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EDITORIAL

La Revista Cientifica “Dimensién De-
portiva” de la Universidad Deportiva del
Sur, es una publicacion arbitrada de fre-
cuencia semestral, dedicada especial-
mente a las Ciencias del deporte, actividad
fisica y recreacion. Después de un tiempo
inactivos por cuestiones ajenas a nuestra
voluntad, mas de caracter técnico e insti-
tucional, se retoma el hilo editorial con el
lanzamiento de este numero extraordina-
rio, reuniendo la edicion N° 15y N° 16, co-
rrespondiente al aino 2020, donde se reune
un total de 18 articulos distribuidos en de-
dicacion a la actividad fisica, al deporte y
a la recreacion.

Este numero extraordinario contiene los
articulos que fueron presentados como po-
nencias en el “ler Foro Cientifico Comuni-
tario virtual en actividad fisica, salud, Dra. Aracelis A. Pérez F.
educacion fisica, deporte y recreacion” que Directora de Creacion Intelectual
organizé la Universidad Deportiva del Sur  y Formacion Avanzada.
realizado durante los dias 29 y 30 de junio
del afo 2020, con una participacion de
200 profesionales.

Esta Revista representa un esfuerzo
institucional de las autoridades de la Uni-
versidad Deportiva del Sur a través de la
Direccion de Creacion Intelectual y Forma-
cion Avanzada construyendo al propio
tiempo una oportunidad para los investiga-
dores del area de la Cultura Fisica, el De-
porte y la Recreacidon, que propicie la
promocion y divulgacion de la creacion del
conocimiento cientifico en esta importante
area de las ciencias humanas.

Con esta nueva edicion reiniciamos el
contacto con nuestros lectores, de quienes
apreciamos las observaciones y sugeren-
cias que resulten pertinentes para mejorar
nuestro trabajo editorial, en el deseo de
sumar voluntades para el desarrollo profe-
sional, la masificacién deportiva y la pro-
mocion de una mejor calidad de vida.

Deposito Legal N2: pp.201102C03987 ISSN: 244-8292
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GIMNASIOS BIOSALUDABLES EN LA REHABILITACION
CARDIOVASCULAR

Bio-healthy gyms in cardiovascular rehabilitation

IsmarisNufiez Hernandez.

Doctora en Ciencias de la Cultura Fisica

Profesora Auxiliar de la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte
“Manuel Fajardo”

Correo:ismarisnh@uccfd.cu

MaydalLosada Robaina.

Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica

Profesora Titular de la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte
“Manuel Fajardo”

Correo: losadamaydal@gmail.com

RESUMEN

Las enfermedades cardiovasculares (ECV) y dentro de estas, el infarto agudo de
miocardio (IAM) han sido durante varias décadas el mayor problema de salud y la
principal causa de muerte en muchos paises del mundo. Dentro de los métodos de
prevencion de estas enfermedades se encuentra la realizacion de actividades
fisicas por medio de la Cultura Fisica Terapéutica. La fase de mantenimiento de la
rehabilitacion cardiaca se indica realizarla en la comunidad, pero diversas son las
causas que provocan el abandono de los pacientes de estos programas. Los
gimnasios biosaludables no fueron creados con fines de rehabilitacion
cardiovascular pero sus bondades posibilitan su uso, por lo que se desarrollo la
investigacion con el objetivo de utilizarlos como medio de rehabilitacion cardiaca.
Se realiz6 un diagndstico que constato la carencia de una herramienta metodol6gica
para los licenciados que trabajan en esas instalaciones y mediante la triangulacién
metodoldgica aplicada, se pudo determinar la interrelacion de los equipos
tradicionales de la rehabilitacion cardiaca con los aparatos de los gimnasios
biosaludables. Esto facilité la elaboracién del programa propuesto, estructurado en
dos etapas, con orientaciones metodologicas para su aplicacion. La propuesta del
programa fue sometida a criterio de expertos, los cuales valoraron de factible su
aplicacién y en la practica se utilizd una muestra de 13 pacientes durante cuatro
meses, y con un seguimiento posterior de un afio para comprobar la adherencia al
mismo. Los resultados permitieron constatar parametros adecuados de presion
arterial, frecuencia cardiaca e indice de esfuerzo percibido, evidenciando que en la
fase de mantenimiento de la rehabilitacion cardiaca en la comunidad se pueden
emplear los gimnasios biosaludables como medio.

Palabras clave: rehabilitacion, Gimnasios Biosaludables, cardiopatia isquémica,
fase de mantenimiento.
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SUMMARY

Cardiovascular diseases (CVD) and within these, acute myocardial infarction (AMI)
have been for several decades the greatest health problem and the leading cause
of death in many countries of the world. Among the methods of prevention of these
diseases is the performance of physical activities through Therapeutic Physical
Culture. The maintenance phase of cardiac rehabilitation is indicated to be carried
out in the community, but there are several causes that cause patients to abandon
these programs. Bio-healthy gyms were not created for cardiovascular rehabilitation
purposes, but their benefits make it possible to use them, so research was carried
out with the aim of using them as a means of cardiac rehabilitation. A diagnosis was
carried out that verified the lack of a methodological tool for the graduates who work
in these facilities and through the applied methodological triangulation; it was
possible to determine the interrelation of traditional cardiac rehabilitation equipment
with the devices of bio-healthy gyms. This facilitated the elaboration of the proposed
program, structured in two stages, with methodological guidelines for its application.
The program proposal was submitted to the criteria of experts, who assessed its
application as feasible and, in practice, a sample of 13 patients was used for four
months, and with a subsequent follow-up of one year to check adherence to it. The
results allowed verifying adequate parameters of blood pressure, heart rate and
index of perceived exertion, evidencing that in the maintenance phase of cardiac
rehabilitation in the community, bio-healthy gyms can be used as a means.

Key words: rehabilitation, Biohealth Gyms, ischemic heart disease, maintenance
phase.

INTRODUCCION.

Las enfermedades cardiovasculares (ECV), de acuerdo con la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS 1993) y dentro de estas, el infarto agudo de miocardio
(IAM) han sido el mayor problema de salud y la principal causa de muerte en muchos
paises del mundo durante varias décadas. A inicio del siglo XX, estas provocaban
menos del 10 % de todas las muertes en el mundo, y en el presente siglo, son las
responsables de casi la mitad de los decesos en los paises desarrollados, asi como
del 25 % en los paises en vias de desarrollo, por lo que su prevencién constituye un
reto para las autoridades sanitarias de todos los paises del mundo. Los pacientes
gue sobreviven a un evento isquémico agudo tienen mayor riesgo de padecer otro
evento a corto plazo, y en ellos se deben aplicar estrictas medidas de prevencion
secundaria.

Segun reporte de Peldez O. (2016), acerca de un estudio realizado por cientificos
de la Universidad Brigham Young, de Provo, en Utha, Estados Unidos. "La
exposicion frecuente a particulas del tipo PM 2.5, un contaminante del aire emitido

por el transporte automotor, centrales eléctricas, incendios y otras fuentes, inciden
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en la aparicion de dafios en los vasos sanguineos de personas adultas y jovenes
gue gozan de buena salud. Por lo que la polucién atmosférica contribuye al aumento
de los casos de hipertension arterial, enfermedades del corazon y trastornos cerebro
vasculares en etapas mas tempranas de la vida, de las previstas hasta ahora”

La Rehabilitacibn cardiaca es un proceso multifactorial que incluye
entrenamiento fisico, educacion en relacion con la reduccién de factores de riesgo,
cambios del estilo de vida y uso de técnicas de modificacion de la conducta.

En la actualidad, los programas de rehabilitacion cardiovascular se han ido
ampliando y su indicacién ha sido incorporar pacientes con otras cardiopatias e
individuos con multiples factores de riesgo sin evidencia clinica de enfermedad
coronaria, como herramienta de prevencion primaria. El objetivo principal es
rehabilitar a los pacientes cardiacos, para que puedan retornar a una vida activa,
productiva y satisfactoria, disminuyendo el riesgo de nuevos eventos
cardiovasculares

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un programa de ejercicios fisicos para la rehabilitacion de pacientes
cardiopatas de bajo riesgo en fase de mantenimiento en los gimnasios
biosaludables comunitarios
FUNDAMENTACION TEORICA

Cuba, es un pais en vias de desarrollo, sin embargo en muchos de sus

indicadores de salud se han logrado avances asombrosos: la mortalidad infantil, 6,4
x 1 000 nacidos vivos en 1999, y la esperanza de vida al nacer, que supera los 75
afos en la actualidad, entre otros.
Asi su poblacion esta hoy mas envejecida; en 1999 el 22,8 % del total tenia 50 afios
y mas, y el 13 %, contaba con 60 y mas afos, lo que incrementa la aparicion de
enfermedades cardiacas por un mayor tiempo de exposicion a los factores de riesgo
gue favorecen su desarrollo. (Hernandez, 1999)

En Cuba durante el periodo 2000-2012 la incidencia por IAM estuvo entre 1,9
a 2,2 por cada 1 000 habitantes. La provincia que mostrd la mayor tasa fue, La
Habana, una de las de mayor envejecimiento poblacional; es la provincia del pais
de mayor poblacion y segun se reporta en la segunda encuesta nacional de factores

de riesgo esté entre las de mayor incidencia de cardiopatia isquémica.
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En el siglo XXI con los avances del campo de la medicina, se conocen
ampliamente los efectos beneficiosos de los ejercicios fisicos bien planificados y
sistematicamente realizados para el bienestar fisico y mental del individuo y en el
mejoramiento de la salud de aquellos que presentan algunas enfermedades como
es el caso de las enfermedades cardiovasculares.

Dentro de los métodos de prevencion de estas enfermedades se encuentra
la realizacion de actividades fisicas; por medio de la Cultura Fisica Terapéutica
(CPT), que es una ciencia interdisciplinaria encargada de emplear los medios de la
cultura fisica y el deporte, es decir, el ejercicio fisico, en la curacion y la profilaxis de
la enfermedad, la recuperacion de la capacidad de trabajo asi como la prevencién
de sus agudizaciones.

Segun, Rivas Estany (2016) el programa rehabilitacion cardiovascular se divide en
tres fases: fase | Hospitalaria, fase Il de convalecenciay la faselll de mantenimiento.

Cada una de estas fases cumplen, dentro de los programas de rehabilitacion
cardiovascular, objetivos que el paciente tiene que ir complementando a medida que
va pasando por ellas y por supuesto, esto tiene que ver con la mejora de la
enfermedad y con la ayuda del comportamiento que asuma el paciente.

La Fase Ill comprende el periodo no vigilado de los Programas de Prevencién
y Rehabilitacion Cardiaca (PPRC); se inicia una vez finalizada la fase de
convalecencia, generalmente de forma extra-hospitalaria, y por tanto con el paciente
reincorporado a sus actividades habituales o a su trabajo, siendo necesario, a
veces, la intervencién de los trabajadores sociales de cara a la negociacién con las
empresas para la adecuacion y la readaptacion a los puestos de trabajo mas
acordes con la realidad de los pacientes, asi como su insercion en la comunidad.

Esta fase, llamada también de Mantenimiento, se desarrolla durante toda la
vida del paciente, siendo también conocida como Rehabilitacion Cardiaca
prolongada o a largo plazo. Debe asegurar la continuidad del proceso asistencial y
de las recomendaciones y actividades aprendidas sin limitacion en el tiempo. Por
tanto esta etapa incorpora las actividades de fases anteriores, incluidas la
educacion, evaluacion y control de factores de riesgo, la correccion de ideas
errobneas sobre la patologia cardiaca, asi como un programa de ejercicios

estructurado para cubrir las necesidades evaluadas en cada paciente, elementos
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necesarios para consolidar la modificacion de los habitos de conducta y los cambios
en los estilos de vida, siendo en este periodo donde més se evidencian las acciones
de prevencién secundaria de la Rehabilitacion Cardiaca. (Rivas Estany, 2016)

Muchas veces estas acciones fallan. Numerosos estudios han comprobado
la alta frecuencia de abandono sobre todo, de los programas de ejercicios fisicos
comprometiendo asi los beneficios derivados de esta tarea.

Segun Oldridge, citado por Maroto et al (1999), la adherencia a los programas
de RC sigue una curva negativa que manifiesta un mayor abandono inicial seguido
por una disminucién a medida que pasa el tiempo. Explica que en los ultimos afios
el concepto de adherencia ha ganado importancia y por ello los investigadores han
llegado a identificar las caracteristicas de los pacientes cumplidores 0 no
cumplidores y han sugerido y analizado métodos para mejorarla. Dentro de las
causas de abandono a los PPRC se destacan:

» Poca comunicacion entre pacientes y personal sanitario.

» Los horarios.

» Lejania del lugar.
» Ausencia de programas individuales o de grupos.
» Falta de realizacion de evaluaciones clinicas o ergométricas periddicas.
» Poca motivacion y escasos habitos de actividad fisica.

La experiencia acumulada por la autora de esta investigacion en esta
especialidad se une a estos criterios antes planteados, en cuanto a las causas del
abandono de los cardidpatas a la rehabilitacion, pero incluye que es un factor
influyente, la cantidad de personas necesitadas de estos servicios, en
contraposicion al déficit de centros o instituciones que existen en el nivel comunitario
para atenderlos, que provoca, que sOlo pueden asistir los pacientes que
necesariamente tienen esta indicacion por encontrarse en la fase aguda de la
enfermedad y que a sus vez se encuentran en la fase de convalecencia. Los que
pasan a la fase de mantenimiento tienen que ir hacia la comunidad, en los
policlinicos u otras areas.

Dentro de las acciones para la atencion de la poblacion en cuanto a la
promocion de salud se encuentran como una opcion factible, los gimnasios

biosaludables, expandidos por todo el pais en el afio 2008.
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Estos gimnasios cuentan por lo regular con un mural informativo sobre la funcién de
cada uno de los aparatos que los componen e instrucciones para su uso.

Sin embargo, los pacientes con cardiopatia isquémica encuestados, refieren
temores e incertidumbre ante la posibilidad de utilizarlos sin riesgo para su
padecimiento, y por lo regular, solo prefieren caminar con cierta regularidad pero sin
una intencionalidad de trabajo fisico planificado, ya que no cuentan con
especialistas que los orienten y controlen.

En correspondencia lo anteriormente expresado, la autora considera que se
desaprovechan los servicios disefiados por el sistema INDER- MINSAP para la
atencién en el entorno comunitario a estos practicantes. Es del interés de la
Direccion de Cultura Fisica del INDER en el Organismo Central, que se desarrollen
programas y orientaciones metodoldgicas especificas para atender practicantes con
enfermedades crénicas no trasmisibles en los gimnasios biosaludables instalados
en todo el pais

METODOS
Analitico-sintético: se utiliz6 para analizar e interpretar la informacion

revisada, los instrumentos aplicados particularizando la metodologia que forma
parte de las particularidades de los ejercicios fisicos para pacientes cardiopatas en
fase de mantenimiento. La modelacion: se utilizé para disefiar el Plan de ejercicios
Fisicos y el Sistémico-Estructural para disefiar en un orden jerarquico el orden con
gue debe trabajar el paciente atendiendo las caracteristicas del aparato y la
enfermedad.

La Observaciéon: se utilizd la no estructurada, que permitié tener una
percepcion de los pacientes cardidpatas, si se manifestaban cambios externos
como coloracion de la piel, sudoracion atipica, descoordinacién de los movimientos
o detectar inadaptacion a la actividad impuesta.

La entrevista: se le aplicO a los practicantes cardiopatas que asistian al
“‘CAFS” de la UCCFD “Manuel Fajardo” con el objetivo de indagar de como habia
transcurrido su proceso de rehabilitaciéon desde que se instaur6 la enfermedad

hasta la fecha y si habian utilizado los gimnasios biosaludables.



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

Experimento (Control minimo): a través del disefio Pre experimental de control
minimo. Durante el ejercicio fisico se tomo la frecuencia cardiaca y la tension arterial

en varios momentos a los practicantes cardiopatas

RESULTADOS

La edad promedio para los grupos control y experimentaldel sexo masculino
fueron 65,6+10,5 y 64,6+9,8afios respectivamente, mientras que en el sexo
femenino estas fueron de 64,1+8,6 y 66,0+1,6 para grupo control y experimental. La
significacidon arrojada durante los contrastes para el sexo masculino (p=0,758) y en
el femenino (p= 0,610) revelaron que los grupos estuvieron mostraron la misma
edad entre si.

La tabla 1 muestra los resultados arrojados por la prueba de caminata de 6
minutos en uno y otro sexo a través del test de terreno para evaluar la capacidad
funcional en pacientes con enfermedades cardiovasculares de Hernandez
(2005).Se aprecia que los metros recorridos, la velocidad, el consumo maximo de
oxigeno y el indice metabdlico tuvieron un mayor valor promedio en los
representantes del sexo masculino. A pesar de los resultados encontrados, cuando
se efectud el contraste de comparacion de medias para cada variable, el valor
promedio, mas elevado en el sexo masculino, no fue diferente del encontrado en el
sexo femenino (p>0,05).

Tabla 1. Estadistica Descriptiva y resultados del contraste de hipétesis entre
sexos de la prueba de caminata de 6 minutos. Grupo experimental.

no X DE p*

Distancia Femenino 4 526,1 96,7 0,713

recorrida(m) Masculino 9 546,3 62,6

Velocidad(m/min) Femenino 4 87,7 16,1 0,713
Masculino 9 91.0 104

VO2(mil/Kg/min) Femenino 4 12,3 1,6 0,713
Masculino 9 126 1.0

indice Femenino 4 3,5 0,5 0,713

metabolico(MET) Masculino 9 35 (3

* Significacion para la prueba U de Mann-Whitney entre grupos
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La tabla 2 refleja los datos de los indicadores antropométricos evaluados en
el grupo experimental y el grupo control. Todos los indicadores reflejados mostraron
similitud entre el grupo control y el experimental, tanto para uno como otro sexo.

Al realizar el contraste de comparacion de medias para cada indicador, entre
el grupo control y experimental, no se obtuvieron diferencias significativas para
ninguna de las variables dentro de cada sexo (p<0,05).

Tabla 2. Estadistica Descriptiva y resultados del contraste de hipotesis para los
indicadores antropométricos entre grupos.

Masculino Femenino

no X DE p* no X DE p*

Peso(KQ) Experimental 9 74,0 8,65 0,837 4 653 0,96 1,000
Control 7 75,6 11,19 6 65,7 7,00

Estatura(cm) Experimental 9 1,7 0,06 0,299 4 16 0,04 1,000
Control 7 1,7 0,07 6 16 0,07

indice de Masa Experimental 9 26,4 3,40 1,000 4 255 1,46 0,762
Corporal(Kg/m?) Control 7 259 3,59 6 249 1,86

ircunferenci '

dCe?: erencia E);;r)](tarrcl)rlnental 9 90,2 13,28 1,000 4 80,0 9,09 0.610
Cintura(cm) 7 88,6 10,00 6 87,0 12,81
Circunferencia Experimental 9 88,2 9,02 4 928 7,54

de la Control 0,351 0,476
Cadera(cm) 7 83,6 10,00 6 83,8 15,26

indice Cintura- Experimental 9 1,0 0,21 1,000 4 0,9 0,03 0,352
Cadera Control 7 11 0,16 6 1,1 0,21

e * Significacion para la prueba U de Mann-Whitney entre grupos

La figura 1 refleja la distribucion de frecuencias para el indice de Masa
Corporal en los sujetos estudiados. Se evidencié que el grupo control tuvo mayor
porcentaje de sujetos sobrepesos que el grupo experimental para el sexo masculino,
mientras que para el sexo femenino, el grupo experimental mostré mayor porcentaje
de sobrepesos.

El grupo control tuvo mayor porcentaje de individuos dentro de la categoria
normal para el sexo masculino y femenino respectivamente.

Figura 1. Distribucion relativa del indice de Masa Corporal segun la categoria
dentro de cada grupo de pertenencia para ambos sexos.
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La figura 2 representa la distribucion existente para el indice Cintura Cadera.

Tanto en el sexo masculino como en el femenino se encontraron mayor porcentaje

de individuos con sindrome androide que dentro del rango normal. Esto ocurrié de

manera similar para el grupo control y el experimental quienes solo mostraron entre

el 25 y el 33.3% de los evaluados dentro de la categoria de distribucién de grasa

normal.

Figura 2. Distribucion relativa del indice Cintura Cadera segun la categoria dentro
de cada grupo de pertenencia para ambos sexos.
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La tabla 3 refleja las estadisticas descriptivas atribuibles a los estimados de

la tension arterial maxima y minima en todos los componentes del circuito para el

sexo masculino. Al observar los estimados de TA obtenidos en cada componente

del circuito se obtuvo que las mayores diferencias encontradas aparecieron para la

TA Méaxima en el reposo, pony/bicicleta y ascensor/pesas. Aun asi, al realizar el

contraste U de Mann-Whitney se obtuvieron diferencia no significativas entre el

grupo experimental y el grupo control para todos los componentes del circuito
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(p<0,05). Para la TA Minima, se obtuvieron resultados similares desde el punto de
vista cualitativo, ya que no se encontraron diferencias significativas entre los grupos
experimental y control (p<0,05). En la TA Minima las diferencias promedio
encontradas entre un grupo y el otro fueron menores de 3 mm de Hg en todos los
componentes del circuito.

Tabla 3. Estadistica Descriptiva y resultados del contraste de hipotesis para la
tension arterial en todos los componentes del circuito. Sexo masculino.

TA Maxima TA Minima
no X DE p* no X DE p*
Reposo Experimental 9 119 9,3 9 77 71
Control 7 113 7,6 0.174 7 73 7,6 0,299
Sentadilla Experimental 9 122 6,1 9 82 5,6
Control 7 121 54 1,000 7 79 3,8 0,091
Pony/Bicicleta  Experimental 9 116 31,1 9 83 2,7
Control 7 125 2,7 0,606 7 83 3,8 0,837
Patines/Estera Experimental 9 127 5,1 0.837 9 8344 0.918
Control 7 127 39 7 7 84 45 7
Step Experimental 9 131 6,3 9 87 6,9
Control 7 131 41 0.918 7 85 3,7 0.210
Ascensor/Pesas Experimental 9 129 5,9 9 84 74
Control 7 124 5,6 0,091 7 82 2,7 0,470
Caminata Experimental 9 137 5,7 9 87 2,3
Control 7 134 5,6 0,299 7 90 3,8 0,114
Final Experimental 9 115 7,9 9 77 71
Control 7 113 4,9 0,470 7 75 5,0 0,408

* Significacion para la prueba U de Mann-Whitney entre grupo

La figura 3 muestra el modelacion del comportamiento de la frecuencia
cardiaca y el pulso durante la ejecucién de los circuitos realizados por el grupo
control y el experimental. El grafico evidencia un incremento escalonado de la de la
frecuencia cardiaca hasta el Step en todos los casos, cayendo posteriormente
durante el ascenso/ pesas, luego un incremento en la caminata y una caida brusca
en la evaluacion final. El pulso en reposo y el pulso de entrenamiento (en las barras
extremas) evidencian una diferencia promedio marcada en todos los casos. En

el sexo femenino, el grupo control y experimental mostraron valores promedios mas
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elevados en cada componente del circuito que los de los mismos grupos para el

sexo masculino

Figura 3. Comportamiento de la frecuencia cardiaca y el pulso durante el circuito
en los grupos experimental y control.
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1. El diagnéstico realizado sobre la situacion actual de los pacientes con

cardiopatia isquémica de bajo riesgo permitié determinar que generalmente

se interrumpe el proceso de rehabilitacion en la fase de mantenimiento.

2. La fase de mantenimiento en el proceso de rehabilitacion de los pacientes

con cardiopatia isquémica de bajo riesgo, no se cumple bajo la orientacion

de profesionales preparados para tal fin.

3. La validacion tedrica y la aplicacion del programa en condiciones de terreno

evidenci6é su pertinencia, pues se logré6 mejorar el estado funcional de los

pacientes participantes en la investigacion, lo que se constata con el

acercamiento de los indices antropométricos y funcionales a los rangos

deseados.
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RESUMEN

Las técnicas complejas del contraataque en el baloncesto requieren de un alto de
nivel de destrezas competitivas y, a diferencia de las técnicas simples, son macro-
actividades que se necesitan varias sesiones de trabajo para su puesta en practica
con efectividad. El contraatague es una estrategia de ataque en el baloncesto, un
equipo desplaza la pelota hacia el campo contrario lo mas rapidamente posible para
llegar a una posicion de tiro y conseguir que el otro equipo quede con menos
defensores o que no le dé tiempo a organizar la defensa. El presente apartado tuvo
como objetivo general elaborar un conjunto de ejercicios para el mejoramiento de la
ejecucion de las técnicas complejas del contraataque para la seleccién juvenil (M),
Parroquia Cunaviche. Edo-Apure, para ello, se efectué un diagndstico de la
realizacion de dichas técnicas, se identificaron los elementos esenciales que
guebrantaban la ejecucion de las técnicas y por ultimo se disefiaron un conjunto de
ejercicios para el optimizar la ejecucion de las técnicas por de los atletas. La
investigacion es descriptiva de campo y presenta los resultados de una
determinacion de necesidades de 10 atletas y un 1 entrenador, que conforman la
poblacién, de la cual se tiene dominio y conocimiento pleno los investigadores y
pueden interactuar con ella, por lo tanto, la poblacion es finita. Se analizaron las
opiniones de expertos, permitiendo la validez de los instrumentos aplicados, se
realizo el andlisis de los resultados de las respuestas emitidas por los sujetos,
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permitiendo llegar a conclusiones, tales como: Deficiencias en la planificacion y
ejecucion estos aspectos en el proceso de entrenamiento, pues no se cumplen
correctamente las estructuras y componentes del mismo, no dominio de las técnicas
complejas del contraataque por parte de los atletas, por tanto la propuesta tributa a
la eficiencia en la ejecucion de dichas practicas.

Palabras clave: Técnicas complejas, contraataque, Baloncesto.

ABSTRACT

The complex techniques of counterattack in basketball require a high level of
competitive skills and, unlike simple techniques, they are macro-activities that
require several work sessions for their effective implementation. Counter-attacking
is an attacking strategy in basketball, one team moves the ball towards the opposite
field as quickly as possible to get to a shooting position and get the other team to
have fewer defenders or to give them time to organize the defending. The general
objective of this section was to prepare a set of exercises to improve the execution
of complex counterattack techniques for the youth team (M), Cunaviche Parish. Edo-
Apure, for this, a diagnosis of the performance of these techniques was made, the
essential elements that broke the execution of the techniques were identified, and
finally, a set of exercises were designed to optimize the execution of the techniques
by the athletes. The research is descriptive in the field and presents the results of a
determination of the needs of 10 athletes and 1 coach, which make up the
population, of which the researchers have full knowledge and domain and can
interact with it, therefore, the population is finite. The opinions of experts were
analyzed, allowing the validity of the applied instruments, the results of the answers
issued by the subjects were analyzed, allowing conclusions to be reached, such as:
Deficiencies in the planning and execution of these aspects in the process of training,
since the structures and components of the same are not correctly fulfilled, not
mastery of the complex techniques of the counterattack by the athletes, therefore
the proposal pays tribute to the efficiency in the execution of said practices.

Key words: Complex techniques, counterattack, Basketball.

INTRODUCCION

Las técnicas complejas del contraataque en el baloncesto requieren ya un
alto de nivel de destrezas competitivas y a diferencia de las técnicas simples, se
necesitan ademas varias sesiones de trabajo para su puesta en practica, son macro-
actividades, si comparamos unas técnicas complejas con otras vemos que tienes
similitudes. Contraataque, se considero a toda transicion rapida entre fase defensiva
y atacante que se producia a maxima velocidad y en la que se conseguia ventaja
numeérica, posicional o tactica (Cardenas, Pifar, Llorca-Miralles, Ortega y Courel,
2012).
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En el equipo de baloncesto (M), categoria juvenil Parroquia de Cunaviche
Edo-Apure, son notables las dificultades que presentan los atletas a la hora de
realizar las acciones de técnicas complejas, especificamente el contraataque. Esta
afirmacion fue corroborada en la observacion de los entrenamientos, juegos y los
resultados de las encuestas realizadas al entrenador y atletas. Atendiendo a la
problemética planteada se define como problema de la investigacion: ¢Como
optimizar la ejecucion de las técnicas complejas del contraataque en el equipo de

baloncesto, categoria juvenil (M) de la Parroquia de Cunaviche Edo-Apure?

OBJETIVO GENERAL. Elaborar un conjunto de ejercicios para el mejoramiento de

las técnicas complejas del contraataque en el baloncesto. Seleccion juvenil (M)

Cunaviche Edo-Apure

OBJETIVO ESPECIFICOS.

1. Diagnosticar la ejecucién de las técnicas complejas del contraataque en el
baloncesto en la Seleccion juvenil (M) Cunaviche Edo-Apure.

2. ldentificar los elementos esenciales para la ejecucion de las técnicas complejas
en el contraataque en el baloncesto.

FUNDAMENTACION TEORICA.

Las técnicas complejas en el baloncesto y en cualquier deporte, bien sea en
equipo o individual, son aspectos esenciales para la concrecién del juego. Estas se
desarrollan y perfeccionan sobre la base de las actividades que realizan los atletas
en el proceso de entrenamiento del deporte que se trate.

De la Paz, P. L. (2005) sefialan la importancia que tiene el contraataque como
técnica, ademas afirman que el contraataque consiste en estar preparados para
atacar de forma rapida y segura. Con el balén en las manos y pasar el bal6n a sus
comparieros en un contraataque de forma rapida y segura con la efectividad.
Cuando analizamos con detenimiento los gestos técnicos del baloncesto, desde la
vision del entrenamiento deportivo podemos apreciar como, en muchos casos, los
variables relacionados con las capacidades coordinativas (capacidad para realizar
dos movimientos a la vez como pueda ser una finta con bote de bal6n, el cambiar
el ritmo de los pies pasando de lento a rapido, la capacidad de cambiar la posicién

del cuerpo de orientacidon como en reverso o un cambio de mano y direccion, entre
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otros ejemplos) o las capacidades fisicas o condicionales (velocidad de los pies, la
amplitud de los apoyos o la calidad de los apoyos) se convierten en factores basicos
y determinantes para que un jugador/a sea capaz de realizar ese gesto técnico que

le estamos pidiendo en nuestros ejercicios.

Es importante conocer la influencia de cada uno de estos componentes y el
rendimiento deportivo y mas especificamente en el baloncesto ya que nos permite
visualizar con mayor amplitud la forma en que debe trabajarse cada una de ellas en
este deporte con el fin de alcanzar en los jugadores un nivel éptimo de condicién
gue les permite desenvolverse mejor en dicha disciplina, y a su vez les permita de
igual forma obtener mejores resultados competitivos. Por lo tanto, para optimizar las
técnicas complejas del contraataque se debe de seguir un sistema de entrenamiento
0 preparacion que se basa en el desarrollo de dichas acciones en funcion de las
caracteristicas de cada individuo (edad, sexo, nivel de entrenamiento, entre otros)
y de los objetivos y requisitos que exija cada deporte.

Por esta razon la siguiente investigacion ofrecerd ayuda para conocer la
influencia de las técnicas complejas del contraataque, en la obtencion de un mejor
nivel de rendimiento en el juego en general, de igual manera servira como base a
los entrenadores e interesados en el tema para que mejoren sus sistemas de
entrenamiento, ademas le permitir4 obtener razonamientos acerca de la importancia
de la correccién de errores en la ejecucién de los atletas o deportistas, esto es muy
eficaz desde las categorias iniciales, en este caso, nos enfocamos en las técnicas
complejas del contraataque para garantizar que se logren aprendizajes significativos
y éxitos en el actuar de los jugadores. Cabe destacar que el presente estudio esta
fundamentado en la Linea N°1 de investigacion de la Universidad Deportiva del Sur,
del programa de formacion de Entrenamiento Deportivo, bajo el tema aprobado: La

planificacion del proceso de preparacion del deportista.

METODOS.

Para el desarrollo de la investigacion fueron empleados diversos métodos,
tales como: Métodos Teoricos: Histérico-lbgico, Andlisis-sintesis y Enfoque-
sistémico-estructural y métodos empiricos: La observacién, encuesta, andlisis de

documentos y criterio de especialistas.
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El estudio partio de un diagnostico de necesidades, el cual esta ubicado dentro de
una investigacion de campo; tal como lo caracteriza Tamayo (2005) como: “Cuando
los datos se recogen directamente de la realidad, su valor radica en que permite
cerciorarse de las verdaderas condiciones en que se han obtenido los datos” (p.
71). De acuerdo al nivel de analisis de la informacion, ésta se considerara de tipo
descriptiva. Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2005), lo define como:
“Los estudios descriptivos miden de manera mas bien independiente los conceptos
o variables a los que se refiere” (p. 60)

Tamayo (2005), define a la poblaciéon como “la totalidad del fenédmeno a
estudiar en donde las unidades de la poblacion poseen una caracteristica comun,
la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion” (p. 92). En este
particular, la poblacion para la investigacion esta constituida por 10 atletas y un 1
entrenador, que conforman la seleccion juvenil (M) de baloncesto en la comunidad
de Cunaviche Edo-Apure. De lo manifestado anteriormente, la poblacién esta bajo
dominio y conocimiento de la totalidad de los investigadores y pueden interactuar

con ella, por lo tanto, se puede decir que la poblacion es finita, Ramirez (2005)

RESULTADOS.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de los instrumentos
aplicados, con el fin de recolectar informacion para aprobar la implementacion de la
propuesta, los mismos fueron validados por expertos en la materia, (Ver anexo 1,
2,3y4)

Grafico 1. Se muestran los resultados de las respuestas de los atletas a partir de
los totales generales, donde se obtuvo un cémputo de 50 respuestas afirmativas y
20 negativas, lo que equivale a un 71 % y 29 %, respectivamente. Lo cual nos
permiti6 asumir, que se debe hacer énfasis en el trabajo en los aspectos que se
hacen referencias en los items 4 y 7. Dominio de las técnicas complejas del
contraataque en el baloncesto por parte de los atletas y ejecucion de la preparacion
tedrica en el proceso de entrenamiento, respectivamente.

Gréfico 2. Muestra la sumatoria de las respuestas por items, se hace énfasis en los
valores totales y el % obtenido general, con la intencion de destacar la coincidencia

de los valores alcanzados en el grafico 1, donde se obtuvo un computo de 50
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respuestas afirmativas y 20 negativas, lo que equivale a un 71 % y 29 %,
respectivamente. A partir de estos resultados, se infiere realizar un analisis de los
aspectos cuyas respuestas fueron negativas para mejorar el accionar de los atletas
en el dominio de las técnicas complejas del contraataque y en la preparacion teorica.
Grafico 3. El 100 % de las respuestas del entrenador fueron afirmativas (SlI) en
todos los Items del cuestionario, y tuvo 0% de respuestas negativas (NO), lo que
nos indica que tiene conocimiento y dominio de todos los aspectos tratados en la
encuesta, lo cual es positivo para encausar las acciones de trabajo y realizar un
proceso de entrenamiento eficiente, a partir de las valoraciones derivadas de la
encuesta de los atletas, en funcion de estos.

La presente propuesta muestra un conjunto de ejercicios para el

mejoramiento de las técnicas complejas del contraataque en el baloncesto.
Seleccion juvenil (M). Cunaviche Edo-Apure, la cual permitira el desarrollo exitoso
del juego, lo cual seréa posible a partir de la adecuada planificacion, organizacion,
ejecucion y control del proceso de entrenamiento, lo que incidira positivamente en
el rendimiento de los atletas. Para ello no se debe dejar de tener en cuenta, los
componentes de dicho proceso: Preparacion fisico, técnico-tactico, teérico y
psicoldgico. (Ver anexo 5)
Ejercicio. 1. Contraataques en superioridad. Se preparan grupos de 3 jugadores
en linea de fondo. Comenzaran jugado 3c2 y una vez finalizado, juegan hacia el
lado contrario 2c1. El dltimo jugador que haya tocado el balén de los atacantes (tiro
o pérdida) hace balance defensivo y atacaran los dos defensores. Trabajaremos la
salida, ocupacién de las calles del contraataque y la llegada jugando segun las
consignas (pasar y cortar o bloqueo indirecto, ocupar el poste bajo y 2 exteriores

Ejercicio. 2. Atodo campo. 1c1. Partimos de una situacion de 2c0, penetracion y

pase ala esquina para un tiro. El jugador que efectua el tiro, hace balance defensivo,
el otro compafiero coge rebote y jugamos 1cl a todo campo. Trabajamos la defensa
al jugador que sube el bal6n. Planteando como obijetivo:

1. El desplazamiento defensivo y la recuperacién en carrera para ponerse de nuevo
delante en el caso de ser superado.

2. Usar las manos sobre el bote de manera que no pueda realizar cambios de

direccién. Evitando asi que logre pasar entre los conos.
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Ejercicio. 3. Contraatague. 3cl. Con este ejercicio trabajaremos la salida de
contraataque con bote y pase largo para culminar la transicion de defensa al ataque
rapidamente con una entrada a canasta. Los jugadores atacantes se colocaran en
dos filas en medio campo y los defensores en dos esquinas del campo. Cuando
terminen de jugar el 3cl, el dltimo jugador atacante en tocar el baldn (tiro a canasta
o pérdida) va a la fila de los defensores, los otros dos a las filas de los atacantes. El
defensor, cogera el rebote y saldra hacia la canasta contraria junto a un compariero
de cada una de las filas situadas en medio campo.

Segun Vasconcelos Raposo, A (2009.) Para alcanzar los objetivos del
programa de entrenamiento, es necesario definir los contenidos a tratar, que se
desarrollaran seleccionando un conjunto de métodos y medios de entrenamiento
gue se adapten a las caracteristicas de la modalidad deportiva, la edad del atleta,
sus caracteristicas psicologicas y las diferentes etapas de la temporada. Los medios
son ejercicios fisicos que imponen una carga funcional en el cuerpo del atleta para
desarrollar su condicion fisica.

Los métodos son los instrumentos de los que disponen los entrenadores para
desarrollar las capacidades motoras, técnicas y tacticas de los atletas y los medios
de entrenamiento se asocian a los métodos en el plan de entrenamiento para lograr
un desarrollo armonioso y completo del atleta. No se deben considerar como
unidades separadas sino que deben evaluarse y aplicarse en conjunto segun las
necesidades especificas de cada etapa del proceso de entrenamiento. (Ver anexos
6), a continuacion se relacionan ejemplos de ellos, los cuales se recomiendan para
llevar acabo los procesos. Dentro de este marco, es preciso sefialar que el proceso
de mejoramiento debe regirse por la planificacion como elemento determinante para
lograr la adquisicion y desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y

competencia motrices y deportivos.

CONCLUSIONES.
A partir del estudio bibliografico del tema en cuestién se asume la gran importancia
que tienen las técnicas complejas del contraataque para el desarrollo exitoso de un

juego de baloncesto.
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Los resultados de este estudio arrojaron deficiencias en la planificacién,
organizacion, ejecucién y control en el proceso de preparacion del entrenamiento,
pues no se cumplen correctamente las estructuras y componentes del mismo,
especificamente la preparacion tactica y tedrica, lo incide en el no dominio de las
técnicas complejas del contraataque por parte de los atletas, aspectos esenciales
gue quebrantaban la ejecucion de las técnicas,por tanto, la propuesta tributara a la
eficacia y eficiencia en el desempefo de los jugadores.

La adecuada ejecucion de las técnicas complejas del contraataque en el proceso
de entrenamiento, incidira positivamente en el rendimiento de los atletas e

igualmente en los resultados de sus competiciones.
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Anexo.1l. INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS.
-Encuesta dirigida a los atletas.
N INTERROGANTES SI | NO

(0]

¢Se emplea juegos pre-deportivos para mejorar las técnicas
complejas del contraataque en el baloncesto?

¢ Ejecutas juegos deportivos para mejorar las técnicas complejas del
contraataque del baloncesto?

¢Entrena usted ejercicios técnicos complejos dirigidos al
3 | contraataque en el baloncesto, para mejorar la eficiencia y eficacia

1

en el juego?

4 ¢,Domina usted de las técnicas complejas del contraataque en el
Baloncesto?

5 ¢Practica usted la preparacion fisica en el entrenamiento para
mejorar las técnicas complejas del contraataque del baloncesto?

6 ¢El entrenador emplea la preparacion Psicologica para mejorar las
técnicas complejas del contraataque del baloncesto?

7 ¢, Se abordar en la etapa preparacion teorica, el tema de las técnicas

complejas del contraataque?
-Encuesta dirigida al entrenador.

N INTERROGANTES SI | NO
o
1 ¢ Planificas y ejecuta juegos pre-deportivos para trabajar el
contraataque en el entrenamiento de baloncesto?
5 ¢,Cree usted necesario la ejecucion de juegos deportivos para

mejorar las técnicas complejas del contraatague del baloncesto?
¢Cree usted necesario ejecutar ejercicios técnicos complejas
3 | dirigidos al contraataque, para mejorar la eficiencia y eficacia en el
juego?

¢ Tiene usted dominio de las técnicas complejas del contraataque en

4 el Baloncesto?

5 ¢ Es necesaria la preparacion fisica en el entrenamiento para mejorar
las técnicas complejas del contraataque del baloncesto?

6 ¢ Ejecuta usted la preparacion psicolégica para mejorar las técnicas
complejas del contraataque del baloncesto?

" ¢Considera usted importante abordar en la etapa preparacion

tedrica, el tema de las técnicas complejas del contraataque?




Revista Cientifica digital “Dimension Deportiva”

Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

Anexo.2. VALIDACION DE LOS INSTR

UMENTOS. JUICIO DE EXPERTROS.

B 3
Criterio: Validez de Contenido, por medio de la redaccion y pertinencia con
abjetivos de cada ftems,

Instruccioncs: En las columnas redaccion indique con una “X” si la considera cl
confusa o tendenciosa y en la columna pertinencia con los objetivos indique con
X" si considera o o Ja relacion de cada aspecto con el ftem en funcién de la vari

cors

;3 silo cree ¢ adicione sus observaciones.

EVALUADO POR: /V/

Criterio: Validez de Contenido, por medio de la redaccion y pertinencia con los

abjetivos de cada ftems.

Instrucciones: En las columnas redaccién indique con una “X” si la considera clara,
confusa 0 tendenciosa y en la columna pertinencia con los objetivos indique con una
“X”si considera o no la relacion de cada aspecto con el ftem en funcién de la variable

silo cree c adicione sus observaciones.

[EVALUADO POR:_E i 3 /awﬂ{'/'é

CEDULAD
PROFESIOE IDENTI 5 f CEDULADE IDENTIDAD: (3 7377
PROFESION: =

INSTI v 5 e

FECHXUCIO\ ALA, QUE PERTENECE: (U))S | INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: DS |

oo }FECHA: zg%[ﬁ/,m

RMA FIRMA:
Rqﬂacw Pertinencia con los objetivos : i6

Tt = - - T ) ‘ s Redaccién Pertinencia con los objetivos

1cms C(a‘/r;l [Eonfusa | Tendenciosa Sll/ No [Ttems | Clara | Gonfusa | Tendenciosa [Si | No ‘

2 v < - 2 V ‘

2 X

3

: 5 '5 3 X v ! —

: z ‘ 2 (4 X v, |

; > 7 l 7 { 2 ; \// ] |

K P i v . B X A ! =
OBSERVAC[ONES { ‘ |
BBSERVACIONES: [, G 4 paves Ablicay
J

1 (/} /7

Il

L

Firma

FORMATO PARA VALIDACION
ESPECIALISTAS
Criterlo: Valldes de Contenldo, por

objetivos do cada Ttems,

clara, confusa o tendenciosa y en

adiclone sus observaciones,

B /\ DL NI

T
C u’)N ;\I Mun PERTIN

FIRMAL

I(S’ e 6u

Conlusa 1
4

Instricclones: £n 188 columnas redaccion (ndigue con una X"

Indlque con una “X* sl considera o no s relacion de cada aspecto con el

ftem en funcién de la variable correspondiente;

(ﬂt ‘./.vnzq p—
IDAD: 161N -

Tendencloss

DI INSTRUMENTO POR JUICIO DI

medio de la redaceldn y pertinencia con low

sl consldera

1o columna partinancia con los objetivos

sl 10 crew convenlente

G, DEYORTINA BEL. DUk

nencli con los nhj' olvos
7

=

—
:
'
k
=

1
]

29




Revista Cientifica digital “Dimensién Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

Anexo.3. RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ATLETAS Y ENTRENADOR.

Anexo.4. Gréaficos .1, 2y 3. Anexo.5. Propuesta de ejercicios.

AT TQIE V INTE T4 CTAN TF 108 RESTTT . Il | PROPUESTA DE UN CONJUNTO DE EJERCICIOS PARA EL MEJORAMIENTO DF
ANALISIS Y ERPRETACIC i LOS RESULTADOS
ANALISIS ¥ INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS LAS TECNICAS COMPLEJAS DEL CONTRAATAQUE EN EL BALONCESTO.
EJERCICIO N*: 1. EJERCICIO N*: 2,
Grafieol. i p
RESULTADOS TOTALES i CONTRAATAQUE EN SUPERIORIDAD TODO EL CAMPO. Icl
CENERALES

POR CADA ATLETAS.

inhLHHL -

L5 el = slolaolanlae
"ATLETAS =& - o
E
2

= RESULTADOS TOTALES 20 e
s1 . ]

= RESULTADOS TOTALES
NOr

Grafico.
RESULTADOS TOTALES GENERALES,
EXTRENADOR.

NTREN :
% EJERCICIO N*: 3
\ CONTRAATAQUE
¢ o B 3l
(R ' Ao -
3 3 4 § & ?
3 4 L " ? >

1

e —————— 11— N S
* RESULTADOS TOTALES .
N0 AR L e e m | s
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Anexo.6.

Metodos de entrenamiento Medios del entrenamiento.

= Mietodos contimuos. = Ejercicios de preparacion gemneral.
= Miétodos de intervalos. = Ejercicios de preparacion especifica.
Meétodos de pruebas ¥y competicidn. Ejercicios de competicion.

MMetodos recomendados
Etapas de planificacion ¥y control del entrenamiento deportivo.

Etapa de Etapa de preparacion
preparacidon general especinl

+ Explicative
= Meseriptive
+ Estamdar

= Warinhilc

= Mg

= Alodelacidm
- Campetencia

* Explicativme
= Descriptivae
= Estamndar

= Warinhic

= Juege

= Nlodelacisn
- Compeiencia

Explicative
Thescriptive
Chlobhal amaliticn

Gilobal- Fragmentario-Clobal
Exstandar
Wariabbe
Jucgn
Niodlelmckn

La metodologia para la etapa de preparacion técnico-tactica
estdi contemplado en todas Ias etapas.
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Resumen

Cuando se analiza el proceso formativo del futbolista en Cuba se manifiesta el
empleo de tareas de un numero elevado de tareas descontextualizadas del juego,
nuestros entrenadores mayormente se preocupan de ensefar las técnicas basicas
del futbol y dejan a un lado los aspectos cognitivos, y solo a edad mas avanzada es
gue comienzan a enseflar los aspectos tacticos del deporte, siendo los
componentes fundamentales de la tactica un aspecto fundamental para que un
jugador se desempefie correctamente. Se utilizaron los métodos de modelacién
para fundamentar las relaciones que se dan entre las tareas y sus componentes, y
el sistémico-estructural-funcional en el disefio del sistema de tareas, ademas del
experimental para comprobar los avances en el aprendizaje. En este articulo se
presentan un sistema de tareas donde se ayudara a los jugadores a respetar los
fundamentos del juego de futbol y asi ayudarlos a que mejoren su accionar tactico.
Esta es la novedad de este trabajo, ya que con el sistema de tareas se les brinda a
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los entrenadores una guia para que ensefien el fatbol, y que los jugadores aprendan
teniendo en cuenta la l6gica interna de este deporte.

Palabras claves: Futbol. Ensefianza. Sistema de tareas. Componentes
fundamentales de la tactica.

Abstract

When the formative process of the football player in Cuba is examined becomes
manifest the job of tasks of a number lifted of tasks out of a suitable context of the
game, our trainers largely worry about teaching the basic techniques of soccer
themselves and lay aside the cognitive aspects, and only it is to more advanced age
that they begin to teach the tactical aspects of sports, being the tactics's fundamental
components a fundamental aspect in order that a player perform correctly. They
utilized the methods of modelation to base the relations that take place between the
tasks and his components, and the systemic structural functional in the systems
design of tasks, in addition to the experimental to check the advances in learning.
They encounter a system of tasks where the players will be helped to obey the basics
of the game of soccer in this article and that way to help them to that they get better
his to trigger tactician. This is the new thing of this work, since with the system of
tasks a guide in order that they teach the soccer is offered to the exercise machines,
and that players learn taking into account the internal logic of this sports.

Keywords: Football. Teaching. System of tasks. Tactics's fundamental
components.
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Introduccién

La ensefianza del futbol en Cuba ha sido tradicionalmente concebida como
un proceso de instruccion de las técnicas elementales del juego, ensefiandolas de
una forma descontextualizada del juego y privilegiando los entrenadores la
realizacion de los elementos técnicos con énfasis en el aspecto motor, de un forma
estereotipada y mecanica, y dejando a un lado los aspectos que relacionan al gesto
técnico con su uso en la préactica, es decir, el contexto de juego. Gonzéalez (2011)
cita a Griffin y Butler, 2005, planteando ellos que “Esto lleva implicito unas
deficiencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje sobre lo cognitivo y

estratégico que en muchas ocasiones no se superan”.

Mejorar esa deficiencia debe ser una de las preocupaciones que debe tener
todo entrenador de futbol, que desea que sus jugadores aprendan a jugar fatbol y
dominen todas las habilidades deportivas de ese deporte, es que este aprendizaje
se realice de una forma eficiente. Para lograr este aprendizaje eficiente es necesario
gue primeramente se aplique el principio de mantener en los entrenamientos la
I6gica interna de la actividad que se realiza, es decir, conocer las caracteristicas del
fatbol.

Con vistas a mejorar esas deficiencias que existen en la ensefianza del futbol
en jugadores habaneros, nos proponemos como objetivo: Aplicar un sistema de
tareas para la ensefianza de los componentes fundamentales de la tactica del futbol

en jugadores que se inician en la practica organizada del futbol en la Habana.
Fundamentacién tedrica
Las caracteristicas del futbol

Romero (2000), citado por Vegas Haro (2006), plantea que el fatbol es un
“deporte colectivo donde se produce una interaccion motriz entre los participantes.
Como consecuencia de la presencia de compafieros y adversarios, utilizandose un
espacio comun (estandarizado y sin incertidumbre) y con una participacion

simultanea mediante una cooperacion/oposicion”.
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Para Garganta (1997), el futbol es una relacién de cooperacion/oposicion se
manifiesta en la realizacion de acciones individuales, de grupo y colectivas,
especificas y congruentes con los objetivos y con las finalidades en cada momento
del juego, segun reglas de accion y principios de gestion bien definidas. Estas reglas
de accién y principios de juego, son denominadas en su conjunto, y segun

Teodorescu (1984), componentes fundamentales de la tactica.

Arda y Casal (2003) explican los siguientes componentes fundamentales de la
tactica:

3. Las fases: etapas que transcurren desde el inicio al final de un ataque o
defensa.

4. Principios: normas de base segun las cuales los jugadores, individual, en
grupo o colectivamente, deben coordinar su actividad durante el
desenvolvimiento de las fases.

5. Factores: medios que los jugadores utilizan, cualquiera que sea la fase del
juego, teniendo en cuenta la aplicacion de los respectivos principios.

6. Formas: estructuras organizadas de la actividad durante el juego en las
diversas fases.

Las fases del juego segun Matabosch (2017) son la de ataque, transicion

ataque-defensa, defensa y transicion defensa-ataque.

Para Contreras, F (2007) los principios tacticos o de juego son definidos como “ideas
fundamentales béasicas y esenciales del fatbol, que se han agrupado en un
verdadero método de trabajo”. Garganta (1997) los clasifica en generales y
especificos. Y estos ultimos los divide en ofensivos: penetracion, cobertura
ofensiva, movilidad y espacio. Y en defensivos: contencién, cobertura ofensiva,

equilibrio y concentracion.

Los factores son las habilidades técnico-tacticas que realizan los jugadores

en cada uno de los roles sociomotrices en cada una de las fases de juego.

Tabla 1. Habilidades técnico-tacticas segun los roles sociomotrices
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Habilidades técnico-tacticas | Habilidades técnico-tacticas
ofensivas defensivas
JAcB JAsB JDAsB JDAsB
Recepcién Desmarque | Marcaje Marcaje
Pase Apoyo Interceptacién Interceptacién
Conduccién Despeje Despeje
Regate Cobertura
Tiro
Saque de banda

Cabeceo

Finta

Las formas son los tipos de ataque y defensa que asumen los equipos. El
ataque se realiza de forma individual, grupal y colectivo, siendo el ultimo clasificado
en de armado gradual, rectilineo y contraataque. La defensa también se realiza de
forma individual, grupal y colectiva, clasificandose la ultima en zonal, individual,

combinada y mixta.

Sistema de tareas parala ensefianza de los componentes fundamentales de la

tactica en jugadores que se inician en el futbol organizado de la Habana.

Este sistema de tareas motrices para la ensefianza de los componentes de
la tactica, parte de las propuestas realizadas por diferentes autores, como: Garganta
y Pinto (1997), Sans y Frattarola (2000), Ortega, Sainz y Escudero (2003), Blazquez
(1986), Lapresa (2017), Wein (1999).

Nuestro sistema de tareas esta organizado de lo simple a lo complejo, segun

el numero de jugadores (atacantes y defensores) que participan en la actividad,
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comenzando desde el 1 vs O hasta llegar a tareas de 3 vs 3. Cada tarea se
manipulara, segun la propuesta de Ortega y colaboradores (2003), donde se
utilizaran: objetos estaticos, objetos dinamicos, adversarios y colaboradores
circunstanciales, asi como también compafieros y atacantes condicionados,

agregandole también segun los objetivos de la tarea a los oponentes directos.

Nuestro sistema tiene como caracteristica que en cada una de ellas se
desarrollaran todos los contenidos propuestos por el entrenador segun los objetivos
a desarrollar. En cada tarea tendra que trabajarse una fase del fatbol, desarrollar la
técnica del rol sociomotor en que se emplearan los jugadores, asi como los
principios especificos del futbol, y en concordancia con el tipo de defensa y ataque

gue desplieguen los equipos.

Para lograr que los jugadores principiantes aprendan los componentes
fundamentales de la tactica, es necesario que los entrenadores respeten las
caracteristicas del deporte y su logica interna en cada una de las actividades a

realizar en sus clases.

Por tanto, nuestro sistema de tareas se configura a partir de la relacion dialéctica
entre la categoria aprender jugando, que representa el proceso de adquirir los
conocimientos por parte de los jugadores y la categoria ensefiar jugando, que
representa el proceso de transmisibn de conocimientos por parte de los

entrenadores.

La articulacion de estas dos categorias, va a identificar el enfoque
metodolégico de nuestro sistema de tareas que es activo, global e integrado. Es
activo, porque se pretende que sea el jugador el protagonista en todo momento de
su aprendizaje y desarrollo. Por eso el entrenador utilizar4 en todas las tareas los

fundamentos del aprendizaje desarrollador.

Es global, porque las tareas tendran caracteristicas muy cercanas y en su
totalidad a la l6gica interna del juego de futbol. El entrenador utilizara los diferentes
métodos y modelos utilizados en la ensefianza, pero con énfasis en los llamados

alternativos que priorizan los aspectos tacticos.
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Es integrado porque en las tareas se desarrollan todos los componentes de
la tctica y se tendran presentes todas las estructuras del juego de futbol, utilizando

las situaciones reales de juego o el juego, en cada una de las tareas de ensefianza.

Métodos

Con el fin de valorar el objetivo de la investigacion y comprobar si el sistema
de tareas mejora el aprendizaje de los componentes de la tactica se realiz6 un pre-
experimento. Para el analisis estadistico de los resultados se utilizé la estadistica
inferencial de dos variables con el programa Stagraphics plus 5.1, con la prueba de
contraste t, verificandose la validacion de los resultados.

El sistema de tareas para que los niflos aprendan los componentes
fundamentales de la tactica se aplicé en un periodo de tiempo de 9 meses, con una

frecuencia semanal de 3 sesiones y una duracién de 80 minutos.

Para este estudio se ha seleccionado de forma intencional un grupo de 12
nifos con edad comprendida entre los seis y siete afios de los municipios Plaza y
Cerro, que forman parte del proyecto de innovacion institucional "Un gol por la
Infancia", de la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte (UCCFD)

Manuel Fajardo Rivero, de La Habana, Cuba.

Para analizar los rasgos del conocimiento de la logica interna del fatbol en
nifios aprendices de futbolistas se utilizé el método de la observacion, tomando en
cuenta que en la situacidén real de juego es donde se puede comprender las

particularidades del accionar de los jugadores.

Para el desarrollo de este estudio se cumplieron los siguientes requisitos en
la observacion de los partidos:

3. Cada partido tuvo una duracion de 15 minutos con un promedio de siete
minutos para cada jugador.
4. Se jugo partidos de futbol de tres contra tres.
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5. Las dimensiones del terreno de juego fueron reducidas a 20 m de largo por
18 m de ancho.

6. Se utilizaron balones numero cuatro.

El tamano de la porteria fue de 1.80m de largo por 1m de alto.

8. Los estudiantes pertenecientes al colectivo cientifico estudiantil del Futbol y
sus profesores-tutores actuaron de entrenadores, arbitros, observadores y
evaluadores.

Los datos obtenidos han sido teniendo en cuenta las situaciones tacticas de
juego realizadas en los partidos. Estas se estudian a partir de tres momentos: de
inicio, considerada a partir del momento que se ocupa un rol estratégico; de
desarrollo, se identifica a partir de las estrategias motrices que se utiliza para

progresar en el juego; y de finalizacion, que ocurre cuando se alcanzan los objetivos.

En la presente investigacion interesa observar las acciones técnicas de cada
uno de los cuatro roles sociomotores en el futbol: jugador atacante con balén (JAcB),
jugador atacante sin balén (JAsB), jugador defensor del atacante con balén
(JDaAcB) y jugador defensor del atacante sin balon (JDaAsB). Se observaréa la
cantidad de veces que se desarrolla una accién técnica, especificando las positivas

y negativas para determinar el nivel de efectividad.

En el mismo sentido se observara el cumplimiento de los principios
especificos de progresion y amplitud. La amplitud en el espacio de juego se estudia
a través de la utilizacion de toda la proyeccion de las lineas laterales (ancho) de la
cancha en busca de liberar espacios para avanzar y acercarse a la porteria. Y la
profundidad en el espacio de juego se investiga a partir del traspaso de las jugadas
por los sectores longitudinales (largo) de la cancha para encarar la porteria contraria

y anotar el gol.

Resultados

Los datos presentados en la tabla 2 reflejan que las situaciones tacticas de
juego aumentan en relacion a la prueba inicial, de 116 situaciones tacticas

realizadas en el pretest y 136 en el postest. Pero a pesar de que las situaciones
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tacticas aumentaron en el postest, al realizar el analisis a través del t-test, se
obtuvieron diferencias medianamente significativas puesto que el P-valor

(0,0813696) para este test es superior a 0,05y menor a 0,10.

Tabla 2. Resultados del indicador situaciones tacticas del juego

Pretest | Postest
Total 116 136
Inicio 59 62
Desatrrollo 25 31
Finalizacion 34 43

En el analisis de las habilidades técnico-tacticas de los roles sociomotores
(tabla 3) se comprobé que las del jugador ofensivo con balén y sin bal6n, aumentan
en cantidad y efectividad, no ocurriendo asi con las de los roles defensivos, que
disminuyen en numero y disminuye la efectividad del rol jugador defensivo que

defiende al jugador sin balon.

Tabla 3. Resultados del indicador habilidades técnico-tacticas de los roles
sociomotores

positivas negativas total % efectividad

Pre Pos Pre Pos Pre Pos Pre Pos

JAcB 82 117 76 73 158 190 51.89 | 61.58
JAsB 53 81 83 57 136 138 39.97 58.7
JDAsB 74 70 89 74 163 144 45.4 48.61
JDAsB 76 27 89 78 165 135 46.06 | 42.22
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No obstante, al realizar el andlisis del total de habilidades técnico-tacticas a
través del t-test, no se obtuvieron diferencias significativas, puesto que el P-valor
(0,320084) para este test es superior o igual a 0,05. Y al analizar la efectividad de
las mismas si se obtuvo diferencias significativas, puesto que el P-valor (0,0390826)

para este test es inferior a 0,05.

El otro fundamento analizado fue el de los principios tacticos. En el principio
de amplitud no ocurrieron mejorias entre un momento y otro, pero en el principio de

progresién si hubo mejorias en su porciento de cumplimiento.

Tabla 4. Resultados del cumplimiento de los principios tacticos de amplitud y

progresion
Cumplimiento de principio pretest | % |postest| %
Total de acciones 59 62
54.2
Amplitud 32 4 27 4355
57.6
Progresion 34 3 38 |61.29

De otro modo al realizar el analisis del principio amplitud a través del t-test,
no se obtuvieron diferencias significativas puesto que el P-valor (0,99744) para este
test es superior a 0,05. Sin embargo, al analizar el principio de profundidad, se
obtuvieron diferencias significativas puesto que el P-valor (0,0467986) para este test

es inferior a 0,05.

La aplicacion del sistema de tareas contribuye a que los aprendices a
futbolistas aprendan los componentes fundamentales de la tactica, que quiere decir,
gue aprenden a jugar al fatbol teniendo en cuenta sus caracteristicas y légica
interna. Reflejando lo anterior en los resultados del experimento, donde de los cinco
indicadores analizados, solamente en dos no se obtuvieron diferencias
significativas. Estos fueron el total de habilidades técnico-tacticas realizadas y el
cumplimiento del principio de amplitud. En las otras, efectividad de las habilidades
y el principio de profundidad, si hubo diferencias significativas, y en el indicador de

situaciones tacticas las diferencias fueron medianamente significativas.
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Estos resultados observados en la investigacion son consecuencia de varios
aspectos. Consideramos primeramente que para que haya mejoras significativas en
todos los indicadores debe extenderse el tiempo de intervencion del sistema de

tareas.

Los resultados también son debido fundamentalmente a que mejoran los
mecanismos cognitivos de la accidon motriz, la percepcion y la decisién, trayendo
como consecuencia una mejoria en la atencién en el juego y por tanto, aumentar la

culminacién correcta de las acciones técnico-tacticas de juego.

Conclusiones

El sistema de tareas propuesto propicia que se favorezca el aprendizaje del
futbol teniendo en cuenta las caracteristicas y loégica interna del deporte,
integrandose en una unidad dialéctica los componentes fundamentales de la tactica,
para de esta forma ir desarrollando en los jugadores su capacidad de actuar con
autonomia e inteligencia tactica, y solucionar con efectividad los problemas que se

le presentan en los partidos.
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RESUMEN

El desarrollo de la presente investigacion constituye una continuidad del proyecto
de educacién ambiental, realizado en la EIDE de Granma, en el deporte de ciclismo,
en la cual se concibié el desarrollo de una metodologia tratada a partir de
concepciones asumidas por varios autores, con la pertinente adecuar al
entrenamiento deportivo, para la cual fue necesario proponer un sistema de talleres
especializados que condujera a la preparacién cientifico pedagdgica de los
entrenadores con énfasis ambiental, durante el logro de la contextualizacién en la
practica deportiva del ciclismo de ruta. Empleandose métodos del nivel tedrico y
empirico, en funcion de establecer los talleres que serviran de fuente de
conocimiento para su preparacion, asumiendo el criterio de diversos autores y el
analisis documental para valorar las necesidades y preferencias de los entrenadores
respecto a contenidos ambientales.

Palabras claves: superacion profesional. Educacién ambiental, talleres
especializados.

SUMMARY

The development of this research constitutes a continuation of the environmental
education project, carried out at the EIDE in Granma, in the sport of cycling, in which
the development of a methodology conceived based on conceptions assumed by
various authors was conceived, with the pertinent to adapt to sports training, for
which it was necessary to propose a system of specialized workshops that would
lead to the scientific pedagogical preparation of coaches with an environmental
emphasis, during the achievement of contextualization in the sport of road cycling.
Using methods of the theoretical and empirical level, in order to establish the
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workshops that will serve as a source of knowledge for its preparation, assuming the
criteria of various authors and the documentary analysis to assess the needs and
preferences of the coaches regarding environmental content.

Key words: professional improvement. Environmental education, specialized
workshops.

INTRODUCCION

Fatima Addine, (2004) considera que la contextualizacion es un proceso de
desarrollo l6gico del profesional, que le permite ubicarse en situaciones concretas
de relevancia y actuales de la asignatura o disciplina y la sociedad, que es utilizada
como marco motivacional y conductor tematico, para la presentacion, desarrollo y
evaluacion de los contenidos con fines de aprendizaje, evidenciandose que la
Didéctica, es una teoria préctica.

Teniendo en cuenta las insuficiencias latentes en el modo de tratar los
problemas ambientales en el entrenamiento deportivo, se propone una alternativa
de capacitacion, para contextualizarlos en el ciclismo, a partir de proyectar la
superacion de los entrenadores en las concepciones de la educacion ambiental,
desde los contenidos de este deporte, mediante la actividad tedrica y practica en el
contexto deportivo y asi suplir el pobre conocimiento de estos, como educadores

fisicos.

OBJETIVO. Disenar un sistema de talleres especializados para la superacion
profesional en educacion ambiental de los entrenadores de ciclismo, que contribuya

a la mejor conduccion del proceso de entrenamiento deportivo.
METODOS.

Nivel tedrico: Analitico-sintético, inductivo-deductivo y el enfoque sistémico.

Nivel empirico: Analisis de documentos, observacion, test de los deseos

expresados, test de inventario de necesidades sentidas, escala de valores,

triangulacion metodologica, talleres de opinion critica y construccion colectiva.
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Estadistico-matematicos: Estadistica descriptiva (Distribucion empirica de
frecuencia), Estadistica inferencial.

Es importante sefialar que como proceso investigativo que se deriva de una Tesis
doctoral, aunque se utilizaron todos estos métodos, no es posible brindar todos los
resultados cuantitativos, pero si desde el punto de vista cualitativo, fundamentar las
metodologias utilizadas para valorar los resultados de aplicacion de cada taller,
segun se reflejara a continuacion.

FUNDAMENTACION TEORICA.

Se comenz0 por concretar a partir de varias interrogantes, la necesidad de
proponer los talleres especializados, como forma de trabajo metodolégico, segun se
expresara a continuacion. En la interrogante de ¢ qué se pretende trabajar? se dio
la aspiracion de los talleres especializados para la superacion profesional de los
entrenadores, al dirigir el proceso hacia su preparacién en la educacién ambiental
desde el contexto del entrenamiento deportivo, durante las preparaciones
metodoldgicas, para que aprendan a enfrentar los riesgos latentes en la ensefianza
del ciclismo, identificar las necesidades ambientales para su tratamiento pertinente,
asi como aplicar y evaluar el sistema de talleres de modo sistemaético.

En larespuesta de ¢,cémo opera el sistema de talleres especializados propuestos
en la ensefianza deportiva?, se considero el ordenamiento légico, secuencial de las
diversas actividades planificadas, el cumplimiento de las fases y periodos, la
seleccién y el uso racional de los métodos, los procedimientos utilizados en sus tres
momentos esenciales y la adecuada seleccion de los contenidos (conocimientos,
habilidades y valores) a formar en los entrenadores, para enfrentar el proceso de
entrenamiento deportivo, con un perfil amplio, garantizado al elevar su cultura
ambiental.

En la respuesta de ¢cémo combinar los métodos, procedimientos, medios y
técnicas?, y ¢como proceder en correspondencia con los requerimientos de su
desarrollo para alcanzar los objetivos previstos?, se valoraron:

- Las indicaciones metodolégicas aportadas en cada taller, los métodos, técnicas
participativas y psicologicas, asi como los medios a emplear.
9. EI cumplimiento de la teoria de los sistemas asumidos, a partir de los

conocimientos generales del ambiente, como objeto de estudio de la educacion
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ambiental, hasta llegar a lo particular y especifico del deporte.
10. El trabajar la educacion ambiental, desde la perspectiva metodoldgica para
el rescate de la relacion de lo natural, con lo social en el desarrollo de las actividades
deportivas.
11. Trabajar lo contextual en el sistema de talleres especializados, como recurso
de compleja aplicacién, permanente, sistematica, integral, planificada, asequible,
generalizadora de los conocimientos, las habilidades y los valores.

Para concebir el sistema de talleres especializados se asumieron los criterios
y los aportes realizados en varias investigaciones precedentes, como sustento
tedrico, tal es el caso de Lara (1990) y Novo, M; (1998), al considerar que la
educacion ambiental se desarrolla, a partir de procedimientos metodolégicos
coherentes, con bases éticas y conceptuales, que los métodos utilizados al ensefiar
son parte importante del mensaje que captan las personas que aprenden y logran a
través de ella una vision comprometida de la realidad y de su papel, al valorar su
complejidad, a fin de adoptar metodologias adecuadas al modo de ensefianza
aprendizaje.

Por su parte Justiz Guerra, M; refiere que la utilizacion de talleres especializados,
privilegia el trabajo educativo de los docentes, asociado a diferentes funciones que
tienen su expresion en la direccion del proceso de ensefianza de determinados
conocimientos.

Justiz Guerra, M; Addine, F; Calzado Lahera, D; consideran que los talleres,
constituyen una forma organizativa profesional y advierten que no se limitan al
espacio fisico del aula, pues en el contexto se hace posible la integracion y
sistematizacién de los conocimientos y las habilidades, como modalidad operativa,
como forma de encarar la realidad y actuar sobre ella, el modo de organizar y
encauzar el proceso enseflanza aprendizaje, al conjugar la teoria con la practica.

Mientras que Garcia Leal, D; Morales, J; y Justiz Guerra, M; conciben la utilizacion
de los talleres especializados como las formas de organizar y conducir la actividad,
que tienen su precedente en el saber colectivo; donde se enriquecen al
conocimiento personal y grupal, en funcion de transformar la practica pedagogica.
Este criterio posibilito promover el cambio en las actitudes de los entrenadores,

respecto al medio ambiente, al estimularse la busqueda de alternativas para el
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desarrollo personal en un contexto de colaboracion y concretado de forma integrada
sin perder su esencia instructiva y educativa.

A partir de las teorias asumidas se concretdo el sistema de talleres
especializados propuestos, y se establecié y organizo las vias de contextualizar la
educacion ambiental en el entrenamiento deportivo.

RESULTADOS.
El sistema de talleres permitio a los entrenadores apropiarse de un proceso

pedagdgico con enfoque interdisciplinario, mas efectivo en la sesion técnica
metodolégica del colectivo pedagogico, al incentivar el uso de un dialogo
permanente sobre las situaciones reales del entorno deportivo y ampliar el proceso
formativo del entrenamiento, a partir de la educacién ambiental.

Objetivo general de los talleres especializados: Disefiar un sistema de talleres
especializados a partir de la educacién ambiental para la superacién profesional de
los entrenadores, dirigidos a enfrentar los nuevos retos del desarrollo sostenible en
el ciclismo, mediante la contextualizacion de los principios de la educacién
ambiental en el entrenamiento deportivo de ciclismo.

Estos en su metddica se estructuraron en tres partes fundamentales, introduccion,
desarrollo y conclusiones y se aplicaron en las tres fases siguientes: Fase de
familiarizacion, fase de aplicacion y/o contextualizacién y la fase de consolidacion
y/o sostenibilidad.

Sistema de talleres especializados propuestos y aplicados, a partir de la educaciéon
ambiental para la superacién profesional de los entrenadores de ciclismo fueron:
Taller 1. El medio ambiente, su conceptualizacién y elementos componentes. La
Ley de medio ambiente y su vinculacion en la practica deportiva.

Objetivos: actualizar los conocimientos de los entrenadores en las tendencias
actuales de la educacidon ambiental, en base al criterio de autores y los resultados
investigativos en la ensefianza del ciclismo.

Método a utilizar: métodos productivos, el trabajo independiente.

Técnica participativa: panel critico, mesa redonda.

Técnica psicoldgica: el test de los deseos expresados.

Materiales: hojas de papel para identificar en una tabla los riesgos, lapiz de colores
para confeccionar el mapa ecoldgico y cartulina para elaborar las sefiales.

Hechos ambientales: cambios climéaticos, fendmenos atmosféricos.
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Ejemplos que evidencian la calidad de las actividades planificadas:

7. Comprende la contextualizacion del principio de eficiencia y mesura, principio de
integralidad y el principio de equilibrio. Construccion de conocimientos sobre el
medio ambiente. El medio ambiente, salud y deporte, medio ambiente, naturaleza
(flora y fauna), polucién, el hombre, salud, higiene personal, luz solar, ruidos,
ecosistemas y las condiciones ambientales.

8. La mitigacion de los riesgos ambientales en el ciclismo.

Temas a tratar: medio ambiente, naturaleza (flora y fauna), polucion, entorno
escolar y deportivo, higiene ambiental, agentes contaminantes. Incidencia del medio
ambiente sobre el organismo entrenado, influencia de los rayos solares sobre la piel,
los desastres naturales (ciclones, lluvias intensas, sismos). Vertientes de la
educacion ambiental en el entrenamiento deportivo.

Taller 2. La Estrategia nacional de educacion ambiental.

Objetivo: reforzar el conocimiento de los entrenadores acerca de la Estrategia
nacional de educacién ambiental con el propdsito de darle un tratamiento adecuado
durante las clases de entrenamiento y realizar valoraciones criticas de su
cumplimiento en el contexto de la ensefianza del ciclismo.

Método participativo: explicativo y elaboracién conjunta.

Técnica participativa: la lluvia de ideas, completamiento de frases.

Técnica psicoldgica: test de los deseos expresados.

Actividad 1. Los conocimientos ambientales en la ensefianza del ciclismo.

Ejemplo. Tema a tratar. La politica ambiental en el contexto deportivo. Incorporacion
de la educacion ambiental en los contenidos de ciclismo. Conceptos, principios y
reglas ambientales aplicables de conformidad con las diversas circunstancias o
experiencias deportivas, durante el desarrollo de las capacidades fisicas. El
pensamiento y la conciencia ambiental.

Actividad 2. Repercusion socio-ambiental sobre el organismo.

Ejemplo. Tema a tratar: lo socio-natural en la educacion ambiental deportiva.

La dimension e indicadores ambientales en el ciclismo, principio de justicia social
ambiental, la escala correcta, preventivo y valores ético-ambientales.

Taller 3. La Educaciéon ambiental en el entrenamiento deportivo de ciclismo.

Objetivo: profundizar en los conocimientos del medio ambiente y la educacién
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ambiental, a partir de los contenidos del Programa Integral de Preparacion del
Deportista en el ciclismo, a contextualizar en el entrenamiento deportivo.

Métodos productivos: elaboracion conjunta y el explicativo.

Técnica participativa: la papa caliente.

Actividad.1. Metabolismo celular, su repercusion ambiental, la influencia de factores
ambientales en la capacidad de resistencia aerobia y anaerobia. Las adaptaciones
del organismo a las condiciones ambientales en el proceso de entrenamiento de
ciclismo. Temas a tratar: transmision de esfuerzos por medio de un sistema de
palancas y brazos de fuerza, fatiga muscular, deporte ciclico de potencia grande o
moderada, dosificacion del esfuerzo muscular, factores ambientales y las
condiciones de reposos. La humedad relativa, los rayos solares, el medio interno, la
concentracion de iones, temperatura ambiental y corporal, la presion, el movimiento
del aire, situacion climatica extrema, termorregulacion, irritacion térmicas de la piel
(frio y calor), homeostasis térmica.

Actividad 2. Interdisciplinariedad ambiental en la ensefianza del ciclismo y las
relaciones interdisciplinares entre el medio ambiente y el deporte

Tema a tratar: Programa Integral de Preparacion del Deportista, disciplinas,
asignatura, Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo, geografia, fisica,
biologia y quimica, transdisciplinaria, la interdisciplinariedad ambiental en el
ciclismo, dimension ambiental, los contenidos ambientales (conceptos, hechos y
principios ambientales), ciencias que interactian, relacibn medio ambiente-deporte,
calidad de vida; ecologia-deporte; medio ambiente-salud-deporte y sociedad-medio,
fundamento cientifico-pedagogico de los contenidos del entrenamiento deportivo en
la educacion ambiental.

Taller 4. Proceso de proceso: educacion ambiental y el entrenamiento deportivo.
Objetivo: analizar la esencia de los procesos educativos que tienen una finalidad
pedagodgica de interdependencia con la actuacion de los entrenadores y atletas en el
ciclismo desde la superacion profesional.

Métodos productivos: exposicion problémica y elaboracion conjunta.

Temas a tratar: procesos pedagogicos de educacion ambiental y el entrenamiento
deportivo, componentes didacticos, leyes y principios, conocimiento tedrico-

metodolégico, contenido de preparacion del deportista, conductas vy
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comportamiento respecto al medio ambiente y preparacion para la vida, la relacién
pedagdgica de los contenidos, objetivos y métodos, aprender a aprender, aprender
a ensefiar, a saber hacer y a ser para integrar, instruccion, la educacion y el
desarrollo.

Taller 5. La formacion de valores: la educacion ambiental a la luz del entrenamiento
deportivo.

Objetivo: profundizar en diferentes temas que conduzcan a incrementar en los
entrenadores la formacion de valores ético-ambientales en el entrenamiento.
Métodos problémicos: elaboracion conjunta y exposicion problémica.

Técnica: dinAmica grupal.

Temas a tratar: el amor y preservacion de la naturaleza, conciencia de los limites,
higiene ambiental y personal, responsabilidad ambiental, humanismo, solidaridad y
la tolerancia, la formacién de convicciones, conductas, comportamientos humanos,
inherente a lo vivo, preservacion de la vida de los atletas, principio de precaucién y
mesura, aprender a vivir en el medio donde entrenan, modos de actuacion de los
valores ético-ambientales.

Taller 6. La educacion ambiental contextual: iniciativa creadora para lograr la
contextualizacion de la educacién ambiental en el entrenamiento deportivo.
Objetivo: incentivar el establecimiento de actividades creadoras que permitan
implementar la educacion ambiental en el plan de entrenamiento y propiciar
conductas favorables y comportamientos adecuados respecto al medio ambiente.
Métodos problémicos: exposicién problémica y la elaboracion conjunta.

Actividad 1. Contextualizacion de los contenidos ambientales

Ejemplo 1. Temas a tratar. dominio técnico-tactico, enfrentamiento a riesgos,
aplicacién de las cargas, condiciones ambientales del contexto donde entrena,
humedad relativa, acondicionamiento precompetitivo, velédromo, resistencia
aerobia y anaerobia en cada modalidad.

Medio natural, procesos bioenergéticos, presencia o ausencia del oxigeno y el
diéxido de carbono, el aire atmosférico, los vientos, el sol, la lluvia, la temperatura,
la arenay el tiempo.

Medio fisico, velocidad, resistencia, la intensidad y el volumen de las cargas, asi

como la accién de la fuerza de gravedad, los movimientos y la inercia, resistencia al
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viento en las carreras, los microclimas con neblina espesa que dificulta la visibilidad
de la via; respuesta instantanea concreta ante un derramaje, capacidad de
flexibilidad, posicion corporal extrema, aerodinamica.

Medio biologico: bases cientificas del entrenamiento deportivo de las leyes
biolégicas y en especial en la ley basica del entrenamiento “la adaptacion”,
(conocimientos de las ciencias morfoldgicas, bioquimicas, fisiolégicas), accion de
las cargas fisicas y de los factores ambientales en el entrenamiento aerobio y
la capacidad de resistencia, ley de Shultz o del umbral.

Medio social: relacion atleta-atleta, entrenador-atleta y de estos con el entorno,
relacibn medio ambiente-sociedad, agentes interventores, capacidad de
respuestas.

Ejemplo 2, 3, 4, 5. Temas a tratar: sprinter y velocidad, lesiones, motivacion, la
voluntad y la percepcion del riesgo, antes y después de una lesion,
perfeccionamiento de las habilidades técnicas, alternativas entre tareas ofensivas y
defensivas, preparacion frente a adversarios y ejercicios con juegos, proceso
instructivo- educativo, aprender a ensefar los contenidos ambientales.

Taller 7. La Educacion ambiental: educacion para el desarrollo sostenible del
ciclismo.

Objetivo: valorar el dominio y asimilacion de conocimientos de los entrenadores,
luego de transitar por los talleres precedentes para tributarlos al desarrollo
sostenible de ciclismo, a partir de contextualizar la educacion ambiental en el
entrenamiento deportivo.

Métodos productivos: exposicion problémica y la elaboracién conjunta.

Temas a tratar: educacién ambiental, los contenidos en el entrenamiento deportivo,
satisfaccion de las necesidades de sostenibilidad del ciclismo, impactos sobre la
biosfera, desarrollo sostenible, la experimentacion y la creatividad social, calidad de
vida, principio del desarrollo sostenible del deporte, principios de sostenibilidad:
interdependencia e interconexién, de integralidad y de equilibrio, de la educacion
ambiental con los del entrenamiento deportivo.

Taller 8. Cambios ambientales y riesgos presentes durante el entrenamiento en las
zonas de montafias.

Objetivo: orientar a los entrenadores acerca de las posibilidades de influir en el
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comportamiento de los atletas para atenuar o eliminar los riesgos ambientales
durante el entrenamiento de ciclismo y de Mountanbike.

Método productivo: situacion problémica.

Situacion problémica. Temas a tratar: espesa neblina, visualizar la via y su entorno,
meta, horario establecido, posibles peligros y las actitudes a asumir ante esas
condiciones ambientales, decision improcedente, evitar accidentes, educacion vial,
labor educativa del entrenador, cuidado en la carretera, riesgo de accidentes,
cansancio, entrenar el escalamiento en una montafia, voluntad del atleta para
continuar el entrenamiento luego de rehabilitado, orientacion educativa, diagnostico

de riesgo, desarrollar alternativas y trabajo educativo

CONCLUSIONES.

- Los talleres especializados ampliaron los conocimientos de los entrenadores en la
educacion ambiental, basados en los principios que la sustentan.

- Los talleres especializados ambientales potenciaron la contextualizacion del
proceso de la educacion ambiental, en el proceso del entrenamiento deportivo, a
partir del establecimiento de la relacion de los principios de ambos procesos como
principios didacticos por parte de los entrenadores del ciclismo.
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RESUMEN

Actualmente son muy pocas las investigaciones desarrolladas en cuanto a padres
y representantes en el contexto del tenis de campo a nivel internacional, como
influyen sus acciones en el desarrollo del tenista y cuales son los principales
estresores que se generan durante las diversas etapas de desarrollo del deportista
y Sus respectivas estrategias de afrontamiento. La propuesta novedosa de crear una
Escuela de Tenis para Padres, es una alternativa que se puede generar, desde las
propias escuelas de tenis publicas, privadas y escolares con el fin de orientar al
padre y representante con hijos tenistas, de la mano de los mismos entrenadores y
directores de escuelas de tenis capacitados, dado que las caracteristicas especiales
a nivel psicolégico de este deporte y sus demandas, resultan dificiles de sobrellevar,
aunado a la constante desinformacién y poca orientacion por parte de los
entrenadores en etapas iniciales. Desarrollar un sistema educativo, basico,
estructurado, permitira dilucidar las diferentes dudas que puedan tener los padres,
por intermedio de clases, talleres y reuniones organizadas por el entrenador.
Asimismo, ante la inmersion de las TIC en el deporte, la capacitacion en linea surge
como una alternativa novedosa para impartir dichos conocimientos a distancia de
forma facil e interactiva.

PALABRAS CLAVE:

Padres / Educacion / Tenis / Estresores / Capacitacion
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ABSTRACT

Currently, there are very few investigations carried out regarding parents and
representatives in the context of field tennis at an international level, how their
actions influence the development of the tennis player and what are the main
stressors that are generated during the various stages of development of the athlete
and their respective coping strategies. The novel proposal of creating a Tennis
Parents School is an alternative that can be generated, from the public, private and
school tennis schools themselves, in order to guide the father and representative
with tennis players, hand in hand with them. Coaches and directors of trained tennis
schools, given that the special psychological characteristics of this sport and its
demands, are difficult to cope with, coupled with constant misinformation and little
guidance from coaches in the early stages. Developing a basic, structured
educational system will help clarify the different doubts that parents may have,
through classes, workshops and meetings organized by the coach. Likewise, due to
the immersion of ICT in sport, online training emerges as a novel alternative to impart
this knowledge remotely in an easy and interactive way.

KEY WORDS:

Parents / Education / Tennis / Stressors / Training

INTRODUCCION

La iniciacion en un deporte, puede ser un aspecto que marque la vida del
individuo que lo practique, en este sentido, (Gimeno, 2005 citado por Alcazar
Salmeron, 2013) indica que la practica deportiva mal dirigida por el entrenador y/o
con una implicacion inadecuada por parte de los padres, puede ocasionar perjuicios
emocionales y fisicos en jovenes deportistas. (Gonzalez Garcia, Pelegrin Mufioz, &
Carballo Crespo, 2015 citando a Peris, 2003), manifiestan que los padres
constituyen un factor fundamental para que la practica deportiva de sus hijos, se
realice de manera exitosa, y no solo desde la perspectiva de alcanzar altos niveles
de rendimiento, sino exitosa en el sentido de que la practica sea saludable,

formativa, divertida y llena de experiencias positivas.
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Otro aspecto a considerar en edades tempranas, es que el desarrollo de los
jugadores debe estar correlacionada con la diversion para la ejecucion de las tareas,
un estudio realizado por (Salinero Martin, Ruiz-Tendero, & Sanchez Bafiuelos,
2006) arroj6 como resultado que los deportistas con una orientacion a la tarea,
basado en la diversion, se muestran mas satisfechos con su rendimiento y disfrutan
mas el deporte. Otro factor a tomar en cuenta es el nivel de educacion de los padres,
puesto que, a medida que estos son mas preparados, el nivel de exigencia y presion
sobre el deportista, es mayor, lo cual afirma un estudio realizado por (Alonzo, Leo,
Sanchez, & Garcia, 2009) que indica que, los padres que solo llegan a nivel de
estudios de primaria, manifiestan opiniones positivas sobre la compatibilidad del
deporte, con el colegio y las amistades, caso contrario, para los padres con estudios
de nivel superior, debido a que consideran que el papel del deporte no tiene tanta

utilidad, como el de los estudios para el futuro.

Lo anteriormente expuesto, nos permite mitigar que el desarrollo de un atleta en
la disciplina de tenis de campo para llegar al alto rendimiento, conlleva de una serie
de procesos sumamente algidos a nivel cognitivo, partiendo de la premisa de que
es un deporte individual, donde la responsabilidad es Unica y estrictamente del
jugador, por otro lado, requiere del seguimiento y apoyo de un entrenador realmente
capacitado, con carismay creatividad, pero mas aun, del apoyo de los padres, dado
gue, en edades tempranas, la mayoria de los nifios buscan la aprobacién de parte
de ellos, deciden su vida académica, que actividades extra curriculares podran
realizar, llamense éstas, un nuevo idioma, tocar un instrumento musical, actividades
de pintura, danza, otro deporte, entre otros, muchas veces sin considerar lo
estresante que podria resultar para el nifio o nifia, desarrollarse en diversos ambitos,

intentado lograr la excelencia.
¢Por qué educar a los padres en lainiciacién deportiva de sus hijos?

La falta de conocimiento de parte de los padres acerca de las reglas del tenis
de campo en sus diferentes etapas, ya sea desde el tenis 10, hasta jugar en cancha
convencional, el no haber practicado ningin deporte previamente o haber realizado
otra disciplina deportiva, asi como la baja comunicacion que puede existir entre un

padre o representante con su hijo, puede ser un factor de alteracion en el desarrollo
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cognitivo del individuo. En virtud de que gran parte de los padres, asisten a los
entrenamientos, festivales o torneos de nifios menores de diez afios,
constantemente juzgan desde su punto de vista, al entrenador, arbitro o al asistente

de entrenador.

Por lo general, lo hacen, interviniendo en los entrenamientos, pretendiendo
asumir el rol de coach, asi como también asumir el rol de &rbitros, al momento de
asistir a un torneo, e incluso, peor aun, son capaces de discutir con otros padres e
incluso niflos, sometiéndolos a la verglienza, al ser comparados constantemente
con otros compafieros de clase. Algunos padres no son capaces de medir las
consecuencias de sus acciones, y actitudes como estas, son las principales causas

de desercidén en el tenis de campo a tempranas edades.

Basado en lo antes expuesto, en un estudio realizado por (Harwood & Swain,
2002) quienes investigaron los efectos de un programa de intervencion de
jugadores, padres y entrenadores durante una temporada, en la respuesta de
participacion de objetivos, la autorregulacion, las cogniciones de la competencia y
la orientacion de tres tenistas junior, quienes tras pasar sesiones educativas y tareas
cognitivas y motivadoras durante un periodo de competencia y entrenamiento de
tres meses, se reveld y evidencié cambios direccionales positivos en los jugadores,
asimismo, perimitid conocer la importancia y la practicidad de las intervenciones
socio-cognitvas y basadas en tareas disefiadas para facilitar estados 6ptimos,
motivacionales y psicolégicos en situaciones competitivas de alta presion, lo cual da

como respuesta la necesidad de educar a los padres.

En virtud de lo sefalado, surge la iniciativa de disefiar una “escuela para
padres”, como una ventana que permita integrar al padre o representante, junto al
entrenador y equipo técnico de la escuela de tenis, en el proceso de formacion del
nifo, brindando herramientas basicas como el reglamento del tenis de campo,
sistema de juego, como tratar a su hijo o hija ante la victoria o la derrota, que tipo
de eventos deportivos son los mas convenientes para el joven tenista, como
apoyarlo en casa en cuanto a la alimentacién basica e hidrataciéon, como influye
positivamente la practica del tenis en el rendimiento académico, entre otros

aspectos que permitan cambiar la perspectiva del desarrollo del tenista en edades
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tempranas, asi como entender que los procesos de evolucion y aprendizaje para

cada nifio o nifia son distintos.

Asimismo, ensefar a los padres, como sus acciones pueden deteriorar el
autoestima y motivacion de sus hijos sin darse cuenta, ya que no es un secreto, que
un niflo a corta edad, no cambiara el afecto que tiene por sus padres, pero si el
afecto por si mismo, por sentirse incapaz o poco competente en el desarrollo de sus
actividades diarias. Por otro lado, identificar algunos estresores que afecten la
estabilidad emocional de los padres y proveer algunas estrategias de afrontamiento

para superar las mismas, evitando el minimo impacto ante sus hijos.

Lo antes expuesto lo confirma (Buceta, 2015) quien indica que el apoyo que
le proporcionan los padres a los hijos tanto en lo logistico, como en lo emocional, es
fundamental, dado que los chicos, requieren que sus padres estén lo
suficientemente involucrados como para dedicarles tiempo, cubrir sus gastos de
acuerdo a sus posibilidades, gestionar y tomar acciones en su dia a dia, aparte de
cubrir la necesidad de que el padre esté a su lado, acompafidndolos en los retos
gue afrontan, ademas de desarrollar su autonomia, entre otros, cuidando dos

aspectos importantes como lo son evitar la sobreproteccion y la presion parental.

Objetivo General:

Establecer una escuela para padres de tenistas como alternativa para el fomento
del aprendizaje y afrontamiento de situaciones que afectan el desarrollo cognitivo

de jugadores menores de 10 afios.

Objetivos Especificos:

1. Disefar un plan de formacion educativa e informativa para padres de tenistas
con el fin de que tengan conocimientos basicos respecto al sistema de
competencias, reglamento, sistema de entrenamientos, entre otros, por

medio de charlas, exposiciones o reuniones en la escuela de tenis.
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2. ldentificar estresores que afectan el estado emocional de los padres y brindar
estrategias de afrontamiento, ante diversas situaciones que puede generar
el desarrollo del atleta de mediano a largo plazo.

3. Promover el tenis de campo como un estilo de vida, dar a conocer las pautas
necesarias para apoyar a sus hijos durante su desarrollo como atletas e
integrar al padre en el tridngulo del atleta, conformado por la sinergia entre el
entrenador, el equipo técnico y el padre.

4. Dar a conocer la influencia de los padres, los problemas parentales mas
serios y ofrecer una gama de acciones parentales positivas que contribuyan
al desarrollo armonico del nifio por medio de la practica del tenis.

5. Desarrollar por medio de un Entorno Virtual de Aprendizaje, a través de una
plataforma tecnoldgica, la creacion de un aula virtual para padres de tenistas,
con el fin de que puedan recibir capacitacién, educacién y tips referentes al
desarrollo del tenis de sus hijos y como apoyarlos a lo largo de su carrera en
sus distintas etapas de formacion, como complemento de las actividades

disefiadas por la escuela de manera presencial.

METODOS
Tipo de Investigacidon

El presente trabajo se enmarcd en una investigacion descriptiva, ya que su
objetivo no se fundamento6 en obtener datos estadisticos 0 numeéricos, sino mas bien
en la caracterizacion de una poblacion especifica de estudio, en este caso, los
padres de tenistas, sus estresores durante las diferentes etapas de desarrollo de
sus hijos en el tenis de campo, asi como atender las necesidades educativas que
requieren, para manejar los aspectos relacionados con el desarrollo de su carrera
deportiva, principalmente en el aspecto psicoldgico y como pudiesen influenciar de
una manera adecuada y positiva durante este proceso. (Tamayo y Tamayo, 2003)
define la investigacion descriptiva como el registro, andlisis e interpretacion de la
naturaleza actual y la composicion o procesos de los fenémenos. El enfoque se
hace sobre conclusiones dominantes o sobre cOmo una persona, grupo o cosa se

conduce o funciona en el presente.
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Considerando otros aspectos fundamentales, es pertinente resefiar que el
enfoque de esta investigacion fue de caracter holistico, (Taylor y Bogdan, 1992
citado por Tamayo y Tamayo, 2003) indican que la investigacion cualitativa, es
holistica, porque el investigador ve el escenario y a las personas es una perspectiva
de totalidad; las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables,
sino considerados como un todo integral, que obedece a una logica propia de

organizacion, de funcionamiento y de significacion.

Poblacioén

Esta investigacion se llevo a cabo seleccionando 70 padres de tenistas, 43 de
sexo femenino y 27 de sexo masculino, con edades comprendidas entre los 22 a 55
afos, con hijos menores de diez afios, que estuviesen en las primeras etapas de
formacion, de la Escuela de Tenis IRDA (Instituto Regional del Deporte de Aragua),
ubicada en la ciudad de Maracay, durante el periodo comprendido entre los afos
2015 - 2017. Por otro lado, se considerd la apreciacion de 3 entrenadores
pertenecientes a la misma escuela, entre 28 a 36 afios de edad, dos con grado de
instruccion entrenador nacional nivel 1 FVT (Federacion Venezolana de Tenis),
dedicados a la formacién de nifios con edades entre 4 a 10 afios de edad, y otro
con grado de instruccion entrenador ITF (Federacion Internacional de Tenis) nivel
2, dedicado a la formacion de nifios y jovenes desde los 4 hasta los 18 afios de
edad, en las etapas de iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento y alto rendimiento,
dado que sus experiencias vivenciales, aportaron conocimientos pertinentes y
valiosos a la investigacion, por lo tanto, fueron considerados para el desarrollo de

esta produccion cientifica.

Instrumentos de Investigacién

Para el desarrollo de la investigacion los instrumentos de medicion que se
utilizaron fueron, el cuestionario, la observacién y la entrevista. La técnica del

cuestionario segun (Arias, 2012) “Es la modalidad de encuesta que se realiza de
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forma escrita mediante un instrumento o formato de papel contentivo de una serie
de preguntas”. En el caso de la observacion, “es una técnica que consiste en
visualizar o captar mediante la vista, en forma sistematica, cualquier hecho,
fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o en la sociedad, en funcion
de unos objetivos de investigacion preestablecidos”. EI mismo autor, en el caso de
entrevista, la define como “una técnica basada en un dialogo o conversacion cara a
cara, entre el entrevistador y el entrevistado acerca de un tema previamente
determinado, de tal manera que el entrevistador pueda obtener la informacion

requerida”.

RESULTADOS

Luego de analizar los resultados obtenidos a partir de las entrevistas y
cuestionarios realizados a los padres de tenistas y las observaciones aplicadas en
la Escuela de Tenis IRDA, se determinaron los siguientes resultados:

La creacién de una escuela de padres de tenistas, proporcionara las herramientas
necesarias de aprendizaje, vitales para el desarrollo de un equipo arménico, en la

triada entrenador-padre-atleta.

Los padres, consideraron que podran apoyar a sus hijos, desde otra vision,
es decir, tendrdn una serie de estrategias de afrontamiento para sobrellevar los
diversos estresores que afectan al nifio en el proceso de incorporacién hacia la
competencia recreativa y posteriormente a la oficial, calendarizada por la

Federacion Venezolana de Tenis.

En cuanto a la identificacién de estresores que afectan a los padres durante
las etapas de desarrollo del tenista, se obtuvo por medio de una investigacion
realizada por (Harwood & Knight, 2009) la existencia de siete estresores
fundamentales, los cuales son: la competencia, los entrenadores, las finanzas, el
tiempo, los hermanos, los factores relacionados con la organizacion y el desarrollo.
Esta investigacion, tiene alta correlacion con los resultados obtenidos, en donde los

padres manifestaron, no contar con los recursos econémicos necesarios para
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mantener la carrera tenistica del hijo, tener poca tolerancia ante nivel organizativo
de los entes que realizan las competencias oficiales, no sentir apoyo logistico de su
asociacion regional para complementar la carrera deportiva del hijo, la cantidad de
fines de semana invertidos en competencias, mientras que sus otros hijos no tienen
ningun tipo de relacion con el tenis de campo, asi como la necesidad de viajar
constantemente a las diversas competencias a nivel nacional. El tiempo que
demanda la practica deportiva y la alta demanda de tareas escolares y la falta de
conocimiento respecto a las nociones basicas del tenis de campo, su planificacion

y desarrollo a largo plazo.

Respecto a tomar en cuenta al tenis, como un estilo de vida, los padres consideran
gue es importante que, en las escuelas deportivas, exista un programa estructural
de ayuda a los padres, para desarrollar estrategias de afrontamiento en las distintas

etapas de desarrollo del tenista.

En cuanto a las actitudes parentales positivas y negativas se determind por
medio de una entrevista realizada a los entrenadores que, un alto porcentaje de
representantes apoyan a sus hijos en la practica y la competencia, por medio de
valores éticos y familiares, dando amor incondicional y apoyo independientemente
de los resultados obtenidos, sin embargo, existe una cantidad considerable de
padres que se enfocan mas en los resultados del hijo, que en el proceso, los
regafian constantemente por no realizar las actividades adecuadamente, son
intrusivos durante los entrenamientos y discuten con los entrenadores y arbitros en
la competencia. Evidentemente, esta es la razén primordial de aplicar talleres,
reuniones y clases a los padres, con el fin de educarlos y orientarlos en el proceso

de desarrollo del tenista.

Respecto a la creacion de un entorno virtual de aprendizaje, para el desarrollo
y capacitacion de padres de tenistas, existen los antecedentes de (Thrower,
Harwood, & Spray, 2019) y de la (ITF Academy, 2020), quienes han desarrollado
plataformas online y medios web, para proveer educacién y lineamientos referentes
al desarrollo de tenistas a temprana edad. El abordaje de este tema, resulta
innovador y practico, ya que la web es un medio masivo de comunicacion,

permitiendo generar conocimientos y nuevos aprendizajes, que permitiran a los
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padres, orientarse y especializarse un poco mas en el deporte de sus hijos. En el
caso de Venezuela, el unico medio de aprendizaje virtual disponible, dirigido a
padres de tenistas, es el desarrollado por la ITF Academy en su pagina web www.itf-

academy.com, siendo un medio novedoso en esta era digital.

CONCLUSION

Como comentario final, es importante destacar que (Bruno Cabrera & Crespo
Celda, 2018) han determinado que la produccién cientifica sobre padres y tenis,
muestra una escasez en cuanto a cantidad de articulos publicados a nivel global,
sin embargo, ha cobrado importancia en éstos ultimos afios, por lo tanto, la
aplicacion de estos estudios y el desarrollo de futuras investigaciones en éstos
aspectos del tenis venezolano, podrian generar no solo nuevos campos de
investigacion, sino aportes valiosos al deporte nacional en un &mbito educativo que
tanto hace falta, para obtener mejores resultados a nivel local, regional, nacional, e

internacional.
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RESUMEN

La flexibilidad es una capacidad fisica de gran importancia en la vida del hombre
gue garantiza la fluidez de los movimientos, una mejor asimilacion de los habitos
motores y una mejor recuperaciéon del organismo a las diferentes cargas. La
Educaciéon Fisica constituye un proceso fundamental en el desarrollo de esta
capacidad, pero la escasez de documentos que tratan sobre cédmo trabajar en la
flexibilidad en las clases, la ausencia de profesionales en la especialidad y los
resultados de las pruebas realizadas en los estudiantes motivaron la investigacion
gue tuvo como objetivo disefar ejercicios para el mejoramiento de la flexibilidad en
la articulacion Escapulo-humeral de los alumnos de 6to grado en clases de
Educacién Fisica, de la escuela N°59 do Lubango, Huila. Para su aplicacion, se
utilizaron métodos tanto tedricos, empiricos y estadisticos matematicos. Basado en
el diagnostico realizado, se propone una estructura que articula en forma de
sistemas, aspectos tedricos como obijetivo, diagndstico, ejercicios, métodos,
dosificaciones e indicaciones metodologicas con las que se pretende compensar las
debilidades detectadas en el desarrollo de la flexibilidad en este centro educativo.

PALABRAS CLAVES: Educacién Fisica, Flexibilidad, Articulacion Escapulo-
Humeral.
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ABSTRACT

Flexibility is a physical capacity of great importance in the life of man that guarantees
the fluidity of movements, a better assimilation of motor habits and a better recovery
of the body to different loads. Physical Education constitutes a fundamental process
in the development of this capacity, but the scarcity of documents that deal with how
to work in flexibility in classes, the absence of professionals in the specialty and the
results of the tests carried out on the students motivated the Research that aimed to
design exercises to improve flexibility in the scapulo-humeral articulation of 6th grade
students in Physical Education classes, School No. 59 do Lubango, Huila. For its
application, both theoretical, empirical and statistical mathematical methods were
used. Based on the diagnosis made, a structure is proposed that articulates in the
form of systems, theoretical aspects such as objective, diagnosis, exercises,
methods, dosages and methodological indications with which it is intended to
compensate for the weaknesses detected in the development of flexibility in this
center educational.

KEY WORDS: Physical Education, Flexibility, Scapular-Humeral Articulati

INTRODUCCION

La Educacion Fisica como disciplina curricular tiene el objetivo de desarrollar
tanto las habilidades motrices béasicas y deportivas como las capacidades fisicas
condicionales, coordinativas y la Flexibilidad. Esta ultima ha sido conceptualizada
por muchos autores pero su esencia radica en que es la capacidad del hombre para
poder realizar movimientos de gran amplitud. La misma se caracteriza por las
estructuras morfo funcionales de las articulaciones, y que a diferencia del resto de
las capacidades disminuye con el tiempo si no es trabajada, siendo el periodo
sensible para su desenvolvimiento entre los 6-8 afios y existiendo un declive

considerable a partir de los 10-11 afios iniciando la adolescencia.

La investigacion se desarrolla en la escuela No. 59 del municipio Lubango,
Huila. La misma se encuentra dirigida a estudiar la flexibilidad en la articulacién
escapulo humeral de estudiantes de sexto grado. Tomando como referencia que en
el territorio existe otros estudios similar pero que solo uno aborda la tematica en la
esfera de la Educacion Fisica y en ninguno de los casos direccionados a la
articulacion escapulo humeral sino a la coxo femoral. Hay que destacar que en dicho
centro educacional las condiciones para el desenvolvimiento de la flexibilidad no

son las mas idoneas debido a la inexistencia de especialistas del area de Educacion
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Fisica, puesto que estas clases son impartidas por las mismas profesoras de aula
gue tienen poco conocimiento y escasa bibliografia con la que puedan prepararse

metodolégicamente para desarrollar esta capacidad.

Teniendo en cuenta que a un existen elementos no abordados por las
investigaciones anteriores y las caracteristicas morfo funcionales de los estudiantes
de sexto grado resulta necesario estudiar como es llevado a cabo el proceso de
desarrollo de la flexibilidad con vista a garantizar en los estudiantes un retraso en la
perdida de la flexibilidad, una mayor fluidez en los movimientos y por consiguiente
una mejoria en los elementos técnicos de los deportes que en clases se imparten.
Los elementos planteados anteriormente y en correspondencia con la investigacion

que sirvié de base al presente articulo permitieron plantearnos el siguiente objetivo.

OBJETIVO

Disefiar ejercicios para el mejoramiento de la flexibilidad en la articulacion Escépulo
Humeral de los alumnos de 62 grado, de la escuela N°59 municipio do Lubango,
Huila.

FUNDAMENTACION TEORICA

La flexibilidad es una capacidad fisica con caracteristicas muy particulares
gue provocan una diversidad de criterios entre autores para Collazo, A (2002) es la
"capacidad que posee el organismo en su estructura morfo funcional para realizar
grandes amplitudes de movimientos articulares que expresan la capacidad de

alongamiento de los muasculos, tendones, ligamentos y capsula articular.”

Por otra parte una de las clasificaciones mas completas a criterio de los
autores del presente articulo es la aportada por llisastigui, M. y Ameller, S. (2003)

gue clasifica en cuatro tipos de flexibilidad, dentro de las que encontramos:

-Flexibilidad pasiva: que depende de la influencia de las fuerzas externas, define o

potencial de trabajo de esa capacidad en cada articulacién.

-Flexibilidad activa: esta condicionada por la fuerza de los musculos agonistas que

trabajan en direccién al movimiento.

-Flexibilidad anatémica: nascida com o individuo.
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-Reserva de flexibilidad: es la diferencia entre La flexibilidad activa y pasiva.
Factores que condicionan la flexibilidad.

Existen varios factores endogenos y exégenos que condicionan el desarrollo de la

flexibilidad entre los que podemos encontrar:

-Movilidad articular. Es una caracteristica de las articulaciones y viene referida a la
amplitud de los movimientos que puede generarse en cada una de ellas.

- Elasticidad muscular que no es mads que la permisibilidad por parte de la
musculatura antagonista, en ese movimiento, de aumentar su longitud; si este grupo

no cediera y se alargara, la amplitud del movimiento se veria acortada.

- La fuerza de la musculatura agonista encargada de producir la accion lo
suficientemente fuerte como para, en su contraccion, llevar el miembro a la posicion
deseada. De no ser asi, el movimiento se encontraria acortado, no por una falta de
elasticidad de la musculatura antagonista o de la movilidad articular, sino por una

falta de fuerza de los antagonistas.

- La coordinacion intermuscular es la participacion conjunta de diferentes grupos
musculares que intervienen, con diferente mision en la accion, de forma ordenada
en cuanto al tiempo y la tension. Siesta participacion no es correcta, el movimiento
sera descoordinado. Quiere esto decir que, si se quiere realizar un movimiento que
no se conoce y domina con gran amplitud y velocidad, es imposible que este se
realice con poca amplitud por las interferencias y frenos entre los distintos grupos

musculares.
Otros factores que influyen sobre el mayor o menor nivel de flexibilidad son:

- La edad porque los nifios son mas elasticos que los adultos, y eso es debido,
fundamentalmente, a que con los afios hay una pérdida progresiva de la capacidad
de extensibilidad por cambios quimicos y estructurales en musculos y tendones.

- El sexo pues las mujeres son mas flexibles que los hombres, debido a la mayor

elasticidad de los elementos de contencion articular y menor desarrollo muscular.



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

- El clima y la temperatura ambiente debido a que un musculo previamente
calentado aumenta su posibilidad de elongacion. En dias frios y humedos la
flexibilidad es menor; en estas circunstancias hay que aumentar la intensidad del

calentamiento.

- El estado emocional ya que determinados estados producen un nivel de tension

muscular que, como consecuencia, constituyen un factor limitativo de la flexibilidad.

- La hora del dia pues la elasticidad del aparato muscular cambia en el transcurso
del dia. Por la mafiana, nada mas despertar, es minima; luego aumenta y hacia el
final del dia vuelve a disminuir.

METODOS

Para llevar a cabo el estudio fueron aplicados diferentes métodos tanto del
orden tedrico como analitico sintético, inductivo deductivo, historico légico y
sistémico estructural funcional. Otros de orden empiricos como revision de
documentos, encuesta, observacion, medicion asi como los estadisticos

matematicos dentro de ellos el célculo porcentual.

RESULTADOS

Como principales resultados se aportan una propuesta de ejercicios a aplicar
durante el curso escolar siendo estos distribuidos en los tres trimestres y
aplicandose en cada una métodos diferentes para el desarrollo de la flexibilidad.

Quedando estructurados como a continuacion se muestra.

El objetivo de la propuesta de ejercicios esta dirigido a mejorar el desarrollo
de la amplitud de los movimientos de la articulacion escapular humeral para de esta
manera contribuir a que la disminucidon de esta capacidad no sea tan acelerada lo
cual es muy comun en escolares de estas edades debido a los cambios
morfolégicos que se empiezan a producir en su cuerpo.

El disefio de la propuesta comienza con un diagnéstico que nos permite
conocer el estado inicial del desarrollo de la flexibilidad que constituira el punto de
partida para la aplicacion de la propuesta, asi como otros factores que pueden influir

en los resultados de la practica.
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La propuesta consta de un total de 10 ejercicios en los que se distribuyen
en cada uno de los trimestres de una manera que aumenta gradualmente su nivel
de complejidad mediante ejercicios activos y pasivos, tanto dinamicos como
estaticos. Dentro de la variedad de métodos existentes para el desarrollo de la
flexibilidad, la propuesta utiliza métodos tradicionales: activos dinamicos, pasivos
dinamicos, pasivos estaticos y activos estaticos porque son mas apropiados

teniendo en cuenta las caracteristicas de las clases de Educacion Fisica.

El aspecto de la dosificacion se considera clave para el cumplimiento de
los objetivos propuestos, donde se establece el tiempo de trabajo en cada ejercicio,
el tiempo de recuperacion, asi como sus series, repeticiones, y frecuencias
semanales que se aplican.

Para una aplicacién adecuada de los ejercicios, métodos y dosificaciones
propuestos, se proporcionan varias indicaciones metodolégicas que permiten
garantizar la efectividad general de la propuesta.

La aplicacion sistémica de cada uno de los componentes antes
mencionados le brinda diferentes cualidades que se pueden ver en el proceso de
ensefanza y aprendizaje en si, estas cualidades se explican a continuacion.

El proceso de ensenanza-aprendizaje de la flexibilidad, comienza desde el
primer trimestre del afo académico, en el que el profesor realiza la caracterizacién
fisica para tener un diagnéstico que permita conocer el estado actual de los
alumnos. La propuesta incluye los tres trimestres: cada trimestre tiene sus objetivos
y metas a alcanzar.

En el primer trimestre los ejercicios dinamicos activos funcionaran, teniendo
en cuenta que son aquellos en los que el individuo realiza movimientos sin ayuda y
con su propio esfuerzo esto para que los estudiantes comiencen a adaptarse con
los movimientos de la articulacién para trabajar en los diferentes contenidos de ese
mismo trimestre.

Al final, se llevara a cabo una evaluacion para determinar si se han
alcanzado los objetivos programados en esta etapa y de haberse cumplido
pasaremos al segundo trimestre cuando trabajemos en ejercicios dinamicos

pasivos, una vez ya adaptados a los movimientos, esta fase requerira un poco mas
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de esfuerzo por su parte en eso ira mas alla de sus limites de amplitud pero ya con
la ayuda de un aparato, compafiero o musculatura agonista.

Al final del trimestre, habra una evaluacién de los objetivos establecidos y
los resultados esperados, y entraremos en el tercer trimestre en el que los ejercicios
se trabajaran de manera estatica activa y pasiva estatica. Dado que estos son mas
complejos en los que los estudiantes deberan realizar los ejercicios con la maxima
amplitud posible y mantener el movimiento durante un tiempo determinado, mas
tarde se realizara la evaluacion en ese trimestre que medira los resultados de esta

etapa.

Al final del curso escolar, se lleva a cabo una evaluacion final, que permitira
retroalimentar los resultados y realizar ajustes que garanticen la efectividad de la

propuesta.

PRIMER TRIMESTRE.

Objetivo especifico:

Realizar ejercicios de flexibilidad de la articulacion Escapulo-Humeral solo con el
esfuerzo de la musculatura asociada a dicha articulacion.

Método: Activo dinamico.

Dosificacion:

Ejercicio N° 1

Posicion inicial: Sentado, pernas separadas, brazos laterales atras intentar unir los
brazos hasta los limites de sus posibilidades. Repetir el movimiento.

Ejercicio N°2

Posicion inicial: Parado pernas separadas, brazos abajo. Elevar los brazos atras

hasta los limites de sus posibilidades. Repetir el movimiento.
Ejercicio N° 3

Posicion inicial: Parado, pernas separadas, brazo arriba sosteniendo un bastén

llevar los brazos atras al maximo de las posibilidades. Repetir el movimiento.
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SEGUNDO TRIMESTRE
Objetivo especifico:

Realizar ejercicios de flexibilidad de la articulacion Escapulo-Humeral con la ayuda
de un compafiero.

Método: pasivo dindmico.

Dosificacion:

Ejercicio N° 1

En parejas, el ejecutante se coloca en la posicion inicial parado brazos laterales
atras, el compafero se coloca por detras del ejecutante agarra los brazos e intenta
unir los codos hasta el limites de sus posibilidades. Repetir el movimiento.

Ejercicio N° 2

Posicion inicial: Parado, pernas separadas brazos abajo, el compafiero se coloca
por detras del ejecutante le agarra los codos y eleva los brazos atras hasta alcanzar

el maximo de amplitud respetando el limite del compafiero. Repetir el movimiento.
Ejercicio N° 3

Posicion inicial: Parado, pernas separadas, brazo izquierdo lateral arriba flexionado
atras sosteniendo un baston, brazo derecho lateral abajo flexionado atras, o alumno
empuja el bastdén para abajo aumentando a amplitud de la articulacién hasta los

limites de sus posibilidades. Repetir el movimiento.

TERCER TRIMESTRE
Objetivo especifico:

Aplicar ejercicios de flexibilidad para la articulaciéon Escapulo-Humeral mediante la
participacion exclusiva de la fuerza muscular para alcanzar la maxima amplitud
mediante los métodos pasivo estéatico y activo estatico.

Método: pasivo estatico.

Dosificacion:

Ejercicio N° 1

Parado brazos laterales atras, extendidos al maximo de las posibilidades. El
compairiero se coloca por detras del ejecutante, agarra los brazos del mismo, para

intentar unir los codos hasta los limites de sus posibilidades y mantiene la posicion.
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Ejercicio N° 2

Posicion inicial, parado pernas separadas, brazos abajo, elevar los brazos atras
hasta los limites das sus posibilidades. ElI compafiero se coloca por detras del
ejecutante agarra los brazos del mismo, elevarlos hasta los limites de sus
posibilidades y mantener la posicion.

Métodos: activo estético

Dosificacion:

Exercicio N° 3

Posicion inicial: Parado brazos abajo, elevar los brazos atras hasta los limites de las
posibilidades y mantener la posicion.

Ejercicio N° 4

Parado brazos laterales atras intentar unir los codos hasta los limites de sus
posibilidades y mantiene la posicion.

CONCLUSIONES

1.La consulta de varios referentes tedricos y metodolégicos permitid
identificar los componentes a tener en cuenta para la elaboracién de la
propuesta de ejercicios fundamentando asi el desarrollo de la flexibilidad en
las aulas de Educacion Fisica.

2.El diagnostico aplicado demostro las dificultades existentes en la
flexibilidad de la articulacién Escapulo-Humeral en los sujetos seleccionados
como muestra lo que sirvio como punto de partida para la elaboracién de la
propuesta.

3.La propuesta de ejercicios para el mejoramiento de la flexibilidad se
estructuré en tres trimestres con objetivo, diagndstico, ejercicios,
dosificaciones, métodos e indicaciones metodolégicas como aspectos

tedricos que garantizan a funcionalidad de la misma.
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RESUMEN

La introduccion de las nuevas tecnologias en el proceso de formacién del
profesional de la Cultura Fisica, es un hecho irreversible, por lo que es necesario
llamar la atencién sobre su uso racional y eficiente, sin que estas ocupen el lugar
esencial del docente en la direccion del proceso formativo de los estudiantes. Ante
la atroz pandemia COVID-19 que hoy azota el mundo, es evidente tomar medidas
y que se lleve a vias de hecho las exigencias metodolégicas que se intentan
promover en el modelo educativo dela educacién superior, estos procesos
inmediatamente se han visto afectados, por la escasa vinculacion entre las nuevas
tecnologias, el proceso de ensefianza-aprendizaje y su evaluacion. La investigacion
tuvo como objetivo analizar el uso de las nuevas tecnologias en la evaluacion
formativa del estudiante de la disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica,
ante un escenario complejo. Este trabajo adquiere un enfoque predominantemente
cualitativo al tratarse de los procesos y vivencias manifestadas por los participantes
en el proceso de investigacion (profesores y estudiantes), los que interesan por sus
percepciones, actitudes y modos de actuacion. De ahi que se debe brindar mayor
atencién a estos aspectos, mediante propuestas de instrumentos adecuados para
realizar la evaluacion formativa con el uso de las tecnologias.

Palabras claves: Evaluacion formativa, Tecnologia, Educacion Fisica
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ABSTRACT

The introduction of the new technologies in the process of the professional’'s of the
Physical Culture formation, is an irreversible fact, for what is necessary to get the
attention on its rational and efficient use, without these they occupy the essential
place of the educational one in the address of the formative process of the students.
Before the atrocious pandemic COVID-19 that today whips the world, is evident to
take measures and that it is taken to roads in fact the methodological demands that
are tried to promote in the educational pattern of the superior education, these
processes immediately they have been affected, for the scarce linking among the
new technologies, the teaching-learning process and its evaluation. The
investigation had as objective to analyze the use of the new technologies in the
formative evaluation of the student of the discipline Theory and Practice of the
Physical Education, before a complex scenario. This work acquires a mainly
gualitative focus when being the processes and experiencies manifested by the
participants in the investigation process (professors and students), those that
interest for its perceptions, attitudes and performance ways. With the result that
bigger attention should be offered to these aspects, by means of proposals of
appropriate instruments to carry out the formative evaluation with the use of the
technologies.

Key words: Formative evaluation, Technology, Physical Education
INTRODUCCION

En la época actual, cuando el acceso al conocimiento cientifico y a las
tecnologias de punta se convierte en la llave para la transformacion productiva y el
logro de elevados niveles de productividad y competitividad internacional, se
renueva el encargo social a la educacion, ante un fendmeno inusual e inesperado.
Una pandemia denominada SARS-Cov-2 (COVI-19) que ha afectado al mundo y
nos alerta que debemos estar preparados para tomar precaucién ante la
enfermedad. Todo ello indica que debemos formar al estudiante para que dominen
los frutos de la civilizacién cientifico-tecnoldgica y sean al mismo tiempo creadores
e innovadores. Aspirando a que el mismo tenga una personalidad integral, portadora
de los mas elevados valores y principios que son el fundamento de nuestra identidad
nacional.

Por consiguiente el autor Nuiez (1999) plantea que “Los sistemas
educativos, desde los niveles primarios hasta los posgrados, se dedican a ensefiar
la ciencia, sus contenidos, métodos, lenguajes. Desde luego, hay que saber de

ciencia, pero en especial sobre sus caracteristicas culturales, sus rasgos
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epistemologicos, los conceptos éticos que la envuelven y su metabolismo con la
sociedad”.

De acuerdo con el autor la nueva perspectiva obliga a la educacién superior
en Cuba asumir cambios en las metodologias docentes (Alvarez de Zayas, 2002;
Horruitiner, 2007) reconocen las modificaciones en el rol que ejerce el estudiante y
con él, en el rol del profesor, que debe centrar su atencion no sélo en la
investigacion, sino también en docencia y formacion pedagdgica. La contribucion
debe estar, por tanto, orientada a una educacion que sitie al aprendizaje y al
alumno en un puesto central, relegando a un segundo plano la actuacién docente,
lo que supone un cambio importante respecto a las metodologias de ensefianza
tradicionales.

En este sentido en las universidades cubanas, las investigaciones cientificas
estan presente de manera esencial en todos los curriculos, desde los primeros afios
de estudio y los estudiantes durante su formacion, se enfrentan a diferentes tareas
cientificas, participan en diversos foros estudiantiles y cumplen con un trabajo de
diploma que en calidad de evaluacion final de culminacion de estudio, permite
demostrar en una investigacion concreta, el dominio de los métodos de la
investigacion cientifica.

Una importante y nueva cualidad de la universidad de hoy en Cuba, la

constituye el hecho de estar soportada sobre nuevos escenarios tecnoldgicos,
donde la computacion y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) introducen cambios significativos en el quehacer académico.
En la actualidad las transformaciones que hoy se operan en el sistema educativo de
la educacion superior, demandan de la utilizacién de plataformas interactivas, como
una de las aplicaciones de las tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de las diferentes materias. Es una exigencia establecida por el Ministerio de
Educacion Superior (MES) y que la carrera de Cultura Fisica, no queda exenta de
ello ¢Por qué no también hacer uso de esta nueva tecnologia en el proceso de
evaluacion de los estudiantes para su formacion?

Este trabajo responde a la necesidad de lograr cambios sustanciales en el
proceso de ensefianza-aprendizaje desde la disciplina Teoria y Practica de la
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Educacion Fisica, a partir de la investigacion que se realiza relacionada con la
evaluacion del aprendizaje y su funcion formativa.

Es por ello, que se considera una necesidad que el docente, en las condiciones
actuales de cambio en la educacion superior, se prepare no solo para utilizar estas
herramientas, sino para generar su propia informacién a partir de la preparacion que
se tenga ante los retos del pais por enfrentar el COVID-19.

Los problemas éticos que se plantea en la tecnologia no se limitan solo al
empleo de los instrumentos para evaluar conocimientos desde la plataforma
interactiva Moodle, sino que surgen en virtud de las intenciones de los actores que
forman parte del proceso de ensefianza-aprendizaje; de sus fines, de sus
valoraciones, en sus resultados no intencionados.

OBJETIVO

Es por ello que para el presente trabajo el propésito esta en: analizar el uso
de las nuevas tecnologias en el proceso de evaluacion de los estudiantes de la
disciplina Teoria y Practica de la Educacién Fisica como acciones para la etapa post
COVID-109.

FUNDAMENTACION TEORICA

La ciencia desde la pedagogia, es un factor destacado de influencia socio-
cultural, como es el caso de los cambios tecnoldgicos en la actualidad, y se
encuentra condicionada por las demandas del desarrollo historico, econémico y
cultural de la sociedad. La misma nos permite dirigir cientificamente la formacion: la
educacion, la instruccion y el desarrollo de los ciudadanos de una sociedad, para
alcanzar altos niveles de calidad y excelencia, en correspondencia con los mas
caros intereses de esa sociedad.

Al respecto Nunez Jover (1999) plantea que “la ciencia y la tecnologia son
un entramado de intereses y valores, muchas veces en conflicto, ya que son
procesos sociales modelados por una constelacion de circunstancias economicas,
politicas, educativas; asociadas a actores e intereses”.

De acuerdo con el autor, el desarrollo tecnolégico constituye hoy un pilar
fundamental del quehacer universitario actual en Cuba. Una amplia red de carreras

de ese perfil responde a las prioridades actuales y futuras, de garantizar la formacion
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de los profesionales necesarios para asegurar la introduccion de nuevos avances
tecnoldgicos desde la tecnologia educativa.

Es el resultado de las practicas de diferentes concepciones y teorias
educativas para la resolucion de un amplio espectro de problemas y situaciones
referidos a la ensefianza y el aprendizaje, apoyadas en las TIC (tecnologias de
informacién y comunicacion). Se entiende por tecnologia educativa, el acercamiento
cientifico basado en la teoria de sistemas que proporciona al educador las
herramientas de planificacion y desarrollo a través de recursos tecnoldgicos, con el
fin de mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje maximizando el logro de
los objetivos educativos y buscando la efectividad del aprendizaje. Accién que
deviene de la interactividad por los principales actores del proceso, el profesor, el
estudiante y el grupo.

De ahi el caracter humanista que adquiere la educacion. En su dimensién
ética el humanismo més alla de la preocupacién del ser humano, significa una
actitud ante la vida revelada en modos de actuacion. Es por ello que desde la ciencia
como parte de la responsabilidad social del cientifico, se hace necesario asumir el
deber de desarrollar la ciencia en funcion de resolver los problemas del hombre.

En las circunstancias actuales cuando la pandemia del COVID-19, alcanza
todos los grupos etareos la disciplina Teoria y Practica de la Educacién Fisica tiene
ante sus significativos retos y con una vision humanista y como alternativa de amplio
acceso social, pues en sus fundamentos teéricos se dan las herramientas que
orientan su practica en favor del mejoramiento de la calidad de vida.

Segun Bosque (2018) “el desarrollo cientifico técnico producido en los ultimos
decenios ha tenido una marcada repercusion en la actividad deportiva”. Es por ello
gue el empleo de medios cientificos tecnoldgicos que se utilizan para medir el pulso,
la frecuencia cardiaca, se utilizan desde la practica de la educacion fisica y ello exige
un compromiso social con el ser humano. Lamentablemente por la polarizacion del
conocimiento en paises subdesarrollados no tienen acceso a ello. Las evidencias
estan en los altos indices de mortalidad que el COVID-19 ha provocado en esos
paises.

De forma bien diferente nuestro proyecto social con sus fundamentos

humanistas se distingue en el enfrentamiento a la pandemia y las formas de
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atenciéon a los enfermos valorando de edades tempranas de la vida, varias
alternativas de fortalecer la calidad de vida de las personas.

A partir de estos elementos las acciones que se tienen para la etapa de
recuperacion Post COVID-19, es hacer mejor uso racional y eficiente de las
tecnologias. De ahi, la contribucién y desarrollo de la tecnologia educativa que ha
dado lugar a diferentes enfoques o tendencias que se conocen como ensefianza
audiovisual, enseflanza programada, tecnologia instruccional, disefio curricular o
tecnologia critica de la ensefianza.

Olguin, E. (2012) la define desde el plano educativo como el resultado de las
aplicaciones de diferentes concepciones y teorias educativas para la resolucién de
un amplio espectro de problemas y situaciones referidos a la ensefianza y el
aprendizaje; apoyadas en las Tecnologias de Informacién y Comunicacion”.

Las nuevas tecnologias de la informatica y la comunicacion constituyen otro factor
fuertemente asociado al desarrollo de una comprension cientifica del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

METODOS

La investigacion se realiz6 desde un enfoque cualitativo en la que se valoré
el uso de las nuevas tecnologias en el proceso de la evaluacion del aprendizaje de
los estudiantes de la disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica, mediante
el andlisis de los documentos(sistema de evaluacién).En la revision se analizaron
los instrumentos utilizados para evaluar a los estudiantes desde la plataforma
Moodle.

RESULTADOS

Para la formacion del estudiante como futuro profesional de la Cultura Fisica,
el mismo tendra que poner en préactica, en el ejercicio de su profesion, habilidades
pedagdgicas, fisicas, deportivas y recreativas, con dominio de la comunicacion, la
tecnologia y la investigacion, sobre bases cientificas en correspondencia con los
enfoques filosoéficos, econdmicos, en el que se apoyara de las asignaturas de las
ciencias aplicadas al deporte como son: la Biomecanica, Psicologia deportiva,
Fisiologia, Bioguimica y Morfologia.

En este sentido para la formacion se han dirigido diversas lineas de trabajo
en funcion del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, apoyado por el uso
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de las TIC, que han creado nuevas oportunidades en la investigacion deportiva, lo
gue implica una mayor especializacion y actualizacién por parte de los docentes.
En la disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica, se estudian
deportes basicos para la formacion integral del individuo desde la edad escolar,
como son, el Atletismo, Baloncesto, Voleibol, Futbol y Béisbol, algunos autores
como Lopez Rodriguez (2006); Hamodi, Lopez, y Lopez (2015); Blazquez (2017)
coinciden en que emplean instrumentos, para la medicion de la condicion fisica de
los estudiantes, a partir de diagndstico y evaluaciones de las capacidades fisicas y
habilidades motrices basicas y deportivas; pero otros desechan la posibilidad de
utilizar instrumentos mas actualizados que sirven para evaluar habilidades

intelectuales, desde la plataforma interactiva Moodle.

La evaluacion del aprendizaje desde la plataforma Moodle como medio de la
tecnologia educativa.

En el analisis de la bibliografia consultada y las experiencias acumuladas, es
evidente que las nuevas tecnologias pueden colaborar en el proceso de formacion,
no tanto para introducir cambios conceptuales en el mismo, sino como herramientas
gue permitan utilizar los recursos de tiempo y materiales de manera mas eficiente,
tanto para el profesor como para el estudiante.

En la actualidad el profesor universitario recurre diariamente a las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en todo el quehacer
investigador y docente, ¢,por qué no también hacer uso de esta nueva tecnologia en
el proceso de evaluacion de los estudiantes de la disciplina Teoria y Practica de la
Educacion Fisica?

En este sentido conviene reflexionar en torno a algunas consideraciones
sobre este tema: para obtener una formacion integral como exige el modelo
educacional cubano, lo constituye el uso eficaz de la evaluacién formativa. La
misma nos permite determinar, entre otros aspectos, el nivel de instruccion
(conocimientos, habilidades y actitudes) adquirido por el estudiante.

La evaluacion formativa es un término introducido por Scriven (1967), en
oposicion a la funcidn sumativa que centra su atencion en el producto final del

aprendizaje. Segun el autor los estudiantes podian aprender la mayor parte de los
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contenidos entregados por la escuela, siempre que en ella se considerardn sus
ritmos y modalidades especificos de aprendizaje.

De esta manera las caracteristicas fundamentales de la evaluacion formativa
son: la retroalimentacion y la regulacion del aprendizaje, mediante la valoracion de
los conocimientos y las habilidades que los estudiantes adquieren y desarrollan.

El uso de las nuevas tecnologias en el proceso de evaluacion de los
estudiantes universitarios, en el nuevo contexto de aprendizaje dentro de la
disciplina Teoria y Practica de la Educacion Fisica, puede constituir un elemento
distintivo respecto a las précticas evaluativas que hasta ahora se vienen realizando
en la Universidad.

Como consecuencia del nuevo cambio metodoldgico que intenta promover el
Ministerio de Educacion Superior para el perfeccionamiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje, se han establecido de acuerdo a las caracteristicas de las
carreras la implementacion de una plataforma interactiva (MOODLE), con la
finalidad de establecer una conversacion privada de profesor y estudiantes, asi
como entre ellos mismos.

La Moodle es el tipo de plataformas tecnolégicas creado por Martin
Dougiamas, quien fue administrador de Weeb en la Universidad Tecnologica de
Curtin. Baso su disefio en las ideas del constructivismo en pedagogia que afirman
gue el conocimiento se construye en la mente del estudiante en lugar de ser
transmitido sin cambios a partir de libros o ensefianzas, y en el aprendizaje
cooperativo. Un profesor que opera desde este punto de vista crea un ambiente
centrado en el estudiante que le ayuda a construir ese conocimiento con base en
sus habilidades y conocimientos propios en lugar de simplemente publicar y
transmitir la informacion que se considera que los estudiantes deben conocer.

La palabra Moodle es un acronimo de Modular Object-
OrientedDynamicLearningEnvironment (Entorno de Aprendizaje Dinamico
Orientado a Objetos y Modular). Es una aplicacion web de tipo Ambiente Educativo
Virtual, un sistema de gestion de cursos, de distribucién libre, que ayuda a los
educadores a crear comunidades de aprendizaje en linea.

Este medio es ideal para llevar a cabo evaluaciones del curso; en este caso el

docente prepara una serie de preguntas y las plantea durante la realizacion del



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

encuentro con sus estudiantes. Todos los participantes responden y, al mismo
tiempo, pueden hacer observaciones sobre los comentarios expresados por los
demas comparferos. Todos los participantes pueden contribuir simultaneamente
mientras el sistema los identifica automaticamente y al finalizar aparece una
transcripcion del encuentro. No obstante, es necesario resaltar que estas
herramientas so6lo pueden ser utilizadas conectados a Internet.

Una de las ventajas que tiene la plataforma es que respalda la interaccion
grupal, al mismo tiempo que permite la conversacion privada entre los estudiantes.
Por lo que es ideal para llevar a cabo evaluaciones formativas; en este caso el
docente prepara una serie de preguntas y las plantea durante la realizacién del
encuentro con sus estudiantes. Todos los participantes responden y, al mismo
tiempo, pueden hacer observaciones sobre los comentarios expresados por los
demas compafieros. Todos los participantes pueden contribuir simultaneamente
mientras el sistema los identifica automaticamente y al finalizar aparece una
transcripcion del encuentro. No obstante, es necesario resaltar que se debe hacer
énfasis en la mejora del aprendizaje. El estudiante debe conocer cuales son
fortalezas y debilidades en su aprendizaje. Las tareas evaluativas deben potenciar
el pensamiento critico y reflexivo, el respeto al emitir un juicio de valor, propiciar una
evaluacion de proceso mas que de resultados.

Dentro del proceso de formacion del profesional de la Cultura Fisica, se han
realizado diversas gestiones en aras de cumplir con las exigencias establecidas por
el MES, las cuales han sido de mucha ayuda para los docentes, pero aln persisten
inconvenientes o desventajas que se tienen en la plataforma interactiva para el
proceso de evaluacién, ya que no es relativamente facil para muchos usuarios.
Ademas algunas actividades suelen ser un poco mecanicas, que van dependiendo
mucho del disefio instruccional.

CONCLUSIONES

La constatacidon del estado actual del problema de investigacién refleja que
aun son insuficientes las ofertas de superacién para la utilizacion de las nuevas
tecnologias en la formacion del profesional de la disciplina Teoria y Practica de la
Educacion Fisica que posibiliten realizar un proceso evaluativo de caracter

cualitativo y formativo.
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Una planificacién y organizacion basada en la educacién a distancia dentro
de un sistema presencial puede constituir un subsistema para resolver problemas
curriculares de forma definitiva o emergente, a partir de considerarla como una de

las medidas para la etapa de recuperacion post COVID-19.
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RESUMEN:

La motivacién profesional del profesor de Educacién Fisica resulta una necesidad y
un complejo problema a resolver en la actualidad, este profesional después de
egresado debe demostrar una maxima motivacion hacia la profesion que va a
desempeiiar, sin embargo es inadecuada la atencion en el orden metodolégico y
organizativo que se le brinda, que no propicia fortalecer el componente motivacional
y que afecta el cumplimiento de sus funciones como docentes, presentandose
insuficiencias que inciden en motivos, expectativas y satisfacciones profesionales,
por lo que el objetivo de la investigacion es proponer una estrategia de superacion
orientada a fortalecer la motivacion profesional del licenciado en Cultura Fisica que
se desempefa en la Educacion Fisica. Se utilizaron métodos y técnicas como el
enfoque sistémico estructural, la modelacion, el criterio de experto, la técnica DIP-
EF, entrevista, observaciones a clases y el experimento. Se aplico de forma pre-
experimental en el municipio Plaza de la Revolucion. El diagnéstico realizado mostré
evidencias caracterizadas sobre los problemas motivacionales en el orden de
contenido y funcionamiento en su labor profesional. En la estrategia propuesta se
argumenta la presencia de etapas, componentes y acciones fundamentadas a partir
del vinculo de lo afectivo y lo cognitivo yse expresa a nivel mas particular en el
conjunto de operaciones que componen las acciones para su proceder y vincular
los cursos de superacion, la autosuperacion y con el trabajo metodolégico de esta
forma se fortalecen los niveles de motivacion profesional de los profesores de
Educacion Fisica a partir de la atencion especializada. La valoracion encargada a
los expertos, como la implementacion en la practica de la estrategia pone de
manifiesto la consistencia tedérica y posible efectividad de la propuesta. Esto se
corroboré con la aplicacion de la técnica DIP-EF y las observaciones a clases, como
acciones complementarias dentro de la valoracion empirica.

Palabras claves: motivacion profesional, desempefio, trabajo metodoldgico,

superacion
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ABSTRACT

The professional motivation of the Physical Education teacher is a necessity and a
complex problem to be solved at present, this professional after graduation must
demonstrate a maximum motivation towards the profession that he will carry out,
however the attention in the methodological order is inadequate and organization
that is offered, which does not encourage the motivational component and that
affects the fulfillment of their functions as teachers, presenting insufficiencies that
affect reasons, expectations and professional satisfactions, so the objective of the
research is to propose an improvement strategy Oriented to strengthen the
professional motivation of the graduate in Physical Culture who works in Physical
Education. Methods and techniques were used such as the structural systemic
approach, modeling, expert judgment, the DIP-EF technique, interview, class
observations and the experiment. It was applied in an experimental way in the Plaza
de la Revolution municipality. The diagnosis made showed evidences characterized
on motivational problems in the order of content and functioning in their professional
work. In the proposed strategy, the presence of stages, components and actions
based on the bond of the affective and the cognitive is argued and is expressed at a
more particular level in the set of operations that make up the actions to proceed and
link the improvement courses Self-improvement and methodological work in this way
strengthen the levels of professional motivation of Physical Education teachers
based on specialized care. The evaluation entrusted to the experts, such as the
implementation in practice of the strategy, shows the theoretical consistency and
possible effectiveness of the proposal. This was corroborated with the application of
the DIP-EF technique and class observations, as complementary actions within the
empirical evaluation.

Key words: professional motivation, performance, methodological work,
improvement

INTRODUCCION.
En la inauguracion del Congreso de Pedagogia 2019, el ministro de

Educacién Superior sefiald que “...el personal docente debe desarrollar sus
competencias formativas a lo largo de toda la vida. Ello debe expresarse en
actividades de educacion continua en funcion de las cambiantes demandas del
perfeccionamiento educacional y del empleo creador de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, manteniendo claro el concepto de que el profesor
determina la calidad del proceso educativo. (Saborido, 2019).

El profesor de Educacion Fisica debe ser portador de altos niveles de compromiso

y responsabilidad para alcanzar un desempefio adecuado. Para conseguirlo
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requiere de una alta motivacion, debe estar preparado y poseer la disposicion que
le posibilite actuar al maximo de sus potencialidades, consciente de que no solo se
trata de realizar la actividad fisica sino pensar, crear y comprometerse con la
formacion de las nuevas generaciones y dar un tratamiento adecuado al contenido
seleccionado conseguir dicha meta.

En Cuba, los estudios relacionados con la motivacion profesional se han
orientado en dos direcciones; por una parte, la busqueda de mecanismos de
formacion de la motivacion profesional a partir de disefios experimentales y, por
otra, la caracterizacion de sus niveles de desarrollo, efectividad e integracion,
fundamentalmente en estudiantes de diferentes perfiles de formacion.

En el caso de la Cultura Fisica, se destacan las investigaciones de Valdés
(1984), Gonzélez, Lopez y Guterman (2005), Iznaola (2009, 2014, 2018), Batista
(2010), Rabilero (2010), Arias (2011), Orozco (2011), Hugh (2015), Calderén (2017),
Saura (2017), que han trabajado este tema, diagnosticando y manifestando
deficiencias en el proceso de formacion; existiendo contradicciones en la
satisfaccion y en las expectativas, que se resumen en: insatisfaccién con respecto
a si mismos y a su papel como profesores de Educacién Fisica, deficiencias en las
condiciones del ambiente de trabajo del profesor y como pueden favorecer o afectar
la motivacion de los mismos,falta de independencia en el desempefio de sus
funciones,insatisfacciones con respecto a la superacion y al trabajo metodoldgico,
incumplimiento de las metas y proyectos profesionales.

Los aspectos sefialados indican que la motivacion profesional del profesor de
Educacién Fisica constituye un factor condicionante para lograr una alta calidad en
el cumplimiento de la funcion educacional; implicando un bajo desarrollo de la
motivacion en estos docentes.

OBJETIVO

Proponer una estrategia de superacion orientada afortalecer la motivacion
profesional del profesor de Educacion Fisica del municipio Plaza de la Revolucién.
FUNDAMENTACION TEORICA

Existen investigadores que han incursionado en el tema de la motivacion
profesional, Gonzalez (2012), Iznaola (2009, 2017, 2018),siguiendo la linea del

enfoque personoldgico; esto significa entender el papel activo del sujeto en el
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proceso de eleccion, formacién y actuacion profesional y se expresa en una
concepcién de la motivacion profesional como formacion psicolégica reguladora de
la actuacion del sujeto en la cual se integran, en una unidad dialéctica, sus aspectos
de contenido y funcionamiento que posibilitan alcanzar el nivel superior de
autorregulacion del sujeto en su actuacion profesional: la autodeterminacion.
Gonzalez y Mitjans (1991), Es asi como la motivacion profesional esclarece los
aspectos afectivo-emocionales, cognitivos y la capacidad reflexiva que despliega el
individuo en torno a la profesion elegida.

Gonzélez, (1989,2007), plantea que la motivacion que orienta el ejercicio de
una profesion es un factor determinante en la calidad de sudesempefio. En sus
investigaciones, la autora sefialada, estudia la motivacion profesional desde un
enfoque personoldgico en virtud del cual se concibe la motivacibn como una unidad
compleja reguladora de la actuacion que se expresa a través de formaciones
motivacionales que integran en su base motivos diferentes por su contenido
(intrinsecos y extrinsecos) en diferentes niveles de desarrollo funcional.

Cada profesion posee peculiaridades que estan dadas por el contenido de
trabajo que abarca. Es la actividad que realiza el profesional la que le imprime un
resultado Unico que lo distingue del resto; sin embargo, algunas profesiones exigen
a la persona que a ella se dedica, caracteristicas especiales: ese es el caso del
profesor de Educacion Fisica, que debe desarrollar en la actividad que desempefa
conocimientos, habilidades, capacidades pedagogicas para lograr los resultados
gue de su trabajo se esperan.

Segun Hechavarria (2008), el profesor de Educacién Fisica debe ser portador
de habilidades profesionales, indispensables para afrontar las actividades
pedagdgicas encomendadas, lo que se acomparia de la necesidad de una elevada
motivacion y alto grado de conocimientos para lograr un correcto desempenio.

En Cuba, la superacidn se utiliza para la etapa de formacion posgraduada de los
docentes. Se define la superacion profesional del licenciado en Cultura Fisica como:
“Un proceso pedagdgico, dinamico, que actualiza, capacita sistematicamente al
profesional de la Cultura Fisica en habilidades, conocimientos y aspectos afectivos
hacia su profesion, que dotan de una mejor actitud y con ello una conducta para

enfrentar el quehacer profesional. (Iznaola 2018).
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Bajo este concepto se realiza el estudio con vistas a fortalecer la motivacion
profesional en los profesores de Educacion Fisica, en el municipio Plaza de la
Revolucién, mediante la superacion y la utilizacion del trabajo metodolégico como
fuente fundamental para el desarrollo del profesional.

Se propone insertar la estrategia de superacion en el sistema de trabajo
metodoldgico en el municipio para estos profesionales, usando como centro de
accion el municipio y la escuela, con la intencion de acercar la superacion a las
condiciones reales del contexto en que se materializa la labor del profesor.

La estrategia se destaca por ser contextualizada, dinamica, objetiva,
formativa y humanista.Tiene principios que conforman una unidad a partir de sus
relaciones y actian como premisas para el cumplimiento del objetivo de la estrategia
de superacion, que de manera particular se identifica el principio del vinculo
continuo, de obligada aplicacién, para conseguir el objetivo de la estrategia. Este
define que, la aplicacién de la estrategia debe considerar que la organizacion de los
contenidos, su definicion, imparticion y evaluacion deben garantizar el empleo de
las habilidades previamente trabajadas y, a partir de ellas, se desarrollan nuevas
formas motivacionales. Esto refleja la importancia del diagnéstico preliminar de
necesidades que define el contenido de la estrategia.

METODOS

La poblacion seleccionada es de 22 profesores de Educacién Fisica. Para el
cumplimiento del objetivo propuesto se emplearon diferentes métodos y técnicas de
investigacion, lo que facilitd la recopilacién de informacion y el analisis de los
resultados. Se proceso la literatura relacionada con la motivacion profesional asi
como los documentos vigentes sobre superacion posgraduada y el trabajo
metodoldgico. La entrevista, la encuesta y la técnica DIP-EF que se aplicaron
durante la investigacion permitieron reflejar las insatisfacciones y necesidades que
presentan los profesores de Educacion Fisica en el ejercicio de su profesion. El
enfoque sistémico permitié6 conformar y sustentar la propuesta de una estrategia
metodoldgica, para abordar el problema detectado, representar la jerarquia de los
componentes que la forman y establecer el caracter sistémico de las relaciones
entre ellos.

RESULTADOS.
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En la etapa de diagnostico del estado actual de la motivacion profesionalse
trabajéo con los metoddélogos de Educacion Fisica, se indic6 como aplicar las
acciones previstas, se definieron los instrumentos para caracterizar la motivacion
profesional de los profesores, asi como los orientados a identificar las necesidades
de superacion de estos y se identificaron las deficiencias en las clases visitadas; se
registré la participacion de los profesores en cada una de las actividades
municipales y se valoro la actitud ante la labor que desarrollan.

En la etapa de proyeccion de las acciones y tareas, se seleccionaron los
temas a impartir tanto en los cursos de superacién posgraduada como en los talleres
interrelacionados con los cursos, en los espacios de la preparaciéon metodoldgica;
se tomaron en cuenta las condiciones de trabajo en el municipio y se establecieron
los procedimientos para elevar tanto la preparacion teorico, metodolégico como lo
vinculado con lo motivacional afectivo de la profesion, en los profesores. Se
seleccionaron los profesores para impartir los cursos y los que asumirian la
conduccion de cada taller, ademas de acordar la evaluacion de los talleres; los
cursos se evaluaron como indica la resolucion que norma esta actividad en el nivel
de posgrado, emitida por el Ministerio de Educacién Superior, como organismo
rector de la actividad.

En la etapa de ejecucion de las acciones de la estrategia se aplicaron las
acciones, segun estaban previstas. Se impartieron los cursos de superacion y los
talleres en el espacio de la preparacion metodologica. Esta es desarrollada en el
municipio Plaza de la Revolucion en el Combinado Deportivo “José Marti”; se
realizaron con una frecuencia semanal, planificando el curso de superacion y de
preparaciéon metodologica municipal. Se controld la asistencia y se planificéd la
evaluacion en cada curso como esta previsto en la superacién de posgrado. Todos
los encuentros se realizaron teniendo en cuenta el caracter flexible, participativo,
personalizado, contextualizado y desarrollando diferentes formas organizativas para
el proceso, como clases practicas, segun lo previsto en cada actividad.

La evaluacion fue sistematica y oral, aplicAndose tanto en los debates, como
en los talleres y clases practicas. Se realizan talleres para profundizar en los
aspectos tedricos y metodoldgicos que se observaban teniendo en cuenta las

caracteristicas de la estrategia personalizando a cada uno de los sujetos implicados,
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a partir de los componentes cognitivos y afectivos, sus intereses y motivos hacia la
actividad.

Se utilizaron, dentro del taller, las vivencias de cada profesor para trabajar los
aspectos tratados en ellos, la reflexion grupal de los aspectos motivacionales que
incidian en el desempefio profesional y como poder resolverlos sin afectar la labor
como profesores; se utilizo el trabajo en grupo, para poder identificar las funciones
y cualidades que debe poseer cada profesor y establecer a partir de la comunicacion
el intercambio para alcanzar la comprension y la responsabilidad con la labor que
desempefian.

En el desarrollo de la implementacion de la estrategia, se logré el trabajo
cooperado; se observd un incremento de las relaciones entre los profesores y
metoddlogos y mejoraron las apreciaciones sobre las indicaciones de trabajo para
la educacién primaria; aumento el conocimiento de los profesores hacia la labor que
desempefian, se reforzé la motivacion intrinseca de los profesores.

En la etapa de evaluacion de resultados progresivos hacia el objetivo de la
estrategia, se realizé primero a partir de la guia de observacion a las clases de estos
profesores, constatdndose una transformacion en la motivacion hacia el ejercicio
profesional que realizan, ademas de un cambio en la aptitud de los profesores por
el contenido de trabajo que deben realizar; hubo un cambio en la participacion de
las actividades académicas, mejord la participacion en el forum de ciencia y técnica
del municipio, en el premio anual de Educacion Fisica, asi como el deseo de acceder
a otras vias de superacion posgraduada.

La evaluacion de la estrategia se realiza con la aplicacion de la técnica DIP-EF
y sus indicadores, caracterizando los niveles de desarrollo de la motivacion
profesional. Indicador de contenido que permiten discriminar la motivacion
intrinseca y extrinseca. Indicador de funcionamiento, que regula la actuacion del
profesor, y entre ellos, con qué intensidad y dedicacion (perseverancia), con qué
temporalidad (mediata o inmediata), qué posicién asume el profesor en el ejercicio
de su docencia (activa o pasiva),como reflexiona (elaboracion personal), como se
siente en la profesion (satisfaccion - insatisfaccion).

Existen profesores que se ubican en nivel superior de desarrollo de la

motivacion profesional, estos se caracterizan por tener un desemperio eficiente en



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

su labor como profesores de Educacion Fisica, expresan la satisfaccion de tener
sus proyectos orientados con respecto a la profesion; ademas, manifiestan interés
en continuar superandose para alcanzar las metas que se han trazados y poder
mejorar la calidad de las clases; igualmente, tienen una tendencia a un
funcionamiento alto y medio lo que significa tener una autodeterminacion profesional
y un desempefio profesional responsable. Declaran estos profesores que han
adquirido conocimientos para poder planificar, organizar y dirigir las actividades en
la Educacion Fisica. Al inicio solo un profesor (4,5 %) se encontraban en este nivel,
al concluir la aplicacion de la estrategia se logré que nueve (45,5 %) lo alcanzaran.

Los profesores que se ubican en un nivel medio de desarrollo de la motivacion
profesional, se caracterizan por tener contradicciones en su satisfaccion profesional
asociadas, en lo esencial, a conflictos con su labor como educadores y poder ejercer
otras especialidades, sus proyectos profesionales no estan estructurados y se
orientan mas al presente es decir a corto plazo, sus indicadores de funcionamiento
se expresan en un nivel medio de autodeterminacion, por lo que existen conflictos
en su motivacion, no obstante al realizar el diagndstico inicial, tres (13,6 %)
profesores se encontraban en niveles entre medio alto y medio bajo, después de la
aplicacion, nueve (40,9 %) se estaban en estos niveles.

Aliniciar la investigacion existian 14 (63,6 %) profesores en un nivel de transito,
considerado como un estadio intermedio entre el medio y el inferior y la mayoria de
los profesores tenian contradicciones en su motivacion profesional, tanto intrinseca
como extrinseca, lo que se manifiesta en el gusto por la profesion y dirigir sus
proyectos al abandono del ejercicio de la misma y, ademas, existian profesores que
su orientacién era no esencial y manifestaban que no les gustaba la profesion, sin
embargo tenian la intencidn de seguir ejerciéndola y de mejorar su trabajo; una vez
aplicada la estrategia propuesta, se aprecia que aun existen profesores situados en
este nivel (13,6 %), sin embargo hubo una mejora significativa en cuanto a sus
proyectos profesionales y la comprensién de su labor como profesores de
Educacion Fisica.

Se debe destacar que los resultados obtenidos en los indicadores analizados,
arrojaron diferencias significativas favorables después de aplicada la estrategia, por

tanto, se acepta la hipotesis de trabajo que plantea que las acciones y tareas
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previstas en la estrategia de superacion, utilizando la integracion de los cursos de
superacion, la autosuperacion y los talleres metodolégicos, permite fortalecer la
motivacion profesional de los profesores de Educacion Fisica que se desempefian

en la educacion primaria en el municipio de Plaza de la Revolucién, en La Habana.

CONCLUSIONES

La estrategia disefiada se concreta, a nivel mas particular, en el conjunto de
operaciones que componen las acciones para su proceder y vincular los cursos de
superacion y el trabajo metodolégico; de esta forma se fortalecen los niveles de
motivacion profesional de los profesores de Educacion Fisica a partir de la atencién
especializada. La implementacion en la practica de la estrategia pone de manifiesto
la consistencia tedrica y efectividad de la propuesta. Esto se corroboré con la
aplicacion de la técnica DIP-EF, como accibn complementaria dentro de la

valoracién empirica.
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RESUMEN

En la actualidad las empresas u organizaciones enfrentan nuevos desafios por
factores internos y externos, en especial al talento humano, creando asi la
necesidad de revisar de manera constante sus estilos de liderazgo, el clima laboral
y su relacion, a fin de identificar qué aspecto generaria peligro en las metas
organizacionales. Por consiguiente, se realizaron observaciones no estructuradas
en la Direccion de Organizaciones Deportivas (DOD) del Instituto Nacional de
Deportes de Venezuela (IND), las cuales permitieron evidenciar un estilo de
gerencia pasivo o nulo que incide de manera desfavorable en algunos elementos
fundamentales de su clima organizacional, tales como: la comunicacion, interaccion,
evaluacion de rendimiento y sentido de pertinencia. Bajo estas perspectivas, se
genera la necesidad de evaluar una estrategia gerencial basada en el liderazgo
transformacional para el fortalecimiento del clima laboral en la Direccion de
Organizaciones Deportivas del Instituto Nacional de Deportes de Venezuela, es
importante sefalar que este tipo de liderazgo de acuerdo a sus caracteristicas
contribuye a fortalecer en primer lugar la atmosfera social que se genera en
cualquier area laboral, ademas por ser moderno se adapta con facilidad a los
diferentes retos organizacionales. Para este fin, se desarrolla una investigacion
marcada en el enfoque cuantitativo de tipo campo, de nivel descriptivo no
experimental, con una poblacion con muestra censal de 21trabajadores, a la cual se
le aplicara un cuestionario para la recoleccion de los datos, el mismo contara con
dos requisitos esenciales, ellos son validez y confiabilidad, con el propésito de
garantizar la inclusion de todos los aspectos a indagar asi como también su
consistencia. Por ultimo, se espera nuevos patrones de conductas que contribuyan
a la instauracion de un ambiente laboral equilibrado entre los intereses de la DOD y
las expectativas de sus empleados.

Palabras Clave: estrategias, clima, organizacional, liderazgo transformacional
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ABSTRAC

In actuality companies and organizations face new challenges because of internal
and external factors, specially because of human talent, making like that the necesity
of constantly revising their leadership styles, the labor climate and its relationship,
with the end of identifying what aspect would generate danger in the organizational
goals. Therefore, non estructured observations were made in the Sports
Organizations Management of the National Institute of Venezuelan Sports, of which
allowed to make evident a passive or null style of management that influences in an
unfavorable way on some fundamental elements of its organizational climate, such
as: comunication, interaction, perfomance evaluation and sense of relevance. Under
these perspectives, there is a need of evaluating a management strategy based on
the transformational leadership for the strengthening of the labor climate in the
Sports Orgnizations Management of the National Institute of Venezuelan Sports, it's
important to point out that this kind of leadership acording to its caracteristics
contributes in first place to strengthen the social atmosphere that is generated in any
labor area, furthermore for being modern it adapts with ease to the diferent
organizational challenges. To this end, a marked investigation is developed in the
field type quantitative approach, of non experimental descriptive level, with a
population with a census sample of 21 workers, of which will be applied to them a
guestionnaire for the recollection of data, the same of which will count with two
essential requisites, they are validity and reliability, with the purpose of guaranteeing
the inclusion of all aspects to inquire as well as its consistency. By last, its expected
new conduct patterns that contribute to the establishment of an balanced labor
climate between the interests of the Sports Orgnizations Management and its
workers expectations.

Keywords: strategy, climate, organizational, leadership, transformation
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INTRODUCCION

Las empresas u organizaciones, son un sistema en donde dos més personas
se agrupan para realizar un conjunto de actividades en aras de obtener beneficios
econdmicos o sociales, mediante diferentes factores productivos que se relacionan
y se complementan entre si bajo un ambiente complejo y dindmico. Para ello, es
necesario se encuentren en éptimas condiciones desde su interior, en donde se
perciba unas adecuadas relaciones laborales y elementos organizacionales, esta
atmosfera social es denominada clima laboral o ambiente organizacional.

Alcanzar un clima positivo es el pilar deseado con el que toda empresa quiere
contar, su fomento es responsabilidad de todos los empleados por igual, no
obstante, son los gerentes y directivos quienes a través su accionar de liderazgo
tienen la posibilidad de instaurar un ambiente equilibrado que permita cubrir las
expectativas de los trabajadores y los intereses de la organizacion.

De acuerdo a lo antes expuesto, no cabe duda que el liderazgo es una
estrategia fundamental en las organizaciones que incide de manera provechosa en
la creacion de un clima organizacional ideal, pero Barroso & Salazar, 2010) citado
en Garcia (2017) afirma que en los actuales momentos para que sea eficaz en las
organizaciones debido a sus cambios constantes, es necesario que sea
transformador y moral, soportado en valores orientados hacia el bien comin cuya
meta principal es el cambio, madurez, conducta y adecuadas relaciones laborales,
es decir, debe contar con un liderazgo moderno como por ejemplo es el
transformacional.

En la actualidad, se hace cada vez mas imperativo en las organizaciones
realizar ajustes en sus estilos de liderazgo, esto en atencién a los profundos
cambios evidenciados en los diferentes sectores, incidiendo de forma importante en
el talento humano que habita dentro de ellas. No obstante, de acuerdo a los estudios
(Loiza y Pirera, 2015), existen estructuras venezolanas que mantienen un estilo de
liderazgo no eficaz debido a la resistencia al cambio por la falta de conocimiento o
experiencia, en consecuencia se estimula un clima organizacional negativo lo cual
afecta directamente a la calidad y relaciones de trabajo.

Dentro de estas organizaciones se encuentra el Institutito Nacional de

Deporte (IND), encargado de ejecutar las politicas deportivas, para ello cuenta con
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una organizacion formal constituida por unidades laborales especificas, entre ellas
la Direccion General de Deportes (DGDPT) con multiples funciones, las cuales son
ejecutadas a través de sus tres (3) direcciones lineas (Entes Descentralizados,
Capacitacion, y Organizaciones Deportivas; esta dltima tiene la gran
responsabilidad de masificar el deporte y la actividad fisica en todo el territorio
nacional.

La Direccion Organizaciones Deportivas (DOD) desde el afio 2017 de
acuerdo a observaciones no estructurales realizadas por la investigadora se
evidenci6 que los directores de turno al ejercer una autoridad pasiva o nula bien sea
por costumbre o falta de experiencia han provocado el desequilibrio en cuatro (4)
factores que forman parte de su clima organizacional de la siguiente manera:

1- Limitacion en la comunicacion e interaccion del jefe con sus subordinados,
por lo tanto, les resulta poco viable a su personal, escuchar directamente las
directrices de las tareas a realizar, socializar con el director.

2- Desintegracion de las autoridades con los empleados, por lo que los
requerimientos laborales y personales pasan a un segundo plano afectando
prestacion del servicio.

3- Ausencia de evaluaciones semestrales objetivas en la que el personal pueda
conocer su desempefio y sus debilidades.

4- Pérdida del sentido de pertenecia.

Ahora bien dichas deficiencias, ha incidido en gran medida en que los
trabajadores no se identifiquen con su director, desconozca los objetivos alcanzar
por la direccion, la comision de errores por accién u omision durante el desarrollo
de sus funciones y desmotivacion; lo que conlleva, entre otros aspectos a las
reiteradas ausencias laborales injustificadas, desmotivacion para la superacion a
nivel profesional, descontento, apatia para cumplir asignaciones laborales. En este
sentido, sobre la base explicada es indispensable considerar una nueva estrategia
gerencial fundada a un liderazgo moderno que contribuya a mejorar su clima laboral,

a tales efectos se formulan los siguientes:

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General:
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Evaluar una estrategia gerencial basada en el liderazgo transformacional para el
fortalecimiento del clima laboral en la Direccién de Organizaciones Deportivas del

Instituto Nacional de Deportes de Venezuela.

Objetivos Especificos:

a) Diagnosticar el clima laboral en la Direccion de Organizaciones Deportivas del
Instituto Nacional de Deportes de Venezuela.

b) Identificar el estilo de liderazgo mas recurrente en la gerencia de la Direccion de
Organizaciones Deportivas del Instituto Nacional de Deportes de Venezuela.

c) Disefiar una estrategia gerencial basada en el liderazgo transformacional dirigida
al fortalecimiento del Clima laboral en la Direccién de Organizaciones Deportivas
del Instituto Nacional de Deportes de Venezuela.

d) Validar una estrategia gerencial basada en el liderazgo transformacional dirigida
al fortalecimiento del clima laboral en la Direccion de Organizaciones Deportiva del

Instituto Nacional de Deportes de Venezuela.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Chiavenato (1999), Robbins (1999), Serrano (2003) y Medina (2013) citado
en Ortiz (2014), han realizados diferentes analisis para tratar explicar la teoria del
liderazgo y su evolucion, tomando en cuenta las caracteristicas del lider y su
relacion con los subordinados generando de esta manera conclusiones
significativas y a su vez el siguiente constructo de la definicion de liderazgo desde
el criterio de la investigadora, es un proceso donde un individuo ejerce influencia o
estimula el potencial emocional mediante un sistema de comunicacién efectiva a un
grupo para el desarrollo de determinadas actividades que contribuya a la
consecucion con entusiasmo de uno o diversos objetivos especificos.

El liderazgo esta sustentado por diferentes estudios, siendo la mas antigua
la Teoria de Rasgos creada por la Universidad lowa, la cual se basa en la
concepcion de que algunas personas poseian ciertos rasgos o caracteristicas
innatas y universales como: fisicas, intelectuales, sociales y relacion de trabajo; que
los distinguian como lideres(Aguera, 2004, p.53). Sin embargo, esta teoria presento

deficiencia ya que ignora la influencia y reaccion de los subordinados al momento
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de recibir las tareas a realizar. Es por ello que nacio la Teoria del Comportamiento
con los liderazgos clasicos que son: democratico, autocratico, y liberal desarrollados
por (White, Lippit, Lewin, 1939 & Likert, 1961) citado en Lépez (2013, p 9).

Este enfoque consistio en analizar el comportamiento del lider como delegan
sus tareas, como se comunican con sus subordinados y los motiva, es decir una
combinacion de rasgos, habilidades y actitudes. Posteriormente debido a la
dindmica de las organizaciones con el tiempo dejaron de ser efectivos dandole al
paso al nacimiento de los liderazgos modernos, entre ellos se pueden mencionar:
centrado en principios, transaccional y transformacional, sin embargo para la
presente investigacion se tomaré unicamente el Gltimo por su relacion al objeto de
estudio.

Segun a los estudios Bass&Avolio (1994) citado en (Loiza&Pirera, 2015,
p.160), definen a los lideres transformadores como “aquel sentimiento que
desarrollan los seguidores de confianza, admiracién, lealtad, adhesion y respeto
hacia el lider y estan motivados a hacer mas de lo que originalmente se esperaba
de ellos”. Al mismo tiempo que genera una vision, propositos y una mision
compartida para la organizacion. De este modo, los seguidores van mas alla de sus
propios intereses y trabajan para el bien comdn, en otras palabras, se trasforman
los valores, actitudes, motivaciones y madurez de los empleados. Pero su fruto mas
significativo son los cuatro (4) componentes que la describe: influencia idealizada.,
motivacion inspiradora, estimulacién intelectual, consideracion Individual.

En cuanto a la Teoria del Clima Organizacional, fue acufiado al psicélogo
aleman Lewin (1939) citado en (Chiavenato, 2006, p.100), quien lo definié como “el
resultado o funcion de la interaccion entre la persona y el entorno que la rodea”,
dicha conjuncion entre persona y ambiente la llamé “campo o medio psicologico”.
Para explicar dicho comportamiento lo esquematiz6 de la siguiente manera: C = f (
P X E), en donde la C es el comportamiento; f la funcién; P la personay E el entorno
o medio. Ademas de acuerdo a los estudios realizados por Monrroy y Vargas (2011),
citado en Ortiz (2017, p.55), el clima organizacional se puede medir mediante 13
factores: “Trabajo en equipo, liderazgo, facilitacion para el cambio,

empoderamiento, sentido de pertenencia, imagen corporativa, comunicacion,



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

motivacion, negociacion y manejo de conflicto relaciones, reconocimiento por la

labor salud ocupacional, informacion”.

METODOLOGIA

Este estudio cientifico se realizard bajo el paradigma positivista, esta
corriente considera la inexistencia de otro conocimiento sino proviene de hechos
reales y no han sido verificados por la experiencia, por lo tanto niega la posibilidad
de que la teoria y la filosofia pueda contribuir al conocimiento cientifico de acuerdo
a Diaz (2014). Dicha teoria contara con un enfoque cuantitativo, ya que la intencion
es abordar de manera objetiva la situacion que se presenta en la DOD para
determinar a través de datos estadisticos sus causas y elementos que estan
incidiendo de manera negativa su clima organizacional.

La estrategia metodoldgica que se utilizara es la investigacion de campo es
decir el lugar que ocurren los hechos (DOD del IND) en este sentido Balestrini
(2006), considera que este tipo de estudio se da cuando se crea una “relacién
directa entre los objetivos y la realidad de la situaciéon de campo, permitiendo
profundizar en la compresion de la informacién encontrada mediante aplicacion de
instrumentos” (P.131).

Por consiguiente el nivel de conocimientos de la investigacion se enmarcara
en la caracteristica descriptiva, ya que habrd una descripcién sobre el estilo de
mando del jefe, y los factores que conforman su Clima Laboral sin modificar ninglin
dato para su compresion. Sabino (2002), la define: “su preocupacion primordial
radica en describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos
homogéneos, de fendmenos, utilizando criterios sistematico que permite poner en
manifiesto su estructura o comportamiento” (P.43).Asimismo, tendra un disefo no
experimental dado que estdn presenten las variables dependientes e
independientes en este caso son el clima laboral y el liderazgo transformacional
respetivamente.

En este orden de ideas tendra la modalidad de proyecto factible debido a que
se pretende plantear una propuesta estratégica gerencial basada en el liderazgo
transformacional, con el fin de dar respuesta a la situacién problematica actualmente

descrita. Al respeto el Manual de trabajo de Grado de especializacién, Maestria y
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tesis doctorales de la Universidad Experimental Libertador (2006) como aquel que
“consiste en la investigacion, elaboracion, y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o necesidades
de organizaciones grupos sociales; puede referirse a la formulacion de politica,
programas, tecnologias, métodos o procesos” (p. 21).

La poblacion de estudio esta conformada por 9 trabajadores de planta 'y 12
trabajadores de campo formando asi una muestra censal de 21trabajadores por ser
finita y accesible. Hernandez, citado en Castro (2003), expresa que “cuando una
poblacién es menor de cincuenta (50) individuos, la poblacién es igual a la muestras”
(P.68)

En cuanto a las técnicas e instrumentos se apoyara inicialmente en la técnica
de observacion, con la finalidad de definir de manera directa las debilidades
existentes entre la interaccién laboral del director y subordinados asimismo, recabar
informacion de manera sistematica sobre el ambiente organizacional en donde se
desarrolla para conocer cuales son los factores que los conforman.

Posteriormente se aplicara la encuesta para completar la informacion. Esta
técnica se realizara a través de la aplicacion de un cuestionario, el mismo estara
conformado por preguntas con una gama de tres (3) opciones de respuestas
establecidas en escala tipo Likert presentados en forma de afirmaciones o juicios,
ante los cuales se pide a los sujetos que seleccionen una de las tres alternativas:
Siempre (S), Algunas Veces (AV) y Nunca (N).

Cabe destacar que dicho instrumento debe reunir dos requisitos esenciales,
ellos son validez y confiabilidad, en linea generales Hernandez, Fernandez &
Baptista (2006), hace referencia a este concepto como “al grado en que un
instrumento realmente mide la variable que pretende medir’ (p.236). Por
consiguiente el instrumento sera validado por tres (3) expertos de contenido con el
propdésito que las preguntas abarquen todo los aspectos importantes que se quiere
conocer. En cuanto la confiabilidad se realizarA mediante a prueba piloto, para
asegurar su consistencia o estabilidad de la informacion recolectada, tal como lo

manifiestan Hernandez y otros (ob.cit)
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ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En los objetivos de la investigacion se desarrolla la estrategia gerencial
basada en el Liderazgo Transformacional para el fortalecimiento del Clima Laboral
en la DOD del Instituto Nacional de Deportes de Venezuela, en donde se espera
tributar los siguientes resultados:
1. Valoracion del clima laboral a nivel general y especificamente en las relaciones
interpersonales entre el supervisor y sus subordinados, evaluaciones de
rendimiento objetivas y el sentido de pertenecia.
2. Directivos que promuevan una ambiente laboral ideal a través de sus acciones
de liderazgo, donde se alcance un equilibrio entre los intereses de la direccién y la
de los trabajadores como resultado del trabajo en quipo..
3. El director se convierta en un modelo a seguir por su carisma, principios, valores,
motivacion y procura de mejores estandares para sus subalternos, tanto en lo
profesional como en lo individual o personal.
4. Como la propuesta sera innovadora en una institucion publica de caracter

deportivo tendra efectos de multiplicador en otras areas laborales del IND.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los hallazgos obtenidos por medio de la técnica de la
observacion no estructurada en la DOD referente a su clima y su liderazgo y el
analisis de las teorias relacionadas a estas variables se pueden llegar a las
siguientes conclusiones parciales del presente estudio ya que aun encuentra en
desarrollo:
1. El clima laboral es una expresion de la percepcion de los trabajadores y directivos
construida en base al campo social que se genera en todo lugar de trabajo, y tendra
consecuencia organizacional positivo o negativo dependiendo de varios factores
principalmente del estilo de liderazgo.
2. La gerencia con un estilo de liderazgo recurrente pasivo o nulo como es el caso
de la direccién objeto de estudio, no es efectivo, ya que propicia fallas en la
comunicacion, interaccion, evaluaciones de desempefio y en sentido de pertinacia.
3. El liderazgo por ser una pieza fundamental en la DOD por su incidencia en el

clima laboral y en los logros de los objetivos planificados requiere ser efectivo y
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moderno para generar los cambios sociales internos necesarios, asi como capaz
para enfrentar los desafios que surjan en su ambito laboral.

4. El liderazgo Transformador esta constituido por 4 componentes fundamentales:
influencia idealizada, motivacién inspiradora, estimulacion intelectual, vy
consideracion individual, las cuales fortalece principalmente todos los elementos
qgue conforman el clima organizacional, ademas por ser moderno se adapta con
facilidad a los diferentes retos organizacionales por lo tanto representa la alternativa
mas asertiva para resolver la problematica que enfrenta hoy en dia la DOD desde
el afio 20017. .
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PLAN ESTRATEGICO LEGAL PARA EL RECONOCIMIENTO DE LA
FEDERACION VENEZOLANA DE KICKBOXING-FVKB-.

LEGAL STRATEGIC PLAN FOR THE RECOGNITION OF THE VENEZUELAN
FEDERATION OF KICK BOXING-FVKB-.

Abg. Ortega Escalona, Leidy Lee

Resumen

La presente investigacion denominada “Plan Estratégico Legal para el
reconocimiento de la Federacion Venezolana de KickBoxing-FVKB-, parti6 desde la
necesidad de llenar un vacio legal-conceptual, en el entendido que su configuracion
organo estructural debe estar bien disefiada para permitir la internalizacion de una
imagen corporativa positiva y facilite una interrelacion bidireccional ganar-ganar,
garantizando su respectivo reconocimiento legal que propenda a su legitimidad,
atendiendo a la Teoria de la Organizacion y la Teoria de la Cultura Organizacional,
las cuales sostienen un enfoque sistémico de las instituciones. Partiendo de la
anterior consideracion, es estratégicamente acertado para toda institucion, contar
con sus elementos de identidad conceptual bien definidos, pues sustentan su cultura
organizacional y su quehacer diario, facilitando y permitiendo su rol institucional
frente a sus actores inter-actuantes, dentro del marco normativo legal para
fundamentar su legalidad y legitimidad. En este hilo conceptual direccional, nacio,
de manera biunivoca, la necesidad investigativa de impulsar cambios internos
y de normar el proceso eleccionario de la Federacién Venezolana de KickBoxing,
buscando con esta accion tedrico legal, mejorar la gerencia de esta entidad,
incrementar la transparencia de los procesos electorales y ofrecer al deporte y a
los deportistas de alto nivel una representatividad adecuada en las estructuras
federativas. De alli que su objetivo general se basé en “Estructurar la Identidad
Institucional de la Federacion Venezolana de KickBoxing con miras a lograr su
reconocimiento legal”, a través de un enfoque cuantitativo de tipo exploratorio, con
un diseflo no experimental transversal, buscando obtener la informacién de los
eslabones criticos para estructurar el correspondiente plan.

Palabras clave: identidad conceptual, mision, vision, valores, reconocimiento,

legalidad, legitimidad.

Abstract

The present denominated investigation “Legal Strategic Plan for the
recognition of the Venezuelan Federation of Kick Boxing-FVKB-, it started off from
the necessity to fill a legal-conceptual emptiness, in the understood one that its
configuration structural organ must be designed well stops to allow the
internalizacién of positive a corporative image and it facilitates a bidirectional
interrelation gain-to win, guaranteeing its respective legal recognition that it
prohangs to its legitimacy, attending to the Theory of the Organization and the
Theory of the Organizational Culture, which support a systemic approach of the
institutions. Starting off of the previous consideration, it is strategically guessed right
for all institution, to count on its elements of defined conceptual identity good,
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because they sustain to its organizacional culture andits daily task, facilitating and
allowing to its institutional roll front its interacting actors, within the legal normative
frame to base its legality and legitimacy. In this directional conceptual thread, it was
born, of biunivocal way, necessity investigative of to impel internal changes
and of normar  election process of the Venezuelan Federation of Kick Boxing,
looking for with this legal theoretical action, to improve the management of this
organization, to increase the transparency of the electoral processes and to offer to
the sport and to the sportsmen of high level a representative nessadapted in the
federal structures. From which its general mission was based on “Structuring the
Institutional Identity of the Venezuelan Federation of Kick Boxing with a view to
obtaining its legal recognition”, through a quantitative approach of exploratory type,
with a cross-sectional non experimental design, looking for to obtain the data of the
critical links to structure the corresponding plan.

Keywords: conceptual identity, mission, vision, values, recognition, legality,
legitimacy.

Introduccion

Siendo la FVKB una organizacion deportiva creada recientemente en el 2003,
prima facie, no pareciera haber logrado consolidar su legitimidad a lo interno y
externo, debido a la carencia de sus elementos de identidad conceptual y de un
proceso legal para la conformacion de las autoridades de la Junta Directiva en cada
ciclo olimpico. Al respecto, el especialista (Victor Tineo 2014, a.2) manifiesta que
‘las instituciones que no atienden a sus necesidades primordiales en el orden
conceptual, pierden su rumbo”

Efectivamente, la direccionalidad organizacional, como se plante6 en esta
investigacion, alude a los conceptos de la legitimidad de origen del directivo o
mandatario, y, a la legitimidad en el ejercicio de sus funciones. Como sefiala
(Rodriguez Gilberto 2019, p.61) “se entiende el primero como la condicidon
alcanzada mediante un proceso eleccionario que, a su vez, se legitima por ser un
acto libre, secreto e informado. Respecto a la legitimidad de ejercicio, es decir, si el
mandatario se ajusta a derecho durante el cometido de sus funciones”.

Visto desde esa perspectiva, una Junta Directiva debe atender a la
Constitucion y el marco legal vigente para la satisfaccion de sus miembros. En el
primer considerando se refiere al proceso eleccionario y en el segundo entra la
identidad conceptual. En consecuencia, surgieron las interrogantes: ¢ por qué es
importante definir los elementos constitutivos de la identidad conceptual de la

Federacion Venezolana de KickBoxing, como parte de su cultura? Y ¢Es
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fundamental analizar la importancia ética del reconocimiento legal de la Federacion
Venezolana de KickBoxing, como consecuencia directa de su identidad conceptual?

Las respuestas a estas interrogantes permitirian sustentar que la omision o
inexistencia de los elementos de la identidad conceptual a saber: mision, vision y
valores; aunados a su legalidad procedimental, traen consecuencias negativas
para cualquier organizacion y no podria cumplir con su Mision y no alcanzara su
Vision institucional. Por lo tanto, primero se debe estructurar la identidad en la
dimension cultural institucional, para pasar a los aspectos juridicos tendientes a
consolidar su legalidad y legitimidad en el proceso interno electoral de sus

autoridades, mediante el disefo del instrumento correspondiente.

Objetivo General:
Estructurar la Identidad Institucional de la Federacion Venezolana de KickBoxing

con miras a lograr su reconocimiento legal.

Objetivos Especificos:

1. Definir los elementos que integran la identidad conceptual de la Federacién
Venezolana de kickBoxing.

2. Analizar la importancia juridica de un Plan Estratégico Legal para el
reconocimiento de la Federacion Venezolana de KickBoxing.

3. Disefiar el proceso legal para la conformacion de las autoridades que conforman

la Junta Directiva de la Federacion Venezolana de kickBoxing.

Fundamentacion Teodrica

Prosiguiendo el hilo conductor investigativo, es fundamental profundizar en
los constructos que serviran de basamentos. Efectivamente, al respecto, (Joan
Costa 2004, p.9) sefala que “la identidad es garantia de legalidad y autenticidad”.
Este eslabdn critico estaria presente en la FVKB, en los actuales momentos.
Entonces, esa posible carencia, ut supra sefialada, precisa urgentemente de
valores ideales orientadores para la gestion de la Junta Directiva. Pues como afirma
(Villafafie 2000, p.23)“la misidon es una declaracion explicita del modo en que la

empresa piensa satisfacer su vision estratégica”
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En este sentido, ningun gerente puede obviar o minimizar la importancia de
los valores corporativos. (Victor Hugo Tineo, 2014)siendo la institucion un sistema
abierto lleno de vida, es decir, un cuerpo vivo, requiere del sefialamiento ético que
guiara su accionar para el logro de sus obijetivos, los cuales a su vez, permiten
fortalecer la Mision y proseguir en la consecucion de la Vision.

En este orden de ideas, los procesos electorales se convierten en pieza
fundamental de la organizacion, pues sustentan la legalidad y legitimidad de sus
autoridades. Al respecto de estos ultimos, (Norberto Chaves 2006, p.29) manifiesta
que constituyen “atributos asumidos como propios de la institucién, constituyéndose
en un discurso de identidad”. De hecho, a lo largo de la historia de la humanidad
han sido objeto de evolucidon y perfeccionamiento para lograr alcanzar esa tan
anhelada legalidad y legitimidad en el area especifica de su aplicacion.

La idea ha girado en torno a evitar dejar lagunas legales que puedan
beneficiar a unos en detrimento de otros. Y, el deporte, como institucién, no escapa
de esta clara realidad y puntualmente, la FVKB atraviesa ese arduo sendero que le
impide su completo accionar institucional, pudiéndola dejar en una situacion de
debilidad juridica interna y externa, pero es subsanable con una accién oportuna
como lo es esta investigacion.

En este orden de andlisis, los reglamentos de los procesos electorales de las
organizaciones deportivas, son vitales, pues contienen informacion sobre el
conjunto de operaciones o0 de etapas que en forma cronoldgica se establece de
manera descriptiva para llevar acabo o ejecutar un proceso de eleccién de forma
legal. De alli que, en el (Diccionario de Ciencias Juridicas Politicas y Sociales de
Manuel Osorio, p.656) se define al Reglamento “Como toda instruccion escrita
destinada a regir a una institucion o a organizar un servicio o actividad. La
disposicion metddica y de cierta amplitud que, sobre una materia, y falta de ley...”.

De lo anterior se desprende, que esta investigacion se inserta en la
dimensioén cultural organizacional de la FVKB, basada en el andamiaje conceptual
gue orienta la gestion gerencial para alcanzar los objetivos planificados, pudiéndose
convertir en el motor energizante del talento humano transformador de la realidad
circundante, generando la posible aceptacion de los actores internos y externos,

tanto en lo conceptual como legal, pues ninguna institucion puede funcionar,
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cabalmente sin el debido reconocimiento legal amplio. Ademas, establece una
Optica distinta y no discordante de como se viene manejando la identidad
conceptual y el proceso de eleccion en esta federacion deportiva, para conformar
su Junta Directiva. Porque como expresan (Gracia de Thielen2000, p.27) “los
planes estratégicos son disefiados para alcanzar las metas gerenciales”.

Ahora bien, para estructurar un plan estratégico orientado a lograr el pleno
reconocimiento juridico, implica profundizar sobre la identidad conceptual de una
organizacion para adentrarse en sus elementos basicos de su razén de ser, hacer
y su proyeccion al futuro. En efecto, este amplio concepto abarca fundamentalmente
tres elementos estratégicos como son: la mision, la vision y los valores corporativos.
Su existencia es indistinta para cualquier organizacion.

Como sefiala (Sanahuja Guillermo 2013, p. 130) en su investigacion
cuantitativa denominada “Planificacion y Estrategia de la Identidad Corporativa en
los Clubes Deportivos Espaioles” para optar a la Maestria de la Universidad Jaume,
Madrid, cuya metodologia para llevar a cabo esa investigacion se bas6 en el modelo
de investigacion que articula cuatro grandes etapas (la Etapa Exploratoria, la Etapa
Cuantitativa, la Etapa de Contraste y Definitiva), concluye que los clubes deportivos
profesionales no presentan una planificacion estratégica de la identidad corporativa.

Prosigue afirmando que aunque disponen de valores, planes y estrategias no
los explicitan y comparten con sus publicos. En consecuencia, afirma, que la
construccion y respeto de la identidad propia contribuira al entendimiento de la
organizacion con sus distintos publicos y su reconocimiento institucional.

Por su parte, y muy vinculado a la opiniéon precedente, pues aborda la misma
tematica, (Ramirez, F. y Sanchez, M. 2005, p. 36) en su investigacién para optar al
titulo de Maestria de la Universidad del Zulia denominada “El papel de los valores
en la identidad corporativa”, basada en el método cualitativo, utilizando un disefio
documental y bibliografico, mediante el analisis de contenido, tomando la poblacion
total de las caracteristicas a estudiar por los autores seleccionados (22), concluyen
gue los valores son capacidades comportadas por la naturaleza de los entes que
pueden ser adquiridos y desarrolladas mediante la virtud y el esfuerzo de la
directiva.
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Precisando que “el desarrollo de la identidad corporativa es una labor
inherente a los directivos de la organizaciéon. Sin embargo, son pocos las
organizaciones que cuentan con directivos conscientes de tal responsabilidad”.
Continua la prenombrada sefialando acertadamente que “que hoy por hoy son
escasas las empresas e instituciones que han desarrollado una identidad
corporativa propiamente dicha, valga decir, con un nivel de solidez alto, lo cual
constituye una gran debilidad”.

Para estas investigadoras la falta de una identidad corporativa afecta a las
organizaciones que no manejan claramente los valores requeridos como elementos
genéticos de sus principios basicos organizacionales, ya antes sefialados, a saber:
mision, vision, valores, politicas, objetivos y estrategias; los cuales deben ser
disefiados y difundidos entre los miembros que la conforman para lograr una alto
nivel de identificacion y, por ende, una cultura e identidad corporativa sélida que
permita su aceptacion y reconocimiento. Precisamente estas consideraciones estan
en total consonancia y relacion directa con la presente investigacion, pues la
génesis conceptual identificatoria guarda relacion directa con el reconocimiento
institucional.

Ambas investigaciones son alentadoras y vinculantes con la presente
investigacion, porque sefialan de la necesidad urgente de abordar la identidad
conceptual como parte de estructura y reconocimiento institucional.

El autor (Serna 2000, p. 161), sefala que “cada organizacién debe tener su
propia cultura, que le otorga a su vez su propia identidad, la cual incluye los valores,
las creencias, los comportamientos que se consolidan y comparten durante su
existencia. Su inexistencia le impide su autodefinicion y proyeccion organizacional”.

De lo anterior se desprende que profundizar en la configuracién identidad
conceptual de la Federacion Venezolana de KickBoxing pudiese permitir lograr
ampliar su horizonte institucional allanando el sendero para el reconocimiento, pues
como afirma el autor argentino (Arguello, J. 2006, p. 73) “las organizaciones deben
trabajar permanentemente en la retroalimentacion de su identidad conceptual para
responder a los desafios ambientales”

Para lograr avanzar en este sendero cientifico, se debio sustentar desde la

perspectiva de la Teoria de la Organizacion, para la cual una institucion se percibe
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como un conjunto de elementos, compuesto principalmente por personas, que
actlan e interactian entre si, bajo una estructura pensada y disefiada para que el
personal y los recursos financieros, fisicos, de informacién y otros, de forma
coordinada, ordenada y regulada por un conjunto de normas, logren determinados
fines.

Efectivamente, segun (Seltzer, J. y Repetto, V 2005, p.26) la organizacion
es un “sistema social compuesto por individuos o grupos de ellos que, teniendo
valores compartidos, se interrelacionan y utilizan recursos con los que desarrollan
actividades tendientes al logro de objetivos comunes”.

Partiendo de lo anterior, la Federacion Venezolana de KickBoxing, es una
organizaciéon deportiva sin fines de lucro, que promueve en su seno el deporte de
combate de origen japonés y desarrollo occidental. En tal sentido, en la
organizacion convergen procesos internos y externos que influyen, por lo tanto, en
su identidad y su gestidn institucional, enmarcandola en el campo ético y legal, a
través de valores, mision, vision leyes, decretos, reglamentos, procesos, etc.,
propios de su cultura organizacional y filosofia.

Ademés de la teoria ut supra sefalada, esta investigacién también se
fundamentd en la Teoria de la Cultura Organizacional, que busca comprender la
vida de las organizaciones a través de sus elementos béasicos de origen, como son
sus comportamientos, valores compartidos, misiéon, normas, simbolos, creencias,
objetivos, filosofia, permitiendo a los investigadores(as) observar, describir, analizar
ese comportamiento del corpus institucional que hacen su identidad, en aras de
emprender acciones deliberadas para legalizarlo y legitimarlo.

De alli su trascendencia para la presente investigacion, pues el
reconocimiento de la FVKB, debe pasar segun lo expuesto, por su identidad
conceptual y legal como relacién causal para su legitimidad.

En relacidn a la legalidad, segun (Velazco, M. 2009, p.55) se refiere a “toda
accion que se enmarca dentro del marco de la ley”. Esta apreciaciéon indica la
existencia de un conjunto de leyes, normas, decretos, reglamentos, entre otros, que
deben ser cumplidos y que otorga la aprobacion para realizar determinados actos,

acciones o consustancias.
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Esta claro, a la vista de lo anterior, que se entiende por legalidad, el apego
estricto de la sociedad a las leyes o las normas establecidas en un momento
histérico determinado, para sustentar el status quo.

En esta relacion de constructos, la legalidad requiere de contar con
legitimidad. Al respecto, (Garcia, Roberto 2019, p.132) define la legitimidad “como
el atributo del gobierno que permite que los gobernados reconozcan y admitan su
validez y capacidad para imponerles mandatos”.

En consecuencia, dentro de una institucion, la gestion del presidente y su
cuerpo directivo sera legitima si existe un consenso de los sujetos sociales inter-
actuantes para aceptar su gestion institucional. Es decir, existira legitimidad si la
gestion esta inserta en la normativa legal vigente y se cumple a cabalidad con los
objetivos institucionales fundamentados en la identidad conceptual. O sea, tendra
legitimidad de origen y de desempeiio.

Para (Rodriguez, Gilberto 2019, p.61) se entiende por el primero a ‘“la
condicion alcanzada mediante un proceso eleccionario que, a su vez, se legitima
por ser un acto libre, secreto e informado”. Mientras la legitimidad de ejercicio o de
desempenfio, para el mismo autor, la visualiza “si el mandatario se ajusta a derecho
durante el cometido de sus funciones y atiene a la Constitucion y el marco legal
vigente para la satisfaccioén de la sociedad”.

Por lo tanto, una persona, directiva, U organizacion sera reconocida
juridicamente por otros, en la medida que este inserta en la legalidad y cumpla con
toda la normativa vigente en ese momento y espacio. Este comportamiento
organizacional puede permitir su eficacia y legitimidad frente a los sujetos sociales
de sus entornos, permitiendo posicionar una imagen positiva.

Por consiguiente, todo el andamiaje investigativo descrito responde
estrictamente al objetivo de la investigacion: “Estructurar la Identidad Institucional
de la Federacion Venezolana de KickBoxing con miras a lograr su reconocimiento

legal’.

Metodologia
Se aplica un enfoque cuantitativo de tipo exploratorio, permitiendo reconocer

y plasmar con flexibilidad elementos propios de la cultura organizacional para lograr
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Su reconocimiento entre los sujetos sociales inter-actuantes, quienes suministraran
directamente la informacion desde su vision de mundo, insertos en esa dimension
institucional, es decir, la FVKB.

Su disefio es no experimental transversal, a través de la entrevista, mediante
cuestionario mixto debidamente validado por expertos académicos, con aplicacion
a una muestra no probabilistica, compuesta por tres (3) expertos en Identidad
Conceptual y Cultura Organizacional; tres (3) Expertos en Derecho Constitucional;
cinco (5) Miembros de la Junta Directiva; y diez (10) Atletas afiliados a la FVKB.

En este sentido, se estudian las variables de identidad conceptual y legal,
a través de la aplicacion de entrevistas a una poblacion determinada, sin intervenir
sobre ellas, para identificar una postura conjunta, a través de la participacion de
profesionales de la materia, utilizando la recolecciéon de datos sin medicién
numérica, aunque codificada para facilitar su proceso, pues la investigacion no
pretende proyecciones generalizadas.

Como bien se sabe, para este tipo de muestreo el procedimiento no es
mecanico ni se basa en férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de
toma de decisiones de la investigadora, como fuente creadora de conocimientos, en
esta primera etapa de acercamiento a la problematica. Por lo tanto, no resulta
necesaria la extrapolacion de resultados.

Conclusion

Por todo lo antes expuesto, ego personaliter cogitare, se allana el sendero
investigativo que permite identificar, a priori, la existencia de una convergencia de
constructos, que explanan la relacién entre la identidad conceptual de la FVKB y su
reconocimiento legal, demandando la accion imperiosa, impostergable e
inexpugnable de implementar un Plan Estratégico para consolidar su
reconocimiento, a través de la estructuracion de su identidad conceptual como pilar
fundamental de su filosofia de gestion, y, como accion legal concomitante, el
establecimiento de un proceso electoral para la conformacion de su Junta Directiva.

No obstante, la investigacion continla adn en proceso.
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RESUMEN

El propésito de esta investigacion tendra como objetivo Disefiar una Estructura
Organizacional para Optimizacion de los procesos del Viceministerio de
Masificacién Deportiva del Ministerio del Poder Popular para la Juventud y Deporte.
Esta presentara un enfoque cuantitativo en términos generales, emplea procesos
cuidadosos, sistematicos y empiricos para generar conocimiento, los
planteamientos a investigar son especificos y delimitados desde el inicio del estudio.
Se orienta hacia el paradigma positivista cuantitativo y se utilizara la investigacion
de campo, dentro de las técnicas de obtencién de informacidén se empleara revision
documental. Por lo anterior, el tipo de investigacion que se realizara es de caracter
descriptivo, debido a que a través de ésta se identificaran hechos, situaciones,
rasgos y caracteristicas a partir de los cuales se disefiard la estructura
organizacional para el Viceministerio. El enfoque del proyecto de tesis se centra en
la ausencia de una estructura organizacional completa del Viceministerio de
Masificacion Deportiva, el cual buscara identificar y disefiar una que permita definir
las correctas funciones y procesos del personal.

Palabras clave: Ministerio, Estructura organizacional y Procesos administrativos.
ABSTRACT

The purpose of this investigation will aim to a Design and Organizational Structure
for an Optimization of the process of the Vice minister of Sports Overcrowding of the
Ministry of the Popular Power for the Youth and Sport. It will present a quantitative
approach in general terms, employs accurate processes, systematic and empirical
to generate knowledge, the approaches to investigate are specific and delimited from
the start of the study. It orients to the quantitative positivist paradigm and will use
the type of field investigation, inside the technics for obtaining the information will
employ documentary review. By the previous, the type of investigation that will make
is of descriptive character, due to the fact that through this will identify facts,
situations, shots, characteristics from which will design the structure organizational
for the Vice minister. The approach of the project of thesis will center in the absence
of an organizational structure complete of the Vice minister of Sports Overcrowding.
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Which will look for to identify, design and allow to define the correct functions and
process for the personal.

Keywords: Ministry, Structure organizacional and administrative Processes.
INTRODUCCION

En el 2014, se reorienta la administracion publica venezolana, incluido de manera
directa al sector deporte, en un proceso de supresion en el cual se unifican los
Ministerios de Juventud y Deporte mas sus entes adscritos. Dando comienzo a la
promulgacion del Ministerio del Poder Popular para la Juventud y el Deporte,
conformado bajo la Gaceta Oficial N°40.489 del afio en curso, pasando a ser el
organo de la administracion publica nacional responsable de formular la politica
publica deportiva, a cuyos efectos le corresponde normar, coordinar, planificar, y
fomentar el desarrollo sistematico de las actividades fisicas y deportivas en todo el
territorio nacional,... y desarrollen actividades deportivas en el pais. (Nacional,
2014).

Al aplicar la supresion, se reformé la estructura organizativa del ministerio. Entre
las modificaciones, existe en los niveles de apoyo la ausencia de direcciones
generales dentro de las oficinas de planificacién y presupuesto, al igual que la oficina
de relaciones institucionales, administracién y finanza. De igual manera, el nivel
sustantivo presenta un incremento de cuatro despachos viceministeriales para un
total de seis (6). Al igual que el nivel anterior, ninguno de los despachos cuenta con
direcciones generales dentro de su estructura operativa, de igual modo, no se
observa la actualizacion de manuales de procedimientos y de las funciones de los
cargos de cada direccion, departamentos y unidades.

De acuerdo con todo lo antes expuesto, se puede observar la ausencia de una
estructura organizacional adecuada a las necesidades de la organizacién, lo que
ocasiona que los procesos administrativos no sean realizados de manera eficaz,
evidenciando insuficiente coordinacién entre sus diferentes niveles, inapropiados
funcionamientos en algunas direcciones, departamentos u oficinas, causando
deficiencias en la el manejo y entrega informacion.

Esta investigacion persigue mostrar el vinculo de relacién de cada uno de los
niveles jerarquicos y las limitaciones que presenta entre si, se expone de la siguiente

forma: el viceministerio de masificacion deportiva se encuentra a nivel sustantivo
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con otros despachos, a nivel inmediato ascendente presenta una relacion vy
comunicacién con las direcciones de apoyo y nivel superior y en orden descendente
con las direcciones operativas, descentralizadas y centralizadas funcionalmente,
cada una de estas van a influir en el funcionamiento y desarrollo de las tareas debido
a la division de funciones, la jerarquia de autoridad y la responsabilidad del personal
que labora en cada direccion u oficinas de todas las areas existentes, para lo cual
se necesita la colaboracion de todos los directores generales de las diferentes areas

de la instituciéon vinculadas con el estudio.

OBJETIVO GENERAL
Disefiar una Estructura Organizacional para Optimizacion de los procesos del
Viceministerio de Masificacion Deportiva del Ministerio del Poder Popular para la

Juventud y Deporte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Identificar los procesos que favorecen el desarrollo de la estructura
organizacional en el Viceministerio de Masificacion deportiva del Ministerio de Poder
Popular para la Juventud y el Deporte.

» Seleccionar los procesos que contribuyan a la optimizacion del Viceministerio
de Masificacion Deportiva del Ministerio Poder Popular para la Juventud y el
Deporte.

« Caracterizar la estructura organizacional actual del Viceministerio de
Masificacion Deportiva que contribuya a la optimizacién administrativa del Ministerio

del Poder Popular Para la Juventud y el Deporte.

FUNDAMENTACION TEORICA

El marco tedrico que sustentard el presente estudio, estd enmarcado en
razonamientos donde se resalta la importancia de vincular elementos directos
asociados a la teoria organizacional y la estructura en el contexto de la
administracion publica. Aun cuando en Venezuela son pocos los estudios

significativos o verdaderamente relevantes sobre las estructuras organizativas de
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las competencias gerenciales de éstas, se pretende hacer énfasis en la sustentacion

tedrica de los aspectos sefialados como determinantes en la futura investigacion.

TEORIA DE LA ORGANIZACION
(Chuquizita, 2006) Presenta su pensamiento sobre la Teoria de la Organizacién
estableciendo:

Una teoria consiste en analizar un fenébmeno y explicarlo, intentar comprender
las causas de ese fenomeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar la
realidad. Una buena teoria es muy util y practica. La definimos como
una serie de conceptos y principios que describen y explican el
fendmeno de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a
cualquier situacion y momento. Se desarrollan de dos formas: 1.-
Mediante la experiencia: observando los fenédmenos, reflexionando
sobre ellos, y construyendo un marco. 2.-Mediante la investigacion: se
analizan, planteando wuna serie de hipédtesis, contandolas vy
mejorandolas. (p.2).

La teoria permitirA comprender algunas realidades presentes ¢por qué se
originan las organizaciones? ¢ Hacia donde se dirigen? y ¢.cuales son los motivos?
dando por entendido profundizar un poco mas en el tema.

A continuacion se exponen otros autores sobre el tema y posteriormente se
argumentara sus aportes.

Segun (Daft, 2011) “las organizaciones son entidades sociales que estan
dirigidas a las metas, estan disefiadas como sistemas de actividades estructuradas
y coordinadas en forma deliberada y estan vinculadas al entorno.”

Para Mintzberg (1991), citado por Romero (2016) en el trabajo de acenso la
Estructura Organizacional y el Andlisis de la Capacidad Institucional: Un Referente
en la Universidad de los Llanos, concibe: “la organizacién significa una accion
colectiva para realizar una misibn comun, una manera elegante de decir que un
pufiado de personas se ha reunido bajo un nombre comun para producir un producto
o servicio.”(p.29).

Los autores presentan algunas semejanzas entre los elementos donde las
organizaciones trabajan en armonia para cumplir un objetivo comin y que muestra
dimensiones, las cuales se pueden entender en dos ambientes: uno donde los
individuos tienen la principal participacion y el otro implica un area estructural, un

estado fisico, es un conjunto de elementos tantos internos como externos, que se
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relacionan haciendo posible la ejecucion de una funcion administrativa de una

manera efectiva y eficaz.

TEORIA DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El movimiento del desarrollo organizacional surge a partir de 1962. El DO. Es un
resultado practico y operacional de la teoria del comportamiento orientada hacia el
enfoque sistémico. (api-3850228, 2008) El origen del DO. Fue confrontar todas las
teorias que le antecedieron con el bienestar de brindar una retroalimentacion a esta
nueva tendencia, algunos autores lo incluyen dentro de la corriente cientifico-
administrativa denominada neo-humana-relacionista como una proyecciéon de la
teoria del comportamiento organizacional. Esta es la teoria mas compleja que se ha
presentado en esta investigacion, en ella se establecen décadas de estudios y
opiniones de innumerables autores que han trabajado con la evolucion de la
conducta y el pensamiento humano, tratando de buscar y entender cuales son los
mecanismos y estructuras adecuadas para optimizar el cumplimiento de los
objetivos.

Todas estas investigaciones, permitieron visualizar los diferentes hallazgos
realizados por otros investigadores asi como determinar el enfoque teérico del

presente estudio.

METODOLOGIA.

Esta presentara un enfoque cuantitativo en términos generales, emplea procesos
cuidadosos, sistematicos y empiricos para generar conocimiento, los
planteamientos a investigar son especificos y delimitados desde el inicio del estudio.
Se orienta hacia el paradigma positivista cuantitativo y se utilizara la investigacién
de tipo de campo, dentro de las técnicas de obtencion de informacion se empleara
revision documental. Por lo anterior, el tipo de investigacion que se realizara es de
caracter descriptivo, debido a que a través de ésta se identificaran hechos,
situaciones, rasgos, caracteristicas a partir de los cuales se disefiara la estructura
organizacional para el Viceministerio de Masificacion Deportiva del Ministerio del

Poder Popular para la Juventud y el Deporte.
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El enfoque del proyecto de tesis se centra en la ausencia de una estructura
organizacional completa del Viceministerio de Masificacion Deportiva. El cual
buscara identificar y disefiar una que permita definir las correctas funciones y
procesos del personal. Para este estudio se seleccionaran una poblacién que
contara de dos (2) unidades de estudio de alto nivel jerarquico, cuarenta y seis (46)
unidades de estudios de nivel intermedio y ciento sesenta y seis (166) unidades de
estudios operativos y una muestra intencional de cinco (2) unidades de estudios de
alto nivel jerarquico, cinco (5) unidades de estudios de nivel intermedio y (6)

unidades de estudios operativo.

CONCLUSIONES.

Las presentes conclusiones son parciales ya que la investigacion aun se
encuentra en desarrollo:

1. Los fundamentos teoricos y metodologicos sustentan el disefiar la Estructura
Organizacional del Viceministerio de Masificacién Deportiva del Ministerio del Poder
Popular para la Juventud y el Deporte, muestran la necesidad de su transformacién
para lograr la eficiencia y eficacia en el desempefio de los objetivos y
correspondencia entre las areas administrativas, dado los beneficios que éstos
brindan a la organizacion.

2. La estructura organizacional alternativa debe ser practica, dinamica y operativa
para promocionar, ejecutar y evaluar el cumplimiento de los procesos
administrativos del despacho del Viceministerio de Masificacion Deportiva.

3. La estructura organizacional deberd establecer e integrar los niveles
estratégicos, tacticos y operativos, a través de la vinculacion de los departamentos

o dependencias administrativas y conjuntamente con las organizaciones externas.
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RESUMEN

Evento accion de celebracion o planificacion de una actividad donde el punto de
partida es lograr el éxito del mismo a través del proceso administrativo (planificar,
organizar, ejecutar y evaluar), la investigacion tiene como objetivo general “Validar
un Manual organizativo de eventos deportivos para la Federacion Venezolana de
Badminton Ciclo Olimpico 2017-2021”. El enfoque de la investigacion de campo,
con enfoque cuantitativo, la misma tiene como finalidad brindar herramientas de
organizacion de eventos para la federacion venezolana de badminton. Se tomo una
muestra de 30 personas a quienes se les aplico un instrumento de 17 preguntas
para buscar la efectividad en la informacion que se requeria para determinar la
situacion problemita. El manual esta estructurado en tres fase, pre-evento donde la
implementacion se basa en la planificacion y organizacion, como segunda fase
encontramos evento que es la aplicacion y ejecucion de los que ya se tiene
planificado y organizado, y como tercera fase post-evento en esta determinamos el
proceso de evaluacion y retroalimentacion de la planificacion, organizaciéon y
ejecucion para identificar los posibles problemas y mejorarlos para futuras
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actividades. Para dar solucion a lo planteado se presenta un manual organizativo
de eventos deportivos para Federacion Venezolana de Badminton esté estructurado
en tres fases, y el cual dio garantia que a través de sus aplicacion en los pasados
Clasificatorios para los Juegos Deportivos Nacionales Juveniles 2017, se logré un
proceso organizativo eficaz y eficiente por medio de los resultados obtenidos
durante los dias de competencia, también se observé clima organizacion,
comunicacion efectiva, delegacion de tareas cumplidas, para alcanzar los objetivos
de magno evento.

Palabras Claves: evento deportivo, badminton, pre-evento, evento y post-evento.

ABSTRACT

Event action of celebration or planning of an activity where the starting point is to
achieve the success of the same through the administrative process (plan, organize,
execute and evaluate), the research has as a general objective "Validate an
Organizing Manual of sporting events for the Venezuelan Federation of Badminton
Olympic Cycle 2017-2021 ". The focus of field research, with a quantitative
approach, is aimed at providing event organizing tools for the Venezuelan badminton
federation. A sample of 30 people was taken to whom an instrument of 17 questions
was applied to look for the effectiveness in the information that was required to
determine the problem situation. The manual is structured in three phases, pre-event
where the implementation is based on planning and organization, as a second phase
we find an event that is the application and execution of those already planned and
organized, and as a third post-event phase in this we determine the process of
evaluation and feedback of the planning, organization and execution to identify the
possible problems and improve them for future activities. To provide a solution to the
above, an organizational manual of sporting events for the Venezuelan Federation
of Badminton is presented. It is structured in three phases, and which gave
assurance that through its application in the past Qualifiers for the National Youth
Sports Games 2017, achieved an effective and efficient organizational process
through the results obtained during the days of competition, organizational climate
was observed, effective communication, delegation of tasks completed, to achieve
the objectives of the great event.

Key words: sporting event, badminton, pre-event, event and post-event.
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Introduccién

La organizacion de los eventos deportivos en el proceso de desarrollo del deporte
ha evolucionado de forma exponencial, buscando la manera de brindar y satisfacer
a quienes participan todos sus aspectos, es decir a medida que el evento es mas
grande y glamuroso la exigencias para la organizacion son mas estrictas y
complejas, lo que conlleva a crear un sistema de planificacion, organizacion,
ejecucién y evaluacion que pueda contralar todas las &reas activas antes, durante
y después del mismo.

El punto de partida para la organizacion de un evento se no vea en la necesidad
de improvisar, es plasmar una planificacion donde se pueda visualizar cada tarea y
funcion que se debe realizar, y tener anticipado planes A,B,C para cualquier
acontecimiento que se pueda presentar.

Un evento deportivo se puede definir como una actividad esporadica que las
instituciones realizan cada determinado tiempo con el objetivo de masificar su
disciplina deportiva, asi como también crear enlaces de comunicacion, participacion,
y proyeccion de lo que se esta haciendo, para el mismo se utilizan actualmente
herramientas como la radio, la TV, medios de comunicacion Instagram, Facebook,
gmail, entre otros con el fin de darle la promocién y divulgacién que se requiera.
Para la organizacién de un evento deportivo es necesario contar con equipo de
trabajo y el mismo debe de ser distribuidos en comisiones deportivas donde al
mismo se les delegara actividades y tareas con el fin de cumplir con los objetivos
presentando para alcanzar el éxito del evento.

Una definicion de eventos, mucho mas reflexiva, es la de Shone (2001) ha
comentado que los eventos son acontecimientos que...“surgen de ocasiones no
rutinarias y que tienen objetivos de diversion, culturales, personales u organizativos
establecidos de forma separada a la actividad normal diaria, cuya finalidad es
ilustrar, celebrar, entretener o retar la experiencia de un grupo de personas” (pag.4).

En el contexto venezolano, la direccionalidad del badminton federado es trazada
por la Federacion Venezolana de Badminton (FVBAD), que organiza las
asociaciones y clubes en los diversos estados. Esta Federacion no sélo debe
federar y orientar el proceso de entrenamiento y competicion, sino que debe

organizar los eventos deportivos donde debe hacer gala de sus capacidades
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deportivas los talentos en cada una de las categorias. Sin embargo no existen
normativas o guias procedimentales que permitan estandarizar la organizacion de
eventos, de forma tal que pueda disefiarse una consecucion de acciones para
disminuir la improvisacion.

Luego de una observacion realizada en el Clasificatorio San Juan de los Morros
2017, evento organizado en su totalidad por la FVBAD y una entrevista informal
realizada a la Presidenta de la Federacion se evidencian las limitaciones
relacionadas con el tema organizacion del evento:

La ausencia de comisiones para establecer las responsabilidades y funciones,
asi como la inexistencia de una guia procedimental que permita estandarizar las
actividades necesarias para garantizar un minimo de condiciones idoneas para el
desarrollo de los eventos deportivos en la disciplina. El limitado diagndéstico de la
territorialidad para establecer la sede, pues no sélo debe evaluarse las condiciones
fisicas de las instalaciones, sino también la capacidad de alojamiento de la ciudad
sede, asi como las diversas ofertas gastrondmicas cercanas y las rutas de
transportacion. Otra dificultad son las pocas instalaciones con condiciones Optimas
para el desarrollo de eventos nacionales.

Ademas las limitadas alianzas estratégicas entre los entes responsables de la
disciplina y el deporte para garantizar los recursos necesarios en el desarrollo del
evento. Tributando a una mayor inestabilidad de proveedores de los insumos y
logistica a emplear en los eventos debido a que los encargados de la comunicacion
externa no son estimulados por la directiva para intentan hacer cosas nuevas,
pensar de forma novedosa respecto a los problemas.

Cualquier toma de decisién al mas minimo nivel debe ser comunicada para su
posterior autorizacion por la junta directiva, limitando la participacion del resto del
equipo organizativo del evento, lo que se traduce en altos indices de desconfianza
entre el equipo. Y ademas incide en la disminucion de la cohesion grupal y el

desempeifio laboral, asi como en la flexibilidad mental del equipo.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General
Validar un Manual Organizativo de Eventos Deportivos para la Federacion
Venezolana de Badminton Ciclo Olimpico 2017-2021.

Objetivos Especificos
Diagnosticar la organizacién de eventos deportivos para la Federacién Venezolana
de Badminton Ciclo Olimpico 2017-2021.

Establecer los criterios tedricos y metodoldgicos necesarios para organizacion de
eventos deportivos para la Federacion Venezolana de Badminton Ciclo Olimpico
2017-2021.

Disefiar un Manual organizativo de eventos deportivos para la Federacion
Venezolana de Badminton Ciclo Olimpico 2017-2021.

Evaluar la implementacion de un Manual organizativo de eventos deportivos para

la Federacion Venezolana de Badminton Ciclo Olimpico 2017-2021.

Fundamentacion tedrica

Entre las investigaciones previas que han sido realizadas con relacion al presente
tema de investigacion se encuentra: Muioz (2013), “El Impacto Econémico De
Los Grandes Eventos Deportivos: Lecciones Para Organizar Los Juegos
Panamericanos En Chile”. El propdésito principal de este trabajo es, a partir de una
revision bibliogréafica de los estudios de impacto econémico de los grandes eventos
deportivos, dar a conocer los aspectos de mayor relevancia que debe tener presente
nuestro pais para organizar los Juegos Panamericanos en el afio 2019, en el caso
gue finalmente sea designado como sede de dichos Juegos, proponiendo asimismo
una nueva metodologia para el estudio de los impactos econémicos para este tipo
de eventos, que incluya tanto los costos y beneficios tangibles como aquéllos
intangibles asociados a la realizacion del evento deportivo y finalmente, entregar

lecciones y recomendaciones para el Comité Organizador.
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Teoria de la Planificacion

La planificacion segun Caceres (2009) expresa que constituye el primer paso y
fundamental para asegurar una gestion economica eficiente, pues a través de esta
se define con racionalidad el uso y destino de los recursos en funcion de los
principales objetivos de las organizaciones, en general. La correcta planificacion
constituye la base insustituible para asignar y gestionar los distintos recursos

materiales, financieros y humanos a cada uno de los procesos a desarrollar.

Manual de Normas y Procedimientos

Para Lazzaro (1995). los manuales administrativos son "documentos que sirven
como medios de comunicacion y coordinacion que permiten registrar y transmitir en
forma ordenada y sistemética, informaciéon de una organizacién (antecedentes,
legislacion, estructura, objetivos, politicas, sistemas, procedimientos, etc.), asi como
las instrucciones y lineamientos que se consideren necesarios para el mejor

desempefio de sus tareas".

METODOS

De acuerdo a lo expuesto se puede afirmar que el enfoque de la presente
investigacion es de caracter cuantitativo, porque se obtuvieron datos numéricos,
medibles, y cuantificables para el disefio del Manual de Organizacion de Eventos
Deportivos. Asi mismo el disefio empleado, fue no experimental, con los métodos

analisis-sintesis y sistémico-estructural.

RESULTADOS

Se emplean métodos estratégicos para que la poblacién badmintonista cuente
con una guia o patron para la organizacion de eventos deportivos, con el objetivo
de optimizar a través de herramientas sencillas un soporte que oriente la
planificacion, organizacion, direccion, ejecucién y evaluacion de un evento
deportivo. Este manual le permitira a la federacion venezolana de badminton a
través de sus asociaciones deportivas y clubes deportivos, alcanzar los objetivos de
los eventos deportivos a cualquier nivel, para organizar, alcanzado metas, y también

permitira llevar controles inteligentes y estadisticos de participacion por afio, asi
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como evaluar para determinar soluciones inmediatas a los problemas que se

pueden presentar durante la ejecucién de un evento deportivo.

Reuniones

Datos cuantitativosy

Clasificatorio cualitativos de atletas

X Ligas % federados y nofederados.
Talleres Juvenil eventos Informacion mas relevante
Guarico de espacioscompetitivos
2017 estatales para laseleccion de sedes
de eventos futuros.
Charlas
i Fomentar el desarrollo de eventos .
Capal:lta.r gfarentes Fvbady de las . } Proveer de estadisticas deportivas
asociaciones estatales de deportivos para validar en la ala Fvbad
badminton practica el Manual

Figura #1. Etapas de la Implementacion y Valoracion del Manual de
Organizacion de Eventos Deportivos de la FVBAD.
Fuente: Elaboracion propia de los autores (2020)

Estructura del Manual para la Organizacion de Eventos Deportivos en la
FVBAD
La aplicacion de este manual antes, durante y después del evento es de gran

utilidad y que le permites al equipo de trabajo FVBAD brindar un evento de calidad,
con nivel de organizacion, para brindar informacion oportuna y garantizada. En parte
la organizacion de un evento inicia con el proceso administrativo planificacion,
Organizacion, Direccion, ejecucion y evaluacion del mismo, con la finalidad de
implementar estrategias que den respuesta eficaz y eficiente para la solucion de
problemas, asi como también contar con plan estructurado de que lo que se
pretende hacer garantizando al equipo o comisiones de trabajo los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos, y determinar la evaluacion sobre el impacto
social y deportivo en el contexto del evento para canalizar las decisiones oportunas

para futuras actividades.
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Figura #2. Fases del Manual de Organizacion de Eventos Deportivos de la

FVBAD.
QO Concepcidon | 8 Ejecucion de S Evaluacion de
§ del Evento § las § los impactos
L Deportivo W actividades w del Evento
L = - iti 7 i
£ Planificacion competitivas 2 Deportivo
o

del Evento

Organizacion
del Evento |

S/ >

Fuente: Elaboracion propia de los autores (2020)

Resultados a partir de la implementacion del Manual para la Organizacion de

Eventos Deportivos en la FVBAD.

Tabla# 1. Indicadores de Evaluacién de los resultados

Indicadores Antes | Después

Importancia de criterios para la asignacion de la Sede 20% 90%
0, 0

Diagnostico de Instalaciones deportivas 15% 89%

Organizacion  por comisiones que involucren actores 2304 90%

internos y externos a la asociacion o federacion.

N . . 55% 96%

Cumplimiento del Calendario de Competencia

Control de estadisticas 40% 96%
0, o)

Relacion Eventos y Masificacion deportiva 15% 90%
0, o)

Elaboracién del Informe Final 10% 95%

Fuente: Elaboracion propia de los autores (2020)

Luego del disefio, aprobaciéon y capacitacion de los sujetos involucrados, se
procedi6é a evaluar el desarrollo del Evento “Clasificatorio Juvenil Guarico 2017”7, a
partir del criterio de delegados, entrenadores, jueces, y mesa técnica, antes y
después del Manual. Este andlisis arrojo que el 90% de los mismos llegaron a la
conclusién que el punto de partida que garantizé la confiabilidad de evento fue la

asignacion de la sede a partir de los criterios objetivos establecidos en el Manual.



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

Asi como también, se realizaron los diagnosticos a las instalaciones deportivas con
el fin de observar cuales son las desventajas o los posibles problemas en la

ejecucion del evento, el 89 % coincidié que fue esencial para el éxito del evento.

Sistematizacion del Manual para la Organizacion de Eventos Deportivos en la
FVBAD.

Los eventos realizados durante los afios 2001 a 2016 fueron ejecutados sin
planificacion alguna, de forma empirica con la finalidad de cumplir con un
cronograma de juegos, la deficiencia en estos eventos era el punto de partida, ya
gue la directiva saliente no realizaba convenio algunos con instituciones publicas y
privadas en pro a apoyar a las asociaciones y clubes participantes, a partir de alli
las fallas en la organizacion eran extremas tanto asi que el cambio de fechas para
el evento era constante, no existia un patrén a seguir de lo que se iba a realizar
durante los dias de competencia, los cronogramas de juegos ya venian disefiados,
era el presidente de la gestion pasada quien decidia quien jugar contra quien, no se
determinaba una evaluacion observa donde se debe mejorar y en que categorias

se estaba masificando.

Sin embargo desde el 2017 hasta la fecha se aplicé el Manual organizativo de
Eventos deportivos para la Federacion Venezolana de Badminton, al mismo se inicié
en una mesa de trabajo entre el instituto Regional de Deporte del Estado Guérico y
la Federacion, y se implement6 de forma piloto en el Clasificatorio Juvenil Guarico
2017, para darle fecha al magno evento, asi como un previo diagnostico a la
Instalaciébn donde se realizara el evento, de la mano del instituto de deporte se
crearon comisiones de trabajo (logistico, prensa y publicidad, de infraestructura y

mantenimiento, protocolo, médico y preventivo y de seguridad.

CONCLUSIONES

A partir de la aplicacion de Manual Organizativo de Eventos Deportivos para la
Federacion Venezolana de Badminton FVBAD, el avance en cuanto a la

capacitaciéon en materia de los procesos de administrativos para la organizacién de
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eventos ha garantizado el éxito del mismo, brindando comodidad confort y éxito a
quienes se estan involucrando el en proceso. Ademas que brinda herramientas a
las asociaciones deportivas para preparar su equipo de trabajo en materia de

organizacion de eventos nacionales como internacionales.

Asi mismo se fortalecieron las asociaciones deportivas en materia de
organizacion de eventos deportivos con el objetivo de contar con equipos amplias
de trabajo preparados para asumir cualquier tipo de evento micro, meso y macro
(comunidad, barrios, municipales, regionales, nacionales e internacionales) desde
la direccionalidad nacional como internacional, donde fluidez a la tareas y alcance

de los objetivo y resultado.

Por ultimo a través de la organizacion de eventos deportivos se generaron
estadisticas que permitieron medir el nivel de participacion, para futuros analisis de
inteligencia deportiva en pro a la Masificacion, y seleccion de atletas para la formar
parte de una pre-seleccién o seleccion nacional. Asi como medir la participacion
general vy evaluar cada acontecimiento durante los dias de competencia para

futuras tomas de decisiones a través de resultados tangibles.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Céceres, O. (2009). Procedimiento de planificacion econémica en la Educacion
Superior para asegurar sus objetivos estratégicos. Tesis presentada en opcion al
Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Técnicas. Facultad de Ingenieria Industrial
y Turismo. Universidad Central de Las Villas, Cuba.

Chiavenato, I. (2009).Comportamiento Organizacional. La dinamica del éxito en
las organizaciones. Ed. McGraw Hill. México.

Lazzaro, V, (1995). Sistemas y procedimientos: Un manual para los negocios y
la industria. 2da Edicion. México: Editorial Diana.

Mufoz, P (2013). “El Impacto Econdmico De Los Grandes Eventos Deportivos:
Lecciones Para Organizar Los Juegos Panamericanos En Chile”. Revista Digital
TIPS. Numero 15. Agosto 2013. Disponible en:
http://new.econ.uchile.cl/uploads/publicacion/aa00808f070e4193f95e1cf5964daac
€20ef1230.pdf

Shone, B (2001): Successful event management: a practical handbook. London:
Continuum.



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

PROYECTO EL DEPORTE VOLEIBOL INCLUYE Y EDUCA

THE VOLLEYBALL SPORT PROJECT INCLUDES AND EDUCATES

Autores:
Ms.C. Portela Pozo, Yordan.
Docente de la Universidad Deportiva del Sur.

Venezuela. portelapozo@agmail.com

Ms.C. Hechavarria Lanz, Alida.
Docente de la Universidad Deportiva del Sur.
Ms.C. Rodriguez Marquez, Jorge Ricardo.

Docente de la Universidad Deportiva del Sur.

RESUMEN

El presente trabajo intenta poner de manifiesto que el deporte voleibol constituye un
excelente campos de actuacion para la promocion y desarrollo de valores sociales
y personales de jovenes universitarios. Se tiene como objetivo: Consolidar la
promocion del deporte Voleibol de sala, para fomentar espacios sanos de
esparcimiento, inclusién y educacion universitaria; logrando la incorporacion de los
practicantes. El proyecto contempla el disefio de varias acciones que por medio del
voleibol mejore la inclusién social y eduque a los estudiantes de la Universidad de
las Ciencias Informéticas. Dentro de este proyecto se presentan los contenidos y
referentes que hacen posible el desarrollo del mismo en un futuro avance de
investigacion, obteniendo una herramienta innovadora dentro del campo de la
enseflanza que facilitara procesos de inclusién social en cuanto a la educacion
fisica. Como metodologia se busca hacer una descripcion de la realidad que emerge
del grupo objeto de estudio buscando interpretar las situaciones; interacciones,
participacion, valores en los estudiantes universitarios, las cuales seran medidas a
través de una rejilla de observacion teniendo en cuenta los puntos de vista de los
autores que manejan, la inclusion social y a partir de alli plantear posible hipétesis
inductivas que den explicaciones al comportamiento asociado con procesos de
educacion y inclusion. Conclusiones: El voleibol por sus diferentes dinamicas; ofrece
la posibilidad de generar situaciones y condiciones de inclusion y educacién, ya que
los jugadores deben aprender a asumir compromisos, tomar decisiones no solo
individual sino colectivamente, a comprometerse con sus pares, con el proceso, con
el profesor, con las condiciones y situaciones de aprendizaje que reconocieran su
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distintas oportunidades y lo que estas les ofrece, para asi lograr una correcta
educacion dentro del proceso de transformacion social.
Palabras claves: Voleibol, inclusion social, educacion.

Abstract

The present work tries to show that volleyball sport constitutes an excellent field of
action for the promotion and development of social and personal values of young
university students. The objective is to: Consolidate the promotion of indoor
volleyball sport, to promote healthy spaces for recreation, inclusion and university
education; achieving the incorporation of practitioners. The project contemplates the
design of various actions that, through volleyball, improve social inclusion and
educate students of the University of Computer Sciences. Within this project, the
contents and references that make its development possible in the future are
presented research progress, obtaining an innovative tool in the field of teaching that
will facilitate processes of social inclusion in terms of physical education. As a
methodology, it seeks to make a description of the reality that emerges from the
group under study, seeking to interpret the situations; interactions, participation,
values in university students, which will be measured through an observation grid
taking into account the views of the authors they manage, social inclusion, and from
there propose possible inductive hypotheses that give explanations for the behavior
associated with processes of education and inclusion. Conclusions: Volleyball due
to its different dynamics; offers the possibility of generating situations and conditions
of inclusion and education, since players must learn to make commitments, make
decisions not only individually but collectively, to commit to their peers, to the
process, to the teacher, to the conditions and situations learning that recognize their
different opportunities and what they offer them, in order to achieve a correct
education within the process of social transformation.

Keywords: Volleyball, social inclusion, education.
INTRODUCCION

El trabajo aqui presentado, puso su acento en el asunto de los valores y la
inclusion social en jovenes universitarios de la Universidad de las Ciencias
Informaticas (UCI), donde se trata de un asunto complejo en tanto reline conceptos
gue en si mismos suelen ser de gran importancia en la disciplina psicolégica, que
es desde donde la presente investigacion se encuentra soportada: el sentido, el
proyecto de vida, la juventud, la educacion universitaria y el deporte. Se parte de la
concepcion del sujeto joven, como un sujeto facultado para ser agente activo, tanto
de su propia vida y como de transformaciones sociales; capaz de explicar sus

decisiones, atribuyéndole un sentido a las mismas, sentido éste que es interiorizado
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como propio, pero que estd constantemente permeado por multiplicidad de
discursos (Socio-historico-culturales y afectivos).
Objetivo:

Disefiar un proyecto por medio del voleibol que mejore la inclusion social y
eduque a los estudiantes de la Universidad de las Ciencias Informéticas.

Dentro de este proyecto se presentan los contenidos y referentes que hacen
posible el desarrollo del mismo en un futuro avance de investigacion, obteniendo
una herramienta innovadora dentro del campo de la ensefianza que facilitara
procesos de inclusion social en cuanto a la educacion fisica. Ello confiere entonces
un reconocimiento de la autonomia del sujeto joven, que es reconocer en este la
responsabilidad subjetiva sobre sus decisiones y actos, pero también el
reconocimiento de la incidencia de multiples agentes culturales en la valoracién que

haga de dichas maneras de actuar un proyecto con sus variables.

FUNDAMENTACION TEORICA

En los dltimos lustros, una de las cuestiones que mas debate han suscitado,
en torno a la educacion, ha estado vinculada, en ocasiones de forma explicita y en
otras de modo tacito, al ambito axiol6gico (Andreu, 2006; Berrios, 2007; Martinez
Martin, Esteban y Buxarrdis, 2011; Ruiz Omefiaca, 2012).

La recurrente conexion con los valores personales y sociales en boga en
la sociedad actual, de aspectos tan diversos como el desarrollo de un
capitalismo despersonalizado, la traslacion de la soberania al poder
econdémico-financiero, la prevalencia de una sociedad de consumo en
la que el tener se ha convertido en argumento substitutivo del ser, la
actuacion individual y colectiva, ante la situacion de crisis econdémica,
gue esta acabando por multiplicar los rostros de la pobreza, la
deificaciéon del presente, de lo momentaneo, de lo efimero, la
exaltacion de un hedonismo individualista cargado de narcisismo, la
violencia de género, las actitudes racistas o xenofobas, el amparo de
grupos violentos en el contexto de la vida social y de los eventos
deportivos de masas o la existencia de acoso en las aulas, son algunos
ejemplos de hechos diversos que han propiciado la focalizacion de la
atencién sobre cuestiones de naturaleza ética, desde la vertiente de un
aparente y continuo estado de crisis que, en cualquier caso, parece
hacer explicito que sobre los valores solo hay que volver la mirada ante
episodios de naturaleza negativa. (Betancur & Fajardo, 2019, p.90).
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Estas circunstancias han colocado un velo sobre la posibilidad de acercarse
al &mbito de los valores, teniendo en cuenta que, aun sin problemas sociales
explicitos 0 enmascarados, un conjunto coherente de valores puede hacer que las
personas alcancen cotas mas elevadas de felicidad y las sociedades crezcan desde

parametros de equidad, justicia, solidaridad y paz.

METODOS

Como metodologia se busca hacer una descripcion de la realidad que
emerge del grupo objeto de estudio buscando interpretar las situaciones;
interacciones, participacion, valores en los estudiantes universitarios, las cuales
seran medidas a través de una rejilla de observacion teniendo en cuenta los puntos
de vista de los autores que manejan, la inclusidén social y a partir de alli plantear
posible hipotesis inductivas que den explicaciones al comportamiento asociado con
procesos de educacion e inclusion.
Nombre del Proyecto: “El Voleibol incluye y educa”
Responsable de la ejecucion: El colectivo de profesores de la Direccién de
deporte, los cuales coordinan la accién fisico-deportiva en todas las actividades
académicas y extra-académicas que se realicen en el centro. Es coordinado y
dirigido por el Coordinador de Deportes.
Localizacion geogréafica. La Universidad de las Ciencias Informaticas, y por
consiguiente las area deportivas de voleibol.
Justificacién del proyecto. El actual proyecto se llevara a cabo en la Universidad
de las Ciencias Informaticas. Lo conforman en general estudiantes universitarios de
la propia institucion con aspectos favorables en lo social y politico y que cuentan
con las condiciones basicas necesarias. En este contexto el proyecto se incluye en
una propuesta territorial entre la Universidad y la comunidad aledafia a la misma.
En este sentido el proyecto intenta continuar articulando y profundizando en las
practicas corporales inclusivas, poniendo especial interés en la practica del Voleibol,
pudiendo ser desarrolladas con jovenes de diferentes edades y sin distincion de
género. De este modo, pretendemos mediante la ensefianza de las practicas
deportivas y en espacios recreativos permitan el acceso a derechos de saberes

especificos sobre los usos del cuerpo. La propuesta incluye ademas la posibilidad



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

de continuar con el apoyo escolar articulando también con otras actividades
recreativas. Sin dudas, se seguira trabajando en forma articulada con los distintos
actores sociales que tienen presencia en el proyecto. Por ultimo, los jévenes
asistiran como lo hicieron en los afos precedentes, a los juegos deportivos
universitarios que se desarrollaran, siendo una oportunidad valiosa para el registro
audiovisual que no solo permitira recuperar las experiencias del proyecto, sino que
sera un insumo indispensable a la hora de evaluar de manera conjunta con los
actores locales su desarrollo.
Factibilidad: La continuidad del proyecto se hace més claro y estructurado gracias
al mejoramiento continuo reflejado por la colaboracién de los padres de familia,
directivos y empresas privadas y no solo de las deportistas dedicadas a este
deporte.
Los espacios o0 escenarios deportivos con los que cuenta la institucién hacen viable
el fomento de este deporte, En los ultimos lustros, una de las cuestiones que mas
debate han suscitado, en torno a la educacion, ha estado vinculada, en ocasiones
de forma explicita y en otras de modo tacito, al ambito axioldgico, (Ruiz, 2012).
La dificultad se refleja por la poca cultura y promocion deportiva que hay en el
entorno de la comunidad universitaria y de una parte de los jévenes universitarios
siendo mas dificil el proceso de formacion de un deporte de conjunto como lo es el
voleibol, ya que se hacen necesario encuentros y torneos para afianzar el
aprendizaje, la integracion y la educacion en valores. (Ruiz y Garcia 2011). La tarea
esta en proyectar entonces el deporte en especial el voleibol de nuestra institucion.
Alcance del proyecto: La gestion del alcance del proyecto puede constituir una
experiencia que satisfaga las necesidades subjetivas de los practicantes, motivando
su insercion a la actividad, capaz de ocuparse y preocuparse por todos sus
miembros.
Objetivo general.
Promover el Voleibol, para la inclusion y educacion en jévenes universitarios.
Objetivos especificos.
9. Lograr que el equipo de Voleibol de sala, participe en torneos y progresos que
motivan la practica deportiva.

10. Fortalecer las habilidades deportivas reflejadas en el proceso de formacion
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11. Estimular el desarrollo motriz de los estudiantes a través del Voleibol.

12. Disciplinar a los deportistas a cumplir con cada uno de los deberes deportivos
y académicos en bien de la formacion integral.

13. Concienciar a los alumnos/as, ex-alumnos/as y demas miembros de la
comunidad educativa de la importancia del trabajo en equipo, la buena relacion y
la ayuda en las diversas situaciones de juego.

Metas.

1. Lograr una mayor integracion y sentido de pertenencia por la institucion.

2. Participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa en el

desarrollo del proyecto.

3. Aprovechar el espacio deportivo como medio de conexidn con toda la comunidad

educativa.

Acciones y actividades. Para dar cumplimiento a los objetivos planteados es
necesario establecer una estrategia que genere expectativas en la comunidad

universitaria. Este plan de motivacion esta compuesto por varias etapas:

1. Generar un espacio de convocatoria de inclusion para toda la poblaciéon
estudiantil, como es aprovechar los encuentros deportivos intercalases para
detectar posible talentos para el voleibol.

2. Realizar acuerdos con las directivas para el apoyo logistico necesario para la
puesta en marcha del proyecto.

3. Convocatoria de los deportistas.

4. Puesta en marcha y continuidad del proyecto.

5. Grupo de Jornada de la tarde: Con entrenamientos el dia miércoles de 5:00 a
7:30 pm y en espacios de la clase de educacion fisica.

6. Grupo de jornada de la manana: Con entrenamientos el dia miércoles de 4:30 a
6:30 pm

7. El trabajo a realizar en estos grupos sera dirigido a la fundamentacion técnica y
tactica del Voleibol de sala, ademas del estudio del reglamento que rige este
deporte.

8. Composicion del Equipo de Deportivos

Impulsar el Proyecto Deportivo del Centro a las comunidades aledanas.
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10.Coordinar el ambito escolar (Educacion Fisica) con el extraescolar (actividades
fisico-deportivas que se realizan en horario no lectivo)

11.Responsabilizarse de las diferentes actividades y de sus educadores/as
deportivos, proporcionando los medios adecuados para su conveniente
desarrollo.

12.Prolongar la accion deportiva educadora de la escuela entre los exalumnos/as,
profesorado, educadores/as deportivos, las familias de la Comunidad Educativa
y otras personas cercanas a ella.

13.Potenciar espacios de voluntariado entre los exalumnos/as.

14.Coordinar y animar la programacion y desarrollo de las actividades fisico-
deportivas de la accién educativa del Centro.

15.Convocar, y presidir en ausencia del Director, las reuniones del Equipo de
Deportes.

16.Colaborar en la realizacion del conjunto de la accion educativa del centro y de la
tarea orientadora de los tutores.

17.Utilizar el deporte como un medio educativo que contribuye a la formacién
integral de alumnos/as, ex-alumnos/as y demas miembros de la comunidad
educativa con un caracter abierto: facilitar la maxima participacion

18.Trabajar las habilidades motrices tiene que tener otras intenciones: socializacion,
salud, ocupacion constructiva del tiempo de ocio, calidad de vida, recreacion.

19.Prolongar la trayectoria deportiva de nuestros alumnos/as, ex-alumnos/as y
demas miembros de la comunidad educativa.

20.Diversificar la oferta ofreciendo actividades de iniciacion, recreacion vy
competicion para poder llegar a todos los miembros de la comunidad educativa

21.Combatir el abandono, el sedentarismo y establecer un itinerario que garantice
la continuidad de la practica deportiva

22.Promover y fomentar entre nuestros alumnos/as, ex-alumnos/as y demas
miembros de la comunidad educativa, un compromiso a favor de la promocion y
practica del deporte

23.Hacer que nuestros/as jévenes se sientan valorados y capaces de llevar a cabo
una actividad. Cuando esto se consigue tienden a participar como jugadores/as,

arbitros/as, educadores/as.
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24.Fomentar a través del deporte el respeto a los comparieros, adversarios, arbitros
0 jueces, normas, la cooperacion, compaferismo, constancia, esfuerzo,
tenacidad, solidaridad, etc.

Viabilidad. Una Universidad mas deportiva y un deporte mas educativo.

12. Satisfacer las necesidades y demandas de los practicantes.
13.Incrementar la participacion de las adultos mayores en las actividades
planificadas.
14.Lograr un mayor aprovechamiento del tiempo libre.
15.Mejorar la calidad de vida, el comportamiento social y el desarrollo de la
personalidad de los mismos.
Tipo y cantidad de beneficiarios. Alrededor de 3000 personas entres alumnos/as,
ex-alumnos/as y demas miembros de la comunidad educativa, porque a pesar que
se ha llegado a conformar un seleccionado, la comunidad en pleno se beneficiara

de sus logros, presentaciones y buena imagen.
Lapso de ejecucién. Durante todo el periodo lectivo de septiembre a junio

Recursos necesarios (materiales, financieros y humanos).
1. El Coordinador de Deportes

Los profesores de Ed. Fisica del Centro.

Los responsables de modalidad.

Otras personas que proponga el Coordinador de Deportes.

S B A

Todos los materiales disponibles en almacén para ejecutar el proyecto,
balones, net, cintas, conos, terrenos, silbato entre otros.

Aliados institucionales (publicos o privados): Direccion de Deportes de La
Habana.

Empleos directos eindirectos generados: Se estima que por cada empleo directo
del sector se crean cinco indirectos y la mano de obra del sector es
mayoritariamente masculina, aunque la participacion de los hombres disminuye
poco a poco en los ultimos afios. Y el porcentaje de mujeres, aunque es menor,
supera el existente en otros sectores. En el futuro, se prevé un incremento de la
contratacién femenina, ya que la tasa de actividad del colectivo esta por debajo de

la media
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Costo del proyecto: El proyecto representa, en su conjunto, una inversiéon de 30
740 pesos moneda nacional por persona ocupada; 50 857 de produccion y 45 572
de valor agregado. La relacion producto-capital es de 1.53 y la rotacion del capital
invertido de 1.81, para el periodo lectivo.

La finalidad e intension de este proyecto es afianzarlo como ejemplo de trabajo en
equipo y de cooperacion que existe entre los practicantes y sus profesores,
consolidando el Voleibol de sala en la universidad como unos de los deportes de
mayor demanda. Todo el enfoque del proyecto se basa en un desarrollo del Voleibol
de sala desde sus fundamentos basicos, en el nivel de fundamentacion deportiva
se sientan las bases motrices para el dominio del gesto; los voleibolistas abordan la
habilidad técnica globalmente con el fin de construir las bases que le permitan
desarrollar posteriormente el fundamento o gesto deportivo. Esta actividad tiene un
aporte esencial a la formacién integral del estudiante como es la importancia del
trabajo en equipo que consiste en combinar los talentos y fortalezas individuales
para lograr que se convierta en una fuerza mas grande gque la suma de sus partes.
El trabajo en equipo es la Unica forma de alcanzar a los grandes objetivos. Nuestro
mejor esfuerzo combinado con el de nuestros compafieros nos llevara a conseguir
logros inmensamente mas grandes que cualquiera que podamos conseguir

individualmente.

RESULTADOS.

Se incremento el sentido de pertenencia deportiva en la universidad al igual que la
inclusion tecnoldgica a partir de registros audiovisuales de alta calidad. Se
desarrollaron modelos de gestion en redes sociocomunitarias. Se produjo
autonomia relativa en propuestas de juegos y deportes en los jévenes de las
comunidades aledafnas. Por ultimo se fomenta la mejora de las trayectorias
educativas de los estudiantes que asistan a los juegos deportivos de la universidad.
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CONCLUSIONES.

Con la implementacién del “Proyecto Voleibol educa” se logré la incorporacion
activa de Alumnos/as, ex-alumnos/as y demas miembros de la comunidad educativa
a las practicas del deporte en cuestion.

Se logro la participacion en torneos, factor primordial para la motivacion a la practica
deportiva.

Se aprecia mayor disciplina deportiva a cumplir con cada uno de los deberes
deportivos y académicos en bien de la formacion integral.

Se logré concienciar a los alumnos/as, ex-alumnos/as y demas miembros de la
comunidad educativa de la importancia del trabajo en equipo, la buena relacion y la

ayuda en las diversas situaciones de juego.
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RESUMEN

Los eventos deportivos son una herramienta dinamizadora de sociedades,
pues el deporte es un puente entre las personas permitiendo que se compartan
metas, suefios, expectativas, anhelos, incluso sabores, olores y sonidos. De esta
forma los eventos deportivos son espacios a través de la actividad fisica deportiva
se mezclan los elementos internos y externos de la organizaciones para satisfacer
expectativas, sociales, politicas, deportivas, educativas, por tanto requiere de un
enfoque complejo para desarrollar cada una de sus fases. El objetivo de la
investigacion es evaluar los resultados una Estrategia gerencial para la organizacion
de eventos deportivos bajo un enfoque complejo de la Coordinaciéon Estadal de
Barrio Adentro Deportivo en el estado Cojedes. Entre los principales autores de esta
disciplina estan A6 (2003), Desbordes y Falgoux (2006), Magaz. y Fanjul (2012),
los cuales son solo destacan su importancia para los records deportivos, sino
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econdmica, social, gerencial, proyectiva y cultural. La metodologia empleada fue de
enfoque cuantitativo, paradigma positivista, tipo de investigacion de campo, no
experimental, y de nivel evaluativo. Asi mismo la poblacién estuvo constituida por
132 personas, con una muestra de 25 individuos vinculados directamente al proceso
de organizacion de los eventos, a los cuales se les aplicé un cuestionario de 21
items, con tres opciones de respuestas Siempre, A veces y Casi nunca, el cual
arrojo un valor de 0,885 confiabilidad. De esta forma luego de implementar y evaluar
la estrategia gerencial, se reflejé la necesidad de la transdisciplinariedad a través
del enfoque complejo, pues en todo evento deben tenerse en cuenta los elementos
internos y externos de las organizaciones, pero mas importante adn, los eventos se
organizan por personas, para personas, por ende también deben tomarse en cuenta
sus caracteristicas sociales, fisicas y espirituales, pues el deporte cuando se
practica con principios éticos derriba barreras.

Palabras clave: eventos deportivos, estrategias gerenciales, enfoque complejo

ABSTRACT

Sports events are a dynamic tool for societies, since sport is a bridge between people
because it allows them to share goals, dreams, expectations, desires, even flavors,
smells and sounds. In this way, sporting events are spaces through sports physical
activity. The internal and external elements of the organization are mixed to meet
expectations, social, political, sports, educational, therefore it requires a complex
approach to develop each one of its activities. phases. The objective of the research
is to evaluate the results of a management strategy for the organization of sporting
events under a complex approach of the State Coordination of Barrio Adentro
Deportivo in the state of Cojedes. Among the main authors of this discipline are Aid
(2003), Desbordes y Falgoux (2006), Magaz. and Fanjul (2012), which are only
highlight its importance for sports records, but economic, social, managerial, project
and cultural. The methodology used was quantitative approach, positivist paradigm,
type of field research, non-experimental, and evaluative level. Likewise, the
population consisted of 132 people, with a sample of 25 individuals directly linked to
the process of organizing the events, to which a 21-item questionnaire was applied,
with three response options. Always, Sometimes and Almost Never , which showed
a value of 0,885 reliability. In this way, after implementing and evaluating the
management strategy, the need for transdisciplinarity was reflected through the
complex approach, since in all events the internal and external elements of the
organizations should be taken into account, but more importantly, the events should
be They organize by people, for people, therefore their social, physical and spiritual
characteristics must also be taken into account, because sports when practiced with
ethical principles break down barriers.

Keywords: sporting events, management strategies, complex approac
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INTRODUCCION

Las exigencias de los mercados relacionados con los eventos deportivos son
cada vez mas demandantes y competitivas, no solo con relacion a los elementos
deportivos y las capacidades fisicas de los atletas, sino ademas con las &reas
organizativas que deben responder multiples factores politicos, econdmicos,
sociales, ambientales, culturales, corporativos, etc, por lo que las organizaciones
gue tienen la responsabilidad de disefiar, organizar y ejecutar los eventos no pueden
pasar por alto la nueva vision transdisciplinaria que se requiere.

De esta forma se debe incluir ademas el perfil tanto de los atletas, participantes,
y las caracteristicas de los espacios deportivos. A su vez, los organizadores de
eventos deportivos deben mostrar conocimiento de estrategias, técnicas,
procedimientos y métodos que favorezcan los procesos de planificacion, direccién
y evaluacion, ademas de los elementos axiolégicos y éticos que son elementos
esenciales en el deporte como elemento transformador de la sociedad.

En relacién a lo antes mencionado, se vincula sustancialmente ademas con la
necesidad de incluir procedimientos para la evaluacion de impacto de eventos
deportivos, constituyendo una herramienta indispensable de promotores, gestores
y otros, que gerencian este tipo de labor; de modo que, favorezca el
perfeccionamiento continuo de los niveles de satisfaccion publica.

De acuerdo a lo anteriormente planteado autores como Dwyer y Fredline (2008),
Parent (2010), asi como Magaz y Fanjul (2012), hacen referencia a los eventos
deportivos como catalizadores econdmicos y sociales y estimuladores de la imagen
de marca de la entidad organizadora, y establecen una serie de criterios que a su
consideracion creen necesarios determinar la efectividad de los eventos en el
alcance de los objetivos estratégicos vinculados a una visién social, econémica,
politica y ambiental.

En el contexto venezolano a pesar de evidenciarse una amplia gama de eventos
deportivos en la ultima década, como resultado del desarrollo de una politica
deportiva orientada a la masificacion deportiva y al desarrollo deportivo de la nacion,
aun existen debilidades en la gestién y organizacion de estos eventos, asi como
incongruencias entre sus objetivos y los de las instituciones nacionales que

promueven el desarrollo deportivo. Con relacion a esto Altuve (2008) plantea que:
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En Venezuela, cualquier organismo del Estado (nacional, regional
y municipal) financia juegos o campeonatos de deporte de
rendimiento, de cualquier tipo y naturaleza, en cualquier
circunstanciay por cualquier razon...Esos eventos estan totalmente
desvinculados del quehacer deportivo de rendimiento, dirigido por
el Instituto Nacional de Deportes...Para obtener éxito, triunfos, en
el deporte hoy, es necesario un gran esfuerzo organizacional,
cientifico-técnico (aplicar en el deporte la ciencia y la tecnologia
mas avanzada del mundo), gerencial, médico-psicoldgico.....,
manejando criterios de maxima productividad y calidad total; todo
esto requiere una gran inversibn en recursos humanos vy
materiales.(p.19)

Lo descrito con anterioridad es sustentado a partir de una entrevista informal
realizada al Coordinador Estadal de Barrio Adentro Deportivo en el estado Cojedes,
donde se detallan las siguientes limitaciones:

A pesar de los esfuerzos en la gestion de las politicas deportivas los eventos
deportivos realizados por Barrio Adentro Deportivo (BAD) no superan las
expectativas de los organizadores, aunado a esto no existen bases de datos donde
se sistematice la informacién relacionada con los resultados, disciplinas,
participantes, impactos socioecondmicos y deportivos de encuentros anteriores.
Ademés de eso no se desarrolla el trabajo en equipos multidisciplinarios, para
analizar y establecer alternativas, que abarquen las diferentes dimensiones de los
eventos deportivos. Ni se toman en consideracion los valores institucionales para el
disefio de los mismos, asi como la carencia de creatividad e innovacion en los
organizadores para la gestion de los recursos necesarios. También es evidente la
incertidumbre en la toma de decisiones y en la resolucion de conflictos al obviar el
caracter multidimensional de los procesos politicos, econémicos, sociales y
culturales en la organizacién de los eventos deportivos, lo que se traduce en una
planificacion deficiente.

Es necesario establecer las relaciones directas entre las causas y efectos de las
limitaciones que posee Barrio Adentro Deportivo relacionadas con la organizacion
de eventos deportivos, por lo que se elaboré el Diagrama Espina de Pescado para

poder identificarlas.
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Figura # 1. Esquema Espina de Pescado estableciendo la relacion causas-efectos
de las debilidades en la organizacion de eventos deportivos en BAD de Cojedes.
Fuente: Elaboracion propia de los autores (2020)

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Evaluar los resultados una Estrategia gerencial para la organizacién de eventos
deportivos bajo un enfoque complejo de la Coordinacion Estadal de Barrio Adentro
Deportivo en el estado Cojedes.

Objetivos Especificos

Diagnosticar el estado actual en que se encuentra la organizacion de eventos
deportivos de la Coordinacion Estadal de Barrio Adentro Deportivo en el estado
Cojedes.

Analizar los elementos tedricos, metodolégicos y legales que sustentan la
organizaciéon de eventos deportivos desde el enfoque complejo, en el contexto
venezolano.

Disefar una estrategia gerencial para la organizacion de eventos deportivos bajo un
enfoque complejo de la Coordinacién Estadal de Barrio Adentro Deportivo en el

estado Cojedes.
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Implementar una estrategia gerencial para la organizacion de eventos deportivos
bajo un enfoque complejo de la Coordinacién Estadal de Barrio Adentro Deportivo
en el estado Cojedes.

Valorar los resultados una aplicacion de la Estrategia gerencial para la organizacion
de eventos deportivos bajo un enfoque complejo de la Coordinacion Estadal de

Barrio Adentro Deportivo en el estado Cojedes.

FUNDAMENTACION TEORICA

Para el desarrollo de la presente investigacion, se realizo la busqueda, consulta
y sintesis de informacion, de tesis e investigaciones a partir de la revisidon
documental, enmarcando la busqueda en la gerencia deportiva, la organizacion de
eventos deportivos, y el enfoque complejo. es meritorio citar el estudio de Martinez
(2016). Mega-eventos deportivos en América Latina: implicaciones, caracteristicas
y tendencias. ¢Los gobiernos deben seguir apoyando econdmicamente su
realizacion? Tiene como objetivo compartir reflexiones tedricas sobre los mega-
eventos deportivos en general y hace referencia de forma particular a los realizados
en nuestro sub-continente, se describen algunas de las tendencias actuales en su
organizacion. Es una investigacion documental, enfocada en método deductivo-
inductivo. Se hace referencia a los eventos deportivos, se describen sus principales
caracteristicas e implicaciones y se discurre sobre las razones por las que han
tenido un visible protagonismo. Ademas se detallan los diferentes tipos de eventos
deportivos actualmente existentes, y sus efectos iniciales y posteriores.

Otro de los antecedentes es de Jiménez (2015), con la Tesis Doctoral “Analisis
del Impacto Socioecondémico de los Eventos Deportivos”. El objetivo general de la
investigacion es Analizar el impacto socioecondémico de los eventos deportivos, y
este objetivo estuvo directamente vinculado al comportamiento humano,
especificamente con las fases de consumo de los usuarios y participantes. Muestra
una metodologia sustentada en a investigacion empirica, sustentada en un analisis
descriptivo, con el empleo de las herramientas del andlisis multivariante, lo cual
genera una perspectiva de un caracter multidisciplinar.

Entre las principales conclusiones arrojadas en la investigacion estuvo la

importancia de la seleccion de los eventos con relacion a la temporalidad y la
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localizacion, refiriendo la importancia de la homogenizacion de las dimensiones
geograficas, culturales, legales, politicas, y antropolégicas, para evitar la influencia
de variables no controlables, considerando que analizar eventos en diferentes
temporadas y ciudades genera cambios significativos en los resultados. Se
relaciona con la investigacion en que se identifica claramente la importancia de la
multidisciplinariedad en la concepcion, desarrollo y evaluacion de los eventos
deportivos, confirmando la necesidad de analizarlos desde el enfoque de la
complejidad.
Paradigma de la Complejidad en las organizaciones

El Paradigma de la Complejidad como enfoque tedrico, referido por Leal (2009),
y abordado por Balza (2011), constituye una opcién epistemoldgica interesante para
la construccion de teorias dentro de las ciencias sociales, aunado a que “[...] permite
develar las multiples interconexiones sistémicas existentes entre pensamiento,
realidad, conocimiento y lenguaje” (p. 23).

Para Balza (ob.cit), Hay complejidad cuando se hacen inseparables los
elementos diferentes que constituyen un todo, donde se integran
fenémenos (econdmicos, politicos, socioldgicos, afectivos, mitoldgicos,
etc), puesto que existe un tejido interdependiente, interactivo e
interretroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes
y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas. (p.57)

METODOS

El paradigma cientifico en el cual esta enmarcado la investigacion es el
Positivista, el cual de acuerdo con Tejedor (1986), citado por Dobles, Zufiiga y
Garcia (1998), sus cientificos suponen que se puede obtener un conocimiento
objetivo del estudio del mundo natural y social. Asi mismo se sustenta en la
complejidad como enfoque, el cual facilita una vision transdisciplinaria para la
comprensién de la realidad, especificamente en el area gerencial en una
organizacion el todo esta vinculado a las partes y las partes al todo. De acuerdo a
lo planteado por Severo (2018):

El pensamiento complejo al buscar las totalidades aspira ser
multidimensional, multiescalar, multitemporal. En esta perspectiva
considera las diversas dimensiones posibles (sociales, politicas,
culturales, econémicos, institucionales, legales, histdéricas, psicoldgicas,
linglisticas, ambientales, cientificas, espirituales, epistemoldgicas,
entre otras); la totalidad de la persona (como ser tecnobiopsicosocial;
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como espiritu-mente-cuerpo-fisiologia-palabra-accion); la totalidad de
las jerarquias o escalas (por ejemplo las relaciones entre el individuo-
sociedad-especie humana); la totalidad de los tiempos (pasado,
presente y futuro). (p. 24)

RESULTADOS

La dinamica de las relaciones sociales derivadas de la practica deportiva genera
interacciones que para ser estudiadas y analizadas, deben ir mas alla de la
interpretacion de una disciplina o un area especifica, pues el individuo es un ser
biopsicosocial, que se compone de un cumulo de ideas, emociones, acciones,
expectativas que han sido construidas desde su realidad cultural y por supuesto
desde sus capacidades anatomo-funcionales, pues ese sinfin de elementos
compone su verdad. De esta forma surge la necesidad de la vision transdisciplinaria
de la organizacion de los eventos deportivos para establecer la comprension del
mundo presente desde el imperativo de la unidad del conocimiento, a través del
empleo de métodos de varias disciplinas para generar una percepcion compleja e
inacabada de la realidad donde se desarrollan las actividades fisico-deportivas.

La estrategia gerencial estuvo constituida por tres Fases, la Fase-l de
Sensibilizacion y Formacion, donde se establecieron las acciones formativas a partir
de las necesidades definidas por la investigadora apoyada en la observacion,
entrevistas informales, la implementacién del cuestionario y la revision tedrico-
metodoldgica. La Fase-ll es de Construccion de indicadores, la cual permitio la
adquisicion de herramientas tedrico-practicas para el disefio de indicadores que
reflejen la transdisciplinariedad de los eventos deportivos. Por dltimo la Fase-lll que
es de Evaluacién, en la cual se realizé el seguimiento y evaluacién de procesos
inmersos en la organizacion de eventos deportivos.

Asumiendo que las organizaciones estan compuestas por seres humanos, y
entendiendo que el conocimiento humano siempre genera un grado de
incertidumbre en el proceso informacional, para disminuir el riesgo permanente de
error se requiere asumir que la interpretacion de la realidad deportiva comunitaria
estd inmersa en un bucle fisico-bio-psico-antropo-social. Por lo tanto la
interpretacion de la informacion y los datos suministrados por el ambiente externo e
interno de la organizacion, requiere que los promotores posean las herramientas

necesarias para aprehender la informacion necesaria del evento para disminuir los



niveles de incertidumbre y ambigledad en la organizacién de los eventos
deportivos, especialmente en los procesos de las funciones relacionadas con las
areas organizativas.

La transdisciplinariedad vinculada con la organizacién de los eventos
deportivos es clave para la satisfaccion de las expectativas de los participantes en
las comunidades. Luego de la estrategia gerencial los eventos deportivos
presentaron mayor nivel de organizacion, mayor cantidad de beneficiarios,
garantizando un incremento de la credibilidad de Barrio Adentro Deportivo en el
estado. Entre ellos, las ligas nocturnas, los festivales deportivos comunitarios, la
activacion de las zonas deportivas en Carnaval y Semana Santa, asi como los

Juegos Deportivos Estadales.

Figura # 2. Vision con enfoque complejo de la organizacion de eventos de

Barrio Adentro Deportivo.
Fuente: Elaboracion propia de los autores (2020)
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CONCLUSIONES

El caracter complejo que tiene el deporte en la humanidad, cumple con
caracteristicas propias del concepto de cultura, pues al ser un elemento cultural,
gue reproduce y contribuye a la formacion y transformacion de culturas, se convierte
en un modificador de la cultura e idiosincrasia de una comunidad. Esto queda
evidenciado en el proceso historico del deporte como necesidad biologica del
hombre por competir, superarse y dominar al resto. Por ende construyendo nuevo
paradigma sistémico-ecologico en el hecho deportivo, que vislumbre las diversas
incertidumbres, y hechos aleatorios que pueden introducir una transformacién de un
evento, se pueden establecer acciones sustentables, con el principio del equilibrio
entre los elementos sociales, ambientales y econdmicos, donde el costo de la vida

de cualquier indole esté por encima de la plusvalia que pueda generarse.
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RESUMEN

Esta investigacion pretende generar una cosmovisién ontoepistémica del gerente
desde la complejidad en el contexto de la Universidad Deportiva del Sur.
Tedricamente la investigacion se fundamenta en los aportes de Morin (1990); quien a
través del pensamiento complejo concibe como una problematica inagotable con
muchas vertientes; es decir, puede ser integral, ilimitada, indefinida, inacabada, y
se presenta simple, incierta y sin limites, sujeta a lo que es nuestro pensamiento
en el mundo de la vida. El escenario de estudio esta enmarcado en la Universidad
Deportiva del Sur, municipio Ezequiel Zamora en el estado Cojedes, y los sujetos
significantes seran cinco (05) gerentes, quienes compartiran sus saberes y
experiencias enrigueciendo los aportes sustantivos que iran surgiendo para a traves del
método de construccion tedrica fenomenoldgico-hermenéutico, comprender e
interpretar la cosmovision en el contexto organizacional desde la perspectiva del
gerente. Para recabar la informacion se utilizara la entrevista en profundidad; mientras
gue el analisis e interpretacion se realizarA mediante la categorizacion, contrastacion,
estructuracion y la teorizacion. Los criterios expuestos por Martinez (2000), se
desarrollan sobre la base de la coherencia interna y externa, originalidad. Todo este
recorrido investigativo conducira hacia la construccion de un aporte al conocimiento
acerca de la cosmovision ontoepistémica del gerente en el contexto universitario.

Descriptores clave: Cosmovision, ontoepistémica, complejidad, gerente.

ABSTRACT
This research aims to generate an ontoepistemic worldview of the manager from
the complexity in the context of the Universidad Deportiva del Sur. Theoretically,
the research is based on the contributions of Morin (1990); who through complex
thought conceives as an inexhaustible problem with many aspects; that is to say, it
can be integral, unlimited, indefinite, unfinished, and it appears simple, uncertain
and without limits, subject to what our thinking is in the world of life. The study
scenario will be framed at the Sports University of the South, of the Ezequiel
Zamora municipality in the Cojedes state, and the significant subjects will be five
(05) managers, who will contribute their knowledge and experiences enriching the
substantive contributions that will emerge through the Phenomenological-
hermeneutical theoretical construction method, understanding and interpreting the
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worldview in the organizational context from the manager's perspective. To collect
the information, the in-depth interview will be used; while the analysis and
interpretation will be carried out through categorization, contrast, structuring and
theorizing. The criteria set forth by Martinez (2000), will be developed on the basis
of internal and external coherence, originality. All this investigative journey will lead
towards the construction of a contribution to knowledge about the ontoepistemic
worldview of the manager in the university context.

Key descriptors: Worldview, ontoepistemic, complexity, manager.

INTRODUCCION

Las cosmovisiones permiten la interpretacion de su propia naturaleza y la de
todo lo existente y definen las nociones comunes que aplican a los diversos campos
de la vida, desde la politica, la economia o la ciencia hasta la religion, la moral o la
filosofia. Asi que, se trata de la manera en que una sociedad o persona percibe el
mundo y lo interpreta. Una cosmovision es la percepcion de la realidad del ser

humano, y de esta perspectiva se divisan diversas vertientes de pensamiento.

Por eso se dice que el hombre, practicamente desde que tuvo conciencia, le ha
maravillado el cosmos; desde la méas profunda antigiiedad ha contemplado su
inmensidad y ha buscado interpretar su esencia y contenido. Se ha amparado en
sus inquietudes, y en el marco de esta interpelacion permanente, germina la
cosmovision epistemoldgica que, de acuerdo con Leal (2011), “es la suma de las
creencias y supuestos de una persona, que influyen en el modo en gque ella se
acerca al conocimiento” (p.98). Esta afirmacion permite inferir que esta cosmovision
se refleja en las acciones que realizan las personas en todo lo que se desarrolla

dentro del contexto educativo.

Por ello, es pertinente considerar que la educacién se concibe como el hecho
de transmitir y asimilar costumbres, técnicas, normas e ideas mediante las cuales
cada sociedad incorpora a quien se integra a ella; ésta aporta el proceso formativo
de cada individuo al ofrecer espacios educativos que cumplen la ineludible funcién
de la socializacion. Por ello, Comte (1998) plantea que “la educacion es el Unico

camino para que el hombre pueda crecer intelectualmente, logrando asi construir a
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corto y mediano plazo un criterio propio y critico ante las diversas situaciones que

se le presenten a lo largo de su vida” (p.67).

De alli, que en el transcurrir del tiempo ha permitido ubicar al hombre en una
época caracterizada por profundas transformaciones en donde practicamente
todos los 6rdenes de su vida se han aunado a los cambios cientificos,
tecnoldgicos y culturales ocurridos en el mundo; donde se exige principalmente
mejorar su calidad de formacion humana y profesional. Al mismo tiempo que, en
las instituciones educativas, especialmente en las universitarias como entidades
responsables de formar, han de conceder las condiciones para que se desarrollen
competencias ante las demandas que exige el siglo XXI.

La instancia universitaria en coherencia con la Ley Organica de Educacion
(2009), en el Articulo 32, plantea entre sus condiciones fundamentales:

La elevacion del nivel cultural y educativo del pueblo venezolano, la
formacion permanente de una cultura democréatica y protagoénicay la
formacion integral de profesionales con profundo sentido de pais y al
servicio de los intereses nacionales pretendiendo dar respuestas para
enfrentar y superar la problematica contemporanea producto de los
acelerados cambios en los diferentes érdenes de la vida: economicos,
tecnoldgicos, politicos, culturales, sociales, educativos, deportivos y éticos

(p-20).

En el énfasis de concebir un nuevo modelo de hombre, de sociedad; se
fundamenta la concepcion de una institucion innovadora y postmoderna, que utiliza
la plataforma tecnolégica que requieren los laboratorios cientificos para la actividad
fisico deportiva y recreativa; asi como las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para el desarrollo de las competencias integrales que requieren los
profesionales del area.

Ante esta premisa, la Universidad Deportiva del Sur se consolida como una
alternativa para la poblacién estudiantil con deseos de incorporarse a programas de
educacién universitaria que respondan a los requerimientos del 1l Plan Bolivariano
2013-2019; el fin es la refundacion de la Nueva Republica, teniendo como mision
la vinculacion permanente del desarrollo socioeconémico, ambiental, educativo y
deportivo local, regional y nacional; y a su vez promover la integracion con los
Pueblos del Sur, visionando asi ser una Institucion de Educacion Universitaria lider

en la formacién humanista, integral, permanente y de calidad del talento humano
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con vocacién hacia la Actividad Fisica, el Deporte. Sus &reas afines fortalecen su
incidencia efectiva sobre las précticas que determinan el estilo de vida y la salud de
los pueblos del Sur.

Es importante acotar, que esta alternativa educativa requiere de gerentes que
desde su praxis generen procesos institucionales e interinstitucionales de
construccion colectiva y socio-critica del disefio curricular de la Universidad
Deportiva del Sur; para alcanzar alta calidad institucional expresada en el nivel de
formacion de su comunidad universitaria, educar con pertinencia, con dimension
universal, y que sus profesionales sean capaces de validar y criticar diferentes
paradigmas, con el fin de asumir retos, enfrentar y resolver problemas para ofrecer
a la sociedad profesionales idoneos, que participen con niveles de excelencia en
todos los campos del servicio, la ciencia, la cultura y el deporte.

Uno de los cambios méas importantes en cuanto a la transformacion
universitaria, implica, entre otros, los cambios curriculares en las estructuras
académicas, la relacion de la universidad con la sociedad y los modelos de gestidn
del conocimiento. Pero no se puede desestimar que ninguna de estas propuestas
de cambio y transformacion sera posible, si antes no ocurre una profunda reforma
en la gerencia universitaria, y esto pasa necesariamente por una reforma en sus
pensamientos.

Al contextualizar la ontologia que orienta la investigacion, es oportuno
considerar que, desde una percepcion empirica dentro de la Universidad Deportiva
del Sur, se vislumbra que las circunstancias que rodean el proceso académico se
han visto conmovidas por la necesidad de profesionales en las areas teméticas del
perfil profesional, lo que pareciera estar generando en el estudiante inconformidad
por la poca vinculacion de las actividades académicas.

Por lo tanto, si se quiere pensar en una gerencia conectada con estos cambios
y transformaciones, se necesita examinar en el contexto organizacional el proceso
de formacién desde la perspectiva compleja que afiance la aspiracién de querer
integrar o articular saberes. Todo esto comporta, que la accién gerencial debe
repensarse en esencia para estar en sintonia con las necesidades y exigencias en
el contexto organizacional. De acuerdo a los planteamientos emitidos es importante

recorrer esta realidad considerando los siguientes propdsitos:
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PROPOSITO GENERAL
Generar un continuum tedrico acerca del accionar del gerente como una

cosmovision ontoepistémica en el contexto de la Universidad Deportiva del Sur.

PROPOSITOS ESPECIFICOS

1. Reflexionar acerca de los argumentos del pensamiento complejo como
perspectiva epistemoldgica en el abordaje del accionar del gerente como una
cosmovision ontoepistémica en el contexto de la Universidad Deportiva del Sur.

2. Develar las categorias ontolégicas implicitas en el accionar del gerente como
una cosmovisién ontoepistémica en el contexto de la Universidad Deportiva del Sur.
3. Contrastar los dominios conceptuales que poseen los gerentes en cuanto a su
accionar desde una cosmovision ontoepistémica en la Universidad Deportiva del
Sur.

FUNDAMENTACION TEORICA
Pensamiento Complejo

El planteamiento de Morin donde devela la necesidad de desarrollar en los
seres humanos un pensamiento de la complejidad, empieza por la aspiracion
constante de querer integrar o articular saberes dispersos, y que lo han llevado a
ser considerado un confusionista, entre la ciencia y la filosofia, asumiendo aspectos
de cada una, tratando de establecer una comunicacién entre ambas. Al respecto,
Morin (1990) plantea lo siguiente:

Yo navego entre ciencia y no en ciencia. ¢, Cuales son mis fundamentos?,
la ausencia de fundamentos, es decir, la conciencia de la destruccion de
los fundamentos de la certidumbre. Esta destruccion de los
fundamentos, propia de nuestro siglo, ha llegado al conocimiento
cientifico mismo. ¢En que creo?, Creo en la tentativa de desarrollar un
pensamiento lo menos mutilante posible y lo méas racional posible. Lo
gue me interesa es respetar los requisitos para la investigacion y la
verificacion propios del conocimiento cientifico, y los requisitos para la
reflexion, propuestos por el conocimiento filosofico. (p.140).

El planteamiento sobre el desarrollo de un pensamiento complejo luce como

una necesidad de ser racionales ante el conocimiento cientifico, el razonar implica
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conjugar la realidad como una especie de desafio a la hora de comprender todo lo
gue nos rodea.

Morin enfatiza que la simplicidad y la complejidad estan unidas, en la que los
procesos de la primera (seleccion, jerarquizacion, separacion y reduccion) se unen
con los contra — procesos de la segunda que implican la comunicacion y la
articulacion de lo que se presenta disociado, para de esta manera seguir con el
planteamiento de Pascal (mencionado por Morin, 1990, p.144) quien sefala lo
siguiente: “...tengo por imposible conocer las partes en tanto partes sin conocer al
todo, pero tengo por no menos imposible la posibilidad de conocer al todo sin
conocer singularmente a las partes...”, de manera de reunir la visién reductora y
globalista, en la que lo “uno” puede verse en el “todo” y viceversa, produciéndose
un circulo productivo en el que las personas aborden con el pensamiento esta
manera de acercarse a cualquier objeto de estudio, es decir, esta manera de
conocer desde los puntos de vista inductivo y deductivo, lo cual permitira desarrollar
en los educandos, desde muy temprana edad, los diversos procesos del
pensamiento mencionados anteriormente para la simplicidad y la complejidad.

Al analizar este planteamiento, la posicién que se tiene con esta teoria y su
relaciébn con la investigacion, parte de la vision integral del mundo, de sus
interrelaciones entre los vinculos vivientes, entretanto, la complejidad permite una
mirada mas alla de observar lo simple, es decir, nuestra postura epistemoldgica no
debe verse limitada, implica un pensamiento complejo, donde los elementos han de
constituirse en un todo.

La educacién, pensada desde la complejidad, es imposible sin una reforma del
pensamiento, que haga de ella un verdadero proceso de aprehension del hombre
como sujeto complejo que piensa, siente, conoce, valora, actia y se comunica. Y
para revelar la complejidad del hombre hay que asumirlo con sentido cultural, es
decir, en su actividad real y en la praxis que lo integra a la cultura.

METODOS PARA ABORDAR LA REALIDAD

Conforme a los planteamientos emitidos en el acontecer investigativo emergen
dudas e incertidumbres, es por ello, que en la presente investigacion se adopta la
complejidad como opcion epistemoldgica permite dar cuenta de la existencia de

multiples relaciones, interacciones y posibilidades que van a permitir generar un
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conocimiento pertinente que presente la posibilidad de repensar, crear y reconstruir
nuevos escenarios que estén en proceso de construccion.

En lo que respecta a la tipologia investigativa, el estudio presenta un abordaje
desde el paradigma interpretativo, centrado en un enfoque cualitativo, dado que ésta
le proporciona comprension y profundidad a los fendmenos gerenciales y socio
organizacionales en estudio. Entonces, se asume por enfoque cualitativo la
conceptualizacién aportada por Sandin (2003), quien la definen como “una actividad
sistematizada, orientada a la comprension en profundidad de los fendmenos
sociales, las practicas organizacionales, la toma de decisiones y descubrimiento de
un cuerpo de conocimientos” (p.123).

Cabe destacar, que el enfoque cualitativo se proyecta en funcion de la realidad
social que se estudia, partiendo de la génesis de la descripcion e interpretacion de
los saberes y haceres de los sujetos involucrados, lo cual requiere de un esfuerzo
de comprension de lo que otros quieren decir con sus palabras, gestos, silencios,
actuaciones y comportamientos. EI método de construccién tedrica que delinea el
camino para abordar la realidad desde el estudio fenomenoldgico, por cuanto la
situacién estudiada es una realidad personal, Unica, propia de cada docente de aula,
captada desde el marco de referencia interno de cada uno, quien la vive y
experimenta, es una realidad fenoménica que le concierne a la esencia. El interés
se centra en “las cosas existentes en su individualidad y en el modo irreductible de
su aparicion” (p.13), como lo enfatiza el filésofo y fundador de la fenomenologia,
Husserl (1986).

El principio refiere a la busqueda de la esencia del fendmeno, a través de la
descripcion, reflexion y comprension de lo real, relacionando el conocimiento
auténtico del fenbmeno con el mundo natural e inmediato que precede a toda
reflexion. En consecuencia y segun el filosofo y socidlogo aleman, Habermas
(1986), visualiza a la hermenéutica como condicibn trascendental de la
interpretacion-comprension. Es una forma penetrante de discernimiento con el
principio racional, de acuerdo con el cual la verdad solo puede ser garantizada por
un tipo de consenso que ha sido logrado bajo condiciones ideales de comunicacion
ilimitada, libre de dominacion, abierta a ser mantenida a lo largo del tiempo.

El estudio estara dirigido a cinco (05) gerentes de la Universidad Deportiva del

Sur, a los cuales se les aplicara una entrevista en profundidad, definida por Taylor



Revista Cientifica digital “Dimensiéon Deportiva” Edicion 15y 16/ Enero —Diciembre afio 2020

y Bogdan (1998), como “reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y
los informantes respecto a sus vidas, experiencias o instituciones, tal como las

expresan con sus propias palabras” (p101).

PRELIMINARES REFLEXIONES INACABADAS

Este producto cientifico se encuentra en la actualidad en construccion, a pesar
de ello, es oportuno compartir con la audiencia algunas reflexiones inacabadas,
porgue una investigacion no se limita a unas reflexiones finales, ese camino es el
gue se apertura para seguir en la busqueda de lo desconocido. La cosmovision debe
afianzar el estudio de la teoria y la practica, no como elementos separados, sino
complementarios, que permita su interaccion desde una dindmica compleja de re-
ligamiento de las multiples dimensiones que definen al ser humano.

Otorgamiento de posibilidades de reflexion que desafian en espacio y tiempo
modos de pensamiento que al complementarse trascienden, donde se categoriza el
espacio de didlogo en un proceso continuo entre diferentes puntos de vista,
generando un continuo que desde el punto de vista gerencial facilite la relacion entre
el ser, el medio interno y el ambiente, no se puede alejar de la realidad social la
realidad educativa, ambas estan implicitas.

Internalizar la necesidad de reformar la gerencia desde el pensamiento complejo,
promoviendo una nueva oferta de saberes, que en definitiva contribuyan a repensar
su cosmovisién en el contexto universitario. Por ello, la complejidad aportara
significancia al valor del ser humano desde una posicion integral, de la relacion de
todos los elementos implicitos en el proceso educativo, en este sentido, al elevar al
maximo el compromiso, nivel académico y cientifico de los gerentes, se multiplican
las capacidades de las universidades de producir, acumular, comprender, evaluar,
diseminar y favorecer el uso social del conocimiento.

Reformar el pensamiento y sus paradigmas para revertir el pensar educativo y
sus estrategias. Hay que cambiar las estructuras existentes no solo de pensamiento,
sino en plena conjuncién con la practica social y sin perder el sentido cultural en que

toma cuerpo y se despliega como sistema complejo.
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La gerencia, pensada desde la complejidad, es imposible sin una reforma del
pensamiento, que haga de ella un verdadero proceso de aprehension del hombre
como sujeto complejo que piensa, siente, conoce, valora, actda y se comunica.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo diagnosticar el proceso en la gestién
presupuestaria y la toma de decisiones, analizar los elementos teoricos y legales,
desarrollar un modelo gerencial para la gestion presupuestaria y la toma de
decisiones y evaluar la viabilidad de un modelo gerencial de gestion presupuestaria
y la toma de decisiones, en pro de la gestion administrativas, como parte de la
investigacion, el analisis y disefio de politicas que ayuden a visualizar y actuar de la
Direccion General de Deporte de Rendimiento, unidad administrativa del Instituto
Nacional de Deportes, ubicado en el Velédromo “Teo” Capriles, en la Av. Teheran,
parroquia La Vega, Municipio Bolivariano Libertador, Distrito Capital, bajo un
enfoque de direccionamiento estratégico, gestion y control de recursos
presupuestarios y toma de decisiones. Es una investigacién de enfoque cuantitativo,
ya que, se toma el plan de presupuesto para la revision y las tomas de decisiones,
con apoyo en el disefio de campo basado en la busqueda, el andlisis de los datos
obtenidos directamente de los actores que intervienen en lo investigado, con una
poblacion finita de 23 servidores publicos que por la misma condicion son la
muestra, aplicacion de la técnica de observacion directa, la encuesta, el cuestionario
estructurado y la entrevista semiestructurada, en cuanto a la validez y confiabilidad
se aplicara la formula Alpha de Cronbach. Una vez ordenados los datos, se hara
analisis de los mismos, y se generaran cuadros y graficos de las variables. Se
concluye con la evaluacién de la viabilidad del modelo de gestién y la toma de
decisiones para la Direccion General de Deporte de Rendimiento que beneficiara a
los actores involucrados, a la Institucidon y las federaciones deportivas que hacen
vida en el pais.

Palabras Clave: Proceso, Gestion presupuestaria, Toma de decisiones.
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Abstract

This research aims to diagnose the process in budget management and decision-
making, analyze the theoretical and legal elements, develop a management model
for budget management and decision-making, and assess the feasibility of a budget
management model. and decision-making, in favor of administrative management,
as part of the research, analysis and design of policies that help to visualize and act
of the General Directorate of Performance Sports, administrative unit of the National
Sports Institute, located in the Velodrome “Teo” Capriles, on Av. Tehran, La Vega
Parish, Bolivariano Libertador Municipality, Capital District, under a strategic
direction, management and control of budgetary resources and decision-making
approach. Itis a research with a quantitative approach, since the budget plan is taken
for the review and decision-making, with support in the field design based on the
search, the analysis of the data obtained directly from the actors involved in what
was investigated, with a finite population of 23 public servants who for the same
condition are the sample, application of the direct observation technique, the survey,
the structured questionnaire and the semi-structured interview, regarding the validity
and reliability the formula will be applied Cronbach's Alpha. Once the data is ordered,
they will be analyzed, and tables and graphs of the variables will be generated. It
concludes with the evaluation of the viability of the management model and decision-
making for the General Directorate of Performance Sports that will benefit the actors
involved, the Institution and the sports federations that make life in the country.

Key Words: Process, Budget management, Decision making

INTRODUCCION

En la actualidad debido a los avances tecnoldgicos las organizaciones utilizan
herramientas de planificacién y control, las mismas permiten orientar en la tomar
decisiones administrativas mas acertadas, entre estas herramientas se tiene el
presupuesto, en el mismo se plasma de manera ordenada, sistematica y operativa
lo que se pretende obtener, que permite realizar el seguimiento de los objetivos y
metas. Requiere de un alto nivel de coordinacion, disposicion de instrumento
especifico para la planificacion, la fijacion de objetivos, revisar la coherencia de a
planificacion y el presupuesto, la capacidad de explicar, discutir y acordar las
prioridades de la organizacion.

Ante todo lo antes sefalado, el Estado se han visto en la necesidad de dar saltos
agigantados para acercarse a los nuevos tiempos, para ello se ha llevado a cabo la
actualizacion de la (Asamblea Nacional, 2009) Constituciéon de la Republica
Bolivariana de Venezuela que dio al deporte rango constitucional y un sin nimero
de leyes organicas, ordinarias entre esta la Ley organica de deporte, actividad fisica
y educacion fisica, que regula la materia, entre otras. La investigacion se centrara
en la Direccion General de Deporte de Rendimiento, unidad administrativa del
Instituto Nacional de Deportes (IND), ubicado en el Velédromo “Teo” Capriles, en la
Av. Teheran, parroquia La Vega, Municipio Bolivariano Libertador, Distrito Capital,
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gue es la instancia de gestion y ejecucion de las politicas y planes en materia
deportiva, de acuerdo con la especificidad de funciones en correspondencia con las
competencias y atribuciones dispuestas en la Ley de creacion y las normativas
vigentes.

Debido a la complejidad y variabilidad del mundo del deporte, se puede sefialar que
el desconocimiento en la Gestion Presupuestaria y la Toma de Decisiones de la
Direccion General de Deporte de Rendimiento por parte de los actores directos en
cuanto a la afectacion de créditos presupuestarios, genera multiplicidad de procesos
(solicitudes de ejecucion presupuestaria ) y reprocesos por error u omision en el
tramite y que repercuten en el retraso e incumplimiento de lo establecido, esto desde
la observacion directa por parte del investigador de los actos administrativos
llevados a cabo por los actores del proyecto quienes no participan en la planificacion
y la formulacién de los objetivos y metas del mismo y que esto trae como
consecuencia que no pueden tomar decisiones en cuanto a la afectacion de créditos
presupuestarios en favor de las federaciones deportivas nacionales debido a que se
desconozca la realidad de las mismas y del proyecto en si, esto aunado a que las
federaciones no presentan un plan de trabajo.

Objetivos

Por todo lo antes expuesto, el investigador se planted los objetivos siguientes: 1.
Diagnosticar el proceso en la Gestion Presupuestaria y la Toma de Decisiones de
la Direccion General de Deporte de Rendimiento, 2. Analizar los elementos tedricos
y legales en la Gestidon Presupuestaria y la Toma de Decisiones de la Direccion
General de Deporte de Rendimiento, 3. Desarrollar un modelo gerencial para la
Gestidn Presupuestaria y la Toma de Decisiones de la Direccion General de Deporte
de Rendimiento y 4. Evaluar la viabilidad del Modelo gerencial de Gestion
Presupuestaria y la Toma de Decisiones de la Direccion General de Deporte de
Rendimiento para Proponer un Modelo de Gestién Presupuestaria y de Toma de
Decisiones de la Direcciébn General de Deporte de Rendimiento del Instituto
Nacional de Deportes.

Fundamento teorico:
Es menester sustentar la investigacion con aquellas investigaciones previas que
permitan las bases al presente estudio, para (Saavedra, 2020), Perd, en su
investigacion denominada “Cumplimiento de las contrataciones de bienes y
servicios, la capacidad operativay latoma de decisiones del personal de area
de logistica de la Universidad de Huacho” para optar al grado académico de
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad, que tiene como objetivo determinar el
cumplimiento de las contrataciones de bienes y servicios, la capacidad operativa y
la toma de decisiones del personal de area de logistica de la universidad de Huacho,
y concluye en otras que el incumplimientos de plazos y procesos no logran culminar
en los tiempos previstos, las decisiones que adoptan no sean bajo el marco
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institucional, sino que son méas de indole personal sin que estos tengan opinion del
personal respecto al analisis de como abordar los problemas, entre otros aspectos
de toma de decisiones.

En la investigacion de (Gonzalez, 2016), Venezuela, que se denomina “Propuesta
de Sistema de Control de Gestion para la Divisiéon de Mantenimiento de la
Gerencia de Infraestructura del Servicio Nacional Integrado de Administracion
Aduanera y Tributaria (SENIAT)” presentada para optar al Titulo de Magister en
Gerencia de la Construccion, y que el objetivo: proponer un sistema de control de
gestion basado en indicadores para la Division de Mantenimiento de la Gerencia de
Infraestructura del Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y
Tributaria (SENIAT) debido a la inexistencia de criterios de medicién para conocer
la efectividad del mantenimiento, estudio no experimental, la entrevista semi
estructurada como técnica, la revision documental y la observaciéon directa,
establecimiento de herramienta denominada Indicadores Claves de Desempefio
(KPI, por sus siglas en inglés), como principal instrumento informativo para la
gerencia y la afectacion de la normal ejecucion de los programas predefinidos por
la Division.

Se presenta los principales aspectos tedricos que estan relacionados y que
sustentan la investigacion Gestidn presupuestaria y la toma de decisiones de la
Direccion General de Deporte de Rendimiento, la disertacion sera desde la
generalidad hasta las definiciones de lo combinado o complejo de las teorias
administrativas de (Gareth & George, 2010) “Administracion Contemporanea”
partiendo de la administracion y su entorno, seguido de la toma de decisiones, la
planificacion y las estrategias, la organizacion y el control, la administracion de
individuos y grupos hasta la administracion de procesos, de (Robbins & Coulter,
2005) “Administracién” la administracion y las organizaciones, el campo del gerente,
el proceso administrativo (planificacion, organizacion, direcciébn y control),
(Burbano, 2011) “Presupuestos. Un enfoque de direccionamiento estratégico,
gestién y control de recursos” generalidades del presupuesto, direccionamiento
estratégico y el presupuesto por programas y el cuadro de mando integral (Escuela
superior de administracion publica, 2008) “Gestidn de las organizaciones publicas”

Las teorias sefialadas permitiran dar soporte a la presente investigacion, y generar
un modelo de gestidén presupuestaria y de toma de decisiones como mecanismo de
evaluacion de procesos administrativos, financieros y operativos, que permitan dar
respuesta a la problematica planteada y generar los mejores resultados.

Metodologia
(Balestrini, 2006), “es proporcionar al lector una informacion detallada acerca de
coémo se realizara la investigacion” (pag. 126), los métodos e instrumentos, el tipo 'y
el disefio de la investigacion; la poblacién objetivo, cuantia de la muestra, los
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instrumentos y técnicas para la recoleccion, medicion, codificacion, analisis y
presentacion de los datos; proceso que permite ubicar en el contexto y el texto la
investigacion, es anclar la investigacion, el lenguaje, el o los métodos a aplicar, los
instrumentos a ser empleados, proporcionar al tercero interesado la informacion
necesaria y clara sobre la investigacion.

Por otra parte, la investigacion es de enfoque cuantitativo, en concordancia con lo
sefalado por (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) “se utiliza para consolidar
las creencias (formuladas de manera logica en una teoria 0 un esquema teorico) y
establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion” (pag. 10).
La investigacion es cuantitativa, ya que busca determinar la realidad a traves de los
soportes numéricos y datos estadisticos que aproximan a la realidad estudio, de
campo “Cuando los datos se recogen directamente de la realidad,... los
denominamos primarios, su valor radica en que permiten cerciorarse de las
verdaderas condiciones en que se han obtenido..., lo cual facilita su revision o
modificacidén en caso de surgir dudas” (p. 110).

Es una investigacion no experimental, que (Kerlinger & Lee, 2002), la define
como:...”es la busqueda empirica y sistematica en la que el cientifico no posee
control directo de las variables independientes,.... Se hacen inferencias sobre las
relaciones entre las variables, sin intervencion directa, de la variacion de las
variables independientes y dependientes”. (p. 504). En el marco de las variables
gestion presupuestaria y toma de decisiones, se caracteriza el disefio no
experimental de la investigacién, la misma constituye un proceso sistémico, racional
y riguroso en cuanto a la recoleccion, andlisis y presentacion de los datos, de
manera descriptiva del objeto estudio (propiedades, perfiles de individuos, grupos,
comunidad u otros que se sometan al andlisis) (p. 92) Hernandez y otros; por lo cual
en la presente investigacion se evaluard la gestion presupuestaria y la toma de
decisiones, en cuanto al impacto que genera la aplicacion y afectacion de los
créditos presupuestarios desde el ambiente natural y de las perspectivas de los
actores que intervienen.

En cuanto a la poblacién estudio segun (Arias, 2016), “Esta queda delimitada por el
problema y por los objetivos del estudio” (p. 81), esta conformado por 23 servidores
publicos (15 planificadores y 8 administradores), que atiende los requerimientos de
las federaciones venezolanas de deporte, son el total de los trabajadores que tienen
caracteristicas e intereses comunes como poblacion objeto de la investigacion, y
para la presente investigacion por ser ésta finita, sera la muestra (23 servidores
publicos) segun (Balestrini, 2006) “... las caracteristicas de esta poblacién pequena
y finita, se tomara como unidades de estudio e indagacion a todos los individuos
que la integran” (p. 145).
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Para organizar y analizar los datos se aplicaran técnicas e instrumentos de
recoleccion; la técnica es “el procedimiento o forma particular de obtener datos o
informacion” (Arias 2016, p. 67) y que dichos datos o informacion se deben guardar
de manera tal que se puedan recuperar, procesar y analizar, a esto lo denomina
instrumento, también sefiala Arias “recoleccion de datos es cualquier recurso,
dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o
almacenar informacion” (p. 68). Encuesta y entrevista, para Arias la encuesta es:
“una técnica que pretende obtener informacidon que suministra un grupo o muestra
de sujetos acerca de si mismos, con relacién con un tema en particular” (p. 72)

La encuesta sera estructurada para la obtencion de informacion relevante y de
interés para el investigador, orientadas a determinar el disefio, implementacion y
evaluacion del modelo de gestion presupuestaria y toma de decisiones, dirigida a
todos los actores (Directores, planificadores y administradores y demas que
intervinientes en el proceso). La entrevista dirigida a directores de linea cuya
finalidad seré identificar los procesos y funciones segun la responsabilidad directiva
gue desempefa.

En continuidad con los instrumentos, segun (Herndndez, Fernandez, & Baptista,
2014), el cuestionario es “conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema...” (p. 217), estara
constituido por dieciséis (16) items aproximadamente, tipo escala de Likert, para su
validez se utilizara el juicio de expertos, las interrogantes, la técnica para la
recoleccion de los datos en esta investigacion sera la encuesta tipo cuestionario con
preguntas dicotomicas cerradas, y las mismas se haran a través de correos
electrénicos y de manera directa a los actores que participan en la Direccién General
de Deporte de Rendimiento.

En conjunto y para garantizar la validez y la confiabilidad, (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014) sefiala que la validez “en términos generales, se refiere al grado
en que un instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200). Y
por Confiabilidad, Hernandez indica como el “grado en que su aplicacion repetida
al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200), por lo que se
utilizara medios de andlisis y estandarizacion de los resultados y para determinar su
confiabilidad se utilizara el coeficiente Alpha de Cronbach, y se considerara fiable y
respetable a partir de 0,80.

Resultados
(Kerlinger & Lee, 2002), establece “..., son los resultados de la investigacion a partir
de los cuales se hacen las inferencias: generalmente son resultados numéricos...
es usada para representar los resultados de analisis y matematico y estadistico”. (p.
169). Los datos serdn ordenados y analizados para dar respuesta a las
interrogantes de la investigacién, y en buena medida despertar el interés y uso por
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parte de otros investigadores, generacion de cuadros y graficos para la viabilizacién
de informacion y la interpretacion de dichos resultados, generando las conclusiones
y recomendaciones al respecto y en beneficio de terceros interesados.
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RESUMEN

El presente proyecto pone de manifiesto el resultado de analisis y valoraciones de
autores acerca de la ensefianza-aprendizaje a través de experiencias vividas,
mediante actividades de aprendizaje activo. Estas y otras motivaciones, compulsan
a nuestra institucién a modificar su mirada y sus practicas hacia el entorno para
interactuar con el medio desde nuestro quehacer educativo con la comunidad. Hoy
estas actividades recaban una mayor importancia teniendo en cuenta la situacion
actual en que vive el mundo a partir de la aparicién de la pandemia COVID19. Para
ello nos propusimos preservar y desarrollar la cultura, romper los estereotipos,
aprender a extender la labor de la escuela mas all4 de sus muros. El proyecto se
enmarca en los terrenos de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, con una
poblacién 20 equipos integrados por jovenes de las comunidades aledafias a la
institucion, la coordinacion con los factores del area, elaboracion y divulgacién de la
convocatoria, las cuales se sefalaron en las reuniones con los participantes y
creacion de sus identidades. Los resultados alcanzados incidieron en la formacion
de los valores, tales como: colectivismo, compafierismo, respeto, laboriosidad y la
conservacion de la salud. Por otro lado, la comunicacion en tanto se desarrolla
mediante la interaccion social, a través de simbolos y sistemas de mensajes que se
producen inmersos en la actividad humana donde se estrecharon mas los vinculos
Universidad-Comunidad.
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Como actores involucrados fueron reconocidos los promotores naturales, lideres
formales e informales y se considerd que se produjo un aumento en participacion
frente a los equipos de los promotores o especialistas en la gestion del proyecto.

Palabras Claves: Extension educativa, Proyecto, Gestidén del proceso, Comunidad.

ABSTRACT

The present project shows the results of analysis and author evaluations about
teaching-learning through lived experiences, through active learning activities.
These and other motivations force our institution to modify its view and its practices
towards the environment to interact with the environment from our educational work
with the community. Today these activities are of greater importance taking into
account the current situation in which the world lives since the appearance of the
COVID19 pandemic. To do this we set out to preserve and develop culture, break
stereotypes, learn to extend the work of the school beyond its walls. The project is
part of the grounds of the University of Pedagogical Sciences, with a population of
20 teams made up of young people from the communities surrounding the institution,
coordination with factors in the area, preparation and dissemination of the call, which
were indicated in meetings with participants and creation of their identities. The
results achieved influenced the formation of values, such as: collectivism,
camaraderie, respect, industry and the preservation of health. On the other hand,
communication as it develops through social interaction, through symbols and
message systems that are produced immersed in human activity where the
University-Community ties are closer.The natural promoters, formal and informal
leaders were recognized as involved actors and it was considered that there was an
increase in participation in front of the teams of promoters or specialists in project
management.

Key words: Educational extension, Process, Management project, Community.
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INTRODUCCION

Menciona... Gonzalez Gonzalez; Gil Ramén. (1996) ... “las actividades
extensionistas son aquellas que como parte de la operacionalizacion de la
planeacién del trabajo sociocultural universitario ofrecen tratamiento a una situacion

y problema especifico”.

Se identifican como tales el conjunto de acciones y tareas que tienen un
caracter similar o estan estrechamente relacionadas y que se orientan al

cumplimiento de un objetivo especifico o a parte del mismo.

Las actividades pueden formar parte o0 no de un proyecto, su planificacion
puede ser independiente de estos, pero siempre estardn en el marco de la politica

gue establece un programa comunitario.

Estas actividades también pueden surgir como resultado de un diagndstico

realizado o por el interés de un grupo social en particular.

Cuando un contenido extensionista especifico no alcanza la condicién de
proyecto, por la magnitud o la prioridad que tenga, su alcance o momento de
desarrollo, es organizado como actividad extensionista, en la cual se mantienen las
propiedades de la extension como proceso, por lo que en su concepcion debe
preverse el cumplimiento de etapas sucesivas de manera que permita ir
disminuyendo o eliminando un déficit o solucionando un problema, en forma
organizada, sistematizada, clara y concreta, este es el momento donde juega un
papel importante la administracion deportiva y su caracter exitoso; “las habilidades
de administracion y gestién, (planificar, organizar, dirigir y controlar), se apliquen en
las organizaciones e instituciones deportivas que lo requieren, para la consecuciéon
pertinente de los objetivos necesarios, con el fin de desarrollar programas,

proyectos y eventos de la actividad fisica, deportivos, recreativa con fines de salud”.

Las actividades extensionistas deben ser organizadas por un equipo gestor
desde la perspectiva de los beneficiarios, y para ello pueden utilizarse diversas
técnicas de planificaciéon, pero preferentemente la técnica de las nueve cuestiones.

Al igual que en los programas y proyectos, el equipo debera definir los indicadores
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gue le permitan medir que la misma, garantiza el cumplimiento del objetivo

propuesto.

Esta forma organizativa del trabajo sociocultural universitario, esta integrada
por un conjunto de tareas que se identifican fuertemente entre si por sus

caracteristicas similares y su orientacion a propésitos muy especificos.

Las acciones extensionistas pueden existir en casos excepcionales
independientes a las actividades y proyectos, pero siempre responden a la politica

y estrategias de un programa de extension educativa.

En funcion de responder a las caracteristicas del trabajo sociocultural
universitario se requiere que el equipo gestor tenga en cuenta las diferentes
metodologias y técnicas para su planificacion, organizacion, direccion, proyeccion,

analisis y evaluacion.

Una correcta gestion estratégica permitiria llevar acabo el proceso de
planificacion y la direccion que debe tomar la organizacion para evitar los dafios que
esta pueda sufrir en el futuro, tactica en las tareas enfocadas a lograr objetivos a
mediano plazo y una gestion operacional que permitan llevar a cabo los procesos

para el cumplimiento de las tareas.

Las tareas extensionistas representan la célula constitutiva del proceso
extensionista y del trabajo sociocultural universitario, por ser la expresion mas
pequefia del mismo que mantiene sus caracteristicas y relaciones fundamentales.
Por eso la subdivisién de una tarea implicaria el desmembramiento del proceso y la

pérdida de sus cualidades.

Las tareas constituyen los eslabones primarios que permiten el alcance de
los resultados esperados y la solucién del problema, en un sector de la sociedad

como puede ser el Barrio.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general: Los vinculos Universidad-Comunidad con el propdsito de inculcar
valores en la educacion del ocio, la recreacion, el tiempo libre y desarrollo personal

con una intencionalidad educativa integral, a través del Futbol de salon.
Objetivos Especificos

Ante tal orden de cosas ¢, de qué se trata?

Establecer los nexos entre las instituciones educativas y su entorno, lo cual resulta
un proceso sumamente complejo. Por una parte, urge romper los estereotipos y en
primer lugar los nuestros, por otra, aprender a extender la labor de la escuela mas
alla de sus muros, por tanto, la extensién educativa no es mas que la apertura de la
instituciébn educativa a su entorno; pero vista como proceso interactivo donde
intervienen un conjunto de factores esenciales que condicionan el accionar de sus

diferentes actores.
FUNDAMENTACION TEORICA

La problematica asociada al vinculo de las instituciones educativas y la sociedad,
ha sido objeto de estudio por numerosos investigadores en el del cursar histérico,
sin embargo, esta relacion no siempre ha sido abordada desde las mismas
posiciones, destacandose entre las mas sobresalientes y excluyentes las que por
una parte sostienen la ausencia de relacion entre la escuela y la sociedad, desde
posiciones metafisicas que conducen al escolasticismo y por otra, aquellas que
parten de la identificacion de ambos aspectos, que tienden a una formacion

pragmatica y utilitaria, ajena a una escuela esencialmente formativa.

El vinculo entre las instituciones educativas y la sociedad no puede considerarse
como una mera relacion entre dos entidades, sino que se establece con caracter de
ley, la subordinacion dialéctica de la parte: la institucion educativa; al todo: la

sociedad.

Segun plantea el Dr. Carlos Alvarez de Zayas (1996); la primera ley de la Didactica:
“relaciones del proceso docente-educativo con el contexto social: la escuela en la

vida; establece la relacion entre el proceso docente educativo y la necesidad social,”
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de esta manera el proceso docente-educativo se convierte en un subsistema de la
sociedad, pero sin embargo no se identifica con el proceso social en su conjunto, ya
gue tiene su propio objeto y su propia personalidad, aunque dependa en un plano

mayor de la sociedad.

El vinculo que se establece entre las instituciones educativas y la sociedad explica
las caracteristicas de la entidad educativa en cada contexto social y se formula
segun el modelo tedrico de Alvarez de Zayas, a través de la relacion Problema —
Objeto - Objetivo que conforma una triada dialéctica que como ley caracteriza el

desenvolvimiento de este proceso.

El problema, como componente del proceso docente- educativo, expresa la
configuracion que posee el mismo en su situacion inicial, es decir, manifiesta la
insatisfaccion de la necesidad social; el objetivo es también el componente del
proceso docente-educativo que manifiesta la configuracién deseada o que debe
adoptar para satisfacer la necesidad social y resuelve el problema; en tanto el objeto
constituye el componente que expresa la configuracion que este adopta como
portador del problemay que en su desarrollo lo transforma dandole solucién a dicho
problema y alcanzando el objetivo.

Si la universidad es la institucion fundamental para preservar y desarrollar la
cultura, ha de serlo también para promover el desarrollo cultural de la sociedad; y
en consecuencia, su funcidén de extensién cuya esencia esta en ese propoésito, se
convierte en una de las funciones principales de la educacion superior, la
Educacion no formal que es la que se realiza fuera del marco del sistema oficial
con vista a determinados aprendizajes, a grupos particulares de poblacion (nifios,
adultos) y comprende diversas actividades del estilo de programas de capacitacion,
alfabetizaciéon, extension agraria, clubes juveniles con fines educativos, programas

comunitarios de instruccion sobre sanidad, nutricion, y planificacion familiar.

De acuerdo con el autor, ... de Zayas, Alvarez (1996); afirma.” el objetivo es
el modelo pedagodgico del encargo social, la aspiracion, el propdésito que la

institucion docente se propone alcanzar en los estudiantes”
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Para llevar a cabo este proyecto se tuvo de base la extensién universitaria como
parte del sistema de interacciones de la Universidad y la sociedad las que se
relacionan a partir de un sistema de interacciones reciprocas que sirve de base para
gue la institucién académica pueda cumplir su encargo social, preservar, desarrollar

y promover la cultura de la sociedad.

Todo lo anterior nos permite ratificar nuestra proposicion al determinar cinco
caracteristicas esenciales de la extension como funcion universitaria y exponer sus

cualidades externas, su percepcion fenoménica:

*La Extension Universitaria se produce mediante la actividad y la comunicacion.
«La Extension Universitaria se orienta a la comunidad y a la poblacion en general
* La Extension Universitaria puede realizarse dentro y fuera de la universidad.

* La Extension Universitaria es parte de las interacciones de la universidad vy la

sociedad.
 La Extension Universitaria tiene como propdsito promover cultura.
METODOS

Colectivo de autores de la asignatura teoria y Practica de juegos de la escuela
internacional de Educacion Fisica y deporte (2000) plantea...” los juegos son de
hecho un fenédmeno historico en el desarrollo social y cultural de la humanidad y su
importancia esta dada por el aporte que brinda en el desarrollo de habilidades,

capacidades ademas de su alto valor educativo”

Incorporar a través de los juegos la mayor cantidad de nifios, adolescentes y jovenes
de la comunidad y barrios aledafios al torneo de Futbol Sala de larga duracién como
via para ocupar el tiempo libre de nifios, adolescentes y jovenes una de las

prioridades que tiene el Partido y el Gobierno en la Capital.

Mision: Promocionar un proyecto educativo de ocio, recreacion, tiempo libre y
desarrollo personal con una intencionalidad educativa integral, a través del Futbol
de sala en el proceso de seleccion, para generar estructuras solidas que se

consoliden en el tiempo y sirvan para mantener la idea de educacién en valores y al
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mismo tiempo facilitar la participacion del mayor numero de estudiante y demas
miembros de las comunidades aledafias, este proyecto es la continuidad y posterior
a la integracion universitaria donde se le da seguimiento en la “Universidad de

Ciencias Pedagodgicas Enrique José Varona”.

La definicion de promocién como metodologia de la extension universitaria,
constituye un elemento esencial para garantizar que la funcion extensionista pueda
cumplirse y contribuir al cumplimiento de la mision universitaria en su conjunto; a
partir de acciones que se dirigen a la creacion de valores culturales, la conservacion

de los valores creados, la difusion y el disfrute.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados es necesario establecer una
estrategia que genere expectativas en la comunidad Educativa.Este plan de
motivacion estd compuesto por varias etapas: generar un espacio de convocatoria
de inclusion para toda la poblacién estudiantil, como es aprovechar los encuentros

deportivos inter clases para detectar posibles talentos.

Las razones de larealizacion del evento, porqué es un requerimiento de los nifios
y jovenes en encuestas, cuestionarios, planteamientos a los delegados de mayores

opciones recreativas y deportivas.

¢Para qué? Para involucrar a las comunidades aledanas y estudiantiles a la
practica masiva del deporte, con objetivos y propodsitos de facilitar la captacion de
talentos en las escuelas, barrios y conservar las areas deportivas ademas de
transformar fisica y socialmente a las comunidades aledanas, en cuanto poder
lograr que el proyecto se convierta en referencia provincial del trabajo educativo e
integrador de la comunidad, y de forma intencional proponernos metas, alejar a los
jévenes de los consumos de drogas, alcohol, tabaquismo y de cometer delitos,
inculcar valores positivos como solidaridad, honestidad, fraternidad, respeto mutuo,
competitividad, entre otros, preparandolos para contribuir a nuestra sociedad como

mujeres y hombres de bien.
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¢ Qué actividades y tareas se llevarian a cabo para su metodologia?

Reunién con los padres de familia para compartir el proyecto a su vez
comprometerlos para ser parte directa del proyecto, ¢Cémo?: divulgar las
actividades deportivas y los cronogramas de los eventos deportivos, formar actores
sociales (representantes de los equipos), realizar claustrillos para estudiar y
conformar el reglamento, ademas de acondicionar las areas deportivas para mostrar
un buen espectaculo, dirigido a todos los que quieran participar sin distincién,
fundamentalmente los nifios, adolescentes y jovenes de ambos sexos. ¢Con qué?
Se emplearan los recursos propios de las escuelas y el aporte de los padres y el

proyecto con las alianzas de instituciones estatales y ONG que se aprueben.

Recursos Humanos: Estudiantes
Locativos: terrenos de futbol sala de la Universidad

Materiales: balones, TV, VHS, DVD
Econdémicos: donaciones de empresa privada, alcaldia municipal, Institucidon

Educativa y padres de familia.

RESULTADOS

La extension como proceso de interaccion humana redimensiona su
consideracion como resultado de la actividad y la comunicacion, en tanto persigue
como objetivo la transformacion consciente del medio; quiere esto decir que no solo
pretende la contribucién a la transformacion de los procesos en que interviene en la
universidad, y de la universidad en si misma, sino también contribuye a la
transformacion de la sociedad mediante su propia participacion en el desarrollo

cultural.

Se logro establecer los nexos entre las instituciones educativas y su entorno,
lo cual resulta un proceso sumamente complejo. Posibilito romper los estereotipos
y aprender a extender la labor de la escuela mas alla de sus muros, por tanto, dio
la posibilidad de elaborar una extension educativa y la apertura de la institucion

educativa a su entorno; pero vista como proceso interactivo donde intervienen un
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conjunto de factores esenciales que condicionan el accionar de sus diferentes

actores.

Incorporar la mayor cantidad de nifios, adolescentes y jovenes de la
Comunidad y barrios aledafos al torneo de Futbol Sala de larga duracion como via
para ocupar el tiempo libre de nifios, adolescentes y jovenes como una de las

prioridades que tiene el Gobierno en la Capital.

Actualmente este proyecto presenta la calidad aceptada para su utilizacion
con la presencia de estudiantes extranjeros de nuestra universidad. La coordinacién
con los factores del area, elaboracion de la convocatoria y la divulgacion se llevaron
a cabo por la universidad como gerente principal y un grupo de actores gerenciales
gue se ocuparon de las actividades con los participantes y creacion de sus
identidades. Este proyecto continla y ha incrementado el nimero de participantes
de las comunidades aledafias a nuestro centro. La definicion de la promocién como
metodologia de la extension universitaria paso hacer un elemento esencial para
garantizar que la funcién extensionista pueda cumplirse y contribuir al cumplimiento
de la misién de la universidad en su conjunto; a partir del desarrollo de acciones que
se dirigen a la creacién de valores culturales, la conservacion de los valores
creados, la difusion y el disfrute bajo la base de la extension universitaria como parte

del sistema de interacciones de la Universidad y la Sociedad.

Todo lo anterior nos permite ratificar que los resultados alcanzados
promocionaron determinar las cinco caracteristicas esenciales de la extensién como
funcion universitaria y exponer sus cualidades externas en su percepcion
fenoménica, por lo tanto, logro mantenerla, mediante la actividad y la comunicacion,
ademas de dirigir la orienta a la comunidad universitaria y a la poblacion en general,
permiti6 que la extension universitaria pudiera realizarse dentro y fuera de la
universidad y asi convertirse en parte fundamental de las interacciones de la
universidad y la sociedad con la utilizacion de estrategias deportivas cumpliendo su

propdsito como actual promotor de la cultura.
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CONCLUSIONES

Sin embargo, tal consideracion resultaria incompleta por cuanto la extension
no puede ser vista Unicamente en sus cualidades externas fenoménicas, pues como
parte de la institucion social universidad debe ser abordada en su condicion de
proceso, en su relacion mas esencial, como la consecutividad de etapas en que se
van cambiando en el tiempo las relaciones de la estructura del objeto con vistas a

cumplir el objetivo.

Entonces, si el encargo social de la universidad, descrito antes, es preservar
la cultura que la precedi6, desarrollarla y promoverla, esta se estructura en un
sistema de procesos de produccién, de servicios y de cultura, que se reflejan

fundamentalmente en las actividades docentes, investigativas y extensionistas.

Sencillamente la valoracion de que, ante toda la fortaleza de la institucion
educativa, su exitoso funcionamiento y quehacer interno, le permite abrirse, pensar
en su modo exterior y, es mas, requerir el contacto con ese mundo exterior. Un
contacto de mutuo beneficio y crecimiento como ya hemos analizado. La educacion
constituye una necesidad y una obligacién moral, tanto de la comunidad como de
los individuos que la integran, ya que finalmente redunda en beneficio de ambos:
mayor desarrollo y autorrealizacion personal, formacion cultural y técnica,
despliegue de potencialidades, etc., lo cual puesto en funciéon de la comunidad

traerd mejores condiciones de vida y mayor desarrollo comunitario.
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EL PAPEL DE LA MUJER EN SU CONSTRUCCION ONTOLOGICA Y AXIOLOGICA
EN EL CONTEXTO SOCIAL VENEZOLANO

EL USO DE INDICADORES DE DESEMPENO EN EL ANALISIS DE RENDIMIENTO EN
LUCHA: UNA REVISION BASADA EN DESAFIOS CIENTIFICOS

LA INVESTIGACION FENOMENOLOGICA COMO METODO EFICAZ PRACTICO PARA
SER UTILIZADO EN LAS TESIS DOCTORALES

CONCEPCION DE LA FILOSOFiA EDUCATIVA DESDE UNA PERSPECTIVA ACTUAL
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EDITORIAL
LA FORMACION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD DEPORTIVA DEL SUR DESDE LA
RECREACION
MSc. Yarith Coromoto Navarro Escalona
Coautores Dr.C. Odalis Ruano, Dr. C. José¢ Luis Santana, Dr.C. Desiderio A. Sosa Loy

LA FORMACION DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE A LA LUZ DE
LOS ESTUDIOS DE CIENCIA TECNOLOGIA Y SOCIEDAD EN VENEZUELA
MSc. Maria Ceyla Bastidas Ponce
Co-autores: Dr. Cs. Antonio De La Caridad Lanza, Dr. Cs. Carlos Emilio Terry

PROCEDERES PARA LA PREPARACION TEORICA METODOLOGICA DE LOS PROFESORES
DE EDUCACION FiISICA DE LOS CENTROS INCLUSIVOS DE ESCOLARES
CON LIMITACIONES FiSICO MOTORAS
Dr.C. Daniela Milagros Palacio Gonzalez.
Coautor M.Sc. Natacha Vallejo Gonzélez, Dr.C. Odalis Ruano Anoceto

FUNDAMENTOS TEORICOS EN LA ELABORACION DEL MODELO PEDAGOGICO
CURRICULAR DEL PROGRAMA DE FORMACION DE LA LICENCIATURA
EN EDUCACION FiSICA EN LA UNIVERSIDAD DEPORTIVA DEL SUR
MSc. Dayse Yamila, MachadoPalacios

GESTION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD DEPORTIVA DEL SUR.
MSec. Nelson Colmenares

LA PARTICIPACION DEL GRUPO FAMILIAR EN EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
DE APRENDIZAIJE
Esp.Maretsis Porras Esqueda

PROCEDIMIENTO DE CUANTIFICACION DE DATOS CUALITATIVOS EN LA TEORIA
DE ACCION EN MEDIA GENERAL FRENTE A LOS CAMBIOS CURRICULARES
Lcda. Ruth Massiel Orcial Alvarez

CATEGORIAS EMERGENTES SOBRE LAS COMPETENCIASTECNOLOGICAS DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO PARA LOS ENTORNOS VIRTUALES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Licda. Edith Julieta Moreno G

LAS CIENCIAS TRIBUTARIAS AL DEPORTE DE ALTA CALIFICACION
Ph. D Jorge Ramirez Torrealba
Ms. Manuel Baldayo Sierra
Ms. Dawson Ruiz Griman

EL ECOTURISMO RURAL Y LA EDUCACION AMBIENTAL DESDE LOS SABERES
Y HACERES SOCIOMOMUNITARIOS
Lcdo. Ramon Antonio Sandoval Pérez
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EDITORIAL
DETERMINACION DE LA INTENSIDAD RELATIVA A PARTIR DE LA FCMAX,
VO2MAX'Y VELOCIDAD EN DEPORTES DE RESISTENCIA
Autores: Vicente Torres Navarro, Jos¢é Campos Granell

PROCESO EDUCATIVO PARA LA GESTION DE PROBLEMAS AMBIENTALES
Y CALIDAD DE VIDA EN LA COMUNIDAD LA VICTORIA,
EZEQUIEL ZAMORA, COJEDES
Autora. Msc. Mirna Landaeta, Coautora. Dra.Odalis Parra

SELECCION DE TALENTOS EN LA DISCIPLINA JUDO
Autor: Msc. Carlos Alexander Pinto Garcia

COMPARACION ENTRE EL SALTO VERTICALY LA POTENCIA DE MEDIA
DURACION DE HALTEROFILISTAS DE AMBOS SEXOS
DE EDADES EN FORMACION
Autores: Dr. C. Pedro F. Gamardo h., Msc. Yudelis L. Torres A. Msc. Richard Casanova M., Profa.
Yoenmis Bravo, Lcda. Youcee Castillo, Prof. Nelson Rivas.

VOCACION DOCENTE DEL PROFESOR UNIVERSITARIO
Y SU ETICA PROFESIONAL
Autora: MSc. Aracelis Agripina Pérez Fernandez

AUTOPERCEPCION DEL PROCESO DE INCLUSION EDUCATIVA
EN ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD DE LA UNIVERSIDAD
DEPORTIVA DEL SUR (UDS), EN VENEZUELA
Autora: Dra. C. DANIELA MILAGROS PALACIO GONZALEZ, Coautores:
-Lcda. DUFRANY DEL CARMEN DIAZ, MSc. RANC LIBERT LEMO TOCHEZ.

IMPACTO DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA EN LA POTENCIACION
DEL DESARROLLO MOTOR DE LOS ESCOLARES CON RETARDO MENTAL
Autor: Msc. José Benardino Castillo Moreno

COMPONENTE DIDACTICO PEDAGOGICO DE LA LICENCIATURA
EN EDUCACION FISICA DE LA UNIVERSIDAD DEPORTIVA DEL SUR
Autora: MSc. Dayse Yamila Machado Palacios

POLITICAS EDUCATIVAS UNIVERSITARIAS DESDE LA CONCEPCION
XPLICITA EN LA UNEFA NUCLEO COJEDES
Autora: Dra. Blanca M. Barrios A.

FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL MEDIANTE
ESTRATEGIAS FUNDAMENTADAS EN EL MODELO DE PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA
Autores: Lcda. JUDITH A. SANCHEZ B, Ledo. José A. Veloz M. E.P.B
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EDITORIAL

TEORIAS DE ENSENANZA IMPLICITAS EN LOS ENTRENADORES DE FUTBOL
DE LA CATEGORIA 10-11 ANOS DE LA PROVINCIA CIENFUEGOS
Autores: Dr. C. Carlos E. Terry Rodriguez, Lcdo. Alexander Martinez Sarduy

EL DESARROLLO MOTOR DE LOS ESCOLARES DEL PRIMER GRADO CON LA
CONDICION DE RETARDO MENTAL MODERADO
Autores: Msc. José Benardino Castillo Moreno, Dr. C. Irma de las Mercedes Mufioz Aguilar.

ANALISIS HISTORICO Y EVOLUCION DE LOS SUSTENTOS EPISTEMOLOGICOS
QUE IDENTIFICAN AL DESENTRENAMIENTO DEPORTIVO EN LA ACTUALIDAD
Autores: Dr.C. Ovel Mena Pérez, MSc. Raiza Pérez Osorio

AVANCES PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
EN LA UNIVERSIDAD DEPORTIVA DEL SUR
Autor: MSC. Nelson Colmenare

AXIOLOGIA DE LA PREVENCION DE LOS INCENDIOS FORESTALES. UNA VISION
DESDE EL PENSAMIENTO COMPLEJO
Autora: MSc. Ing. Lisseth M. Franco D

FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL MEDIANTE
ESTRATEGIAS FUNDAMENTADAS EN EL MODELO DE PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA
Autores: Leda. Judith A. Sianchez B, Ledo. José A. Veloz M.

INDICE DE CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO TINAQUILLO
DEL ESTADO COJEDES
Autores: MSc. Marlene Brizuela, MSc. Edgar Jaimes.
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