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EDITORIAL

Esta nueva edicion de la Revista Dimension
Deportiva 2014 de la Universidad Deportiva del
Sur, pretende demostrar un poco los avances
significativos desde lo académico pedagdgico y
la Investigacidon, que parten del compromiso de
profesionales con méritos  reconocidos,
experiencia y conocimiento sobre la organizacion
y habilidades de liderazgo, integrados en equipos
de alto desempefo, equipos que han respondido
a las necesidades de formacion y transformacion
que requiere el momento.

Uno de los retos de la Universidad
Deportiva del Sur esta direccionado para
incrementar la calidad del proceso investigativo
de una gestion académica que pase por ser tanto
eficaz como eficiente, asi como la capacidad de
fortalecer la sociedad del conocimiento a través
de nuevos proyectos para el intercambio y
cooperacion desde adentro y hacia afuera. Se
precisa conocer como estd influyendo Ia
produccion cientifico-técnica de estos tiempos
tomando como base teodrica investigativa las
unidades curriculares que se dictan y que se
asumen responsablemente.

Por otro lado, hacer ciencia y el impacto
actual de la tecnologia ha sido profundo; el papel
clave que se ejerce en el desarrollo de cualquier
actividad humana se hace cada dia mas evidente.
El deporte y la actividad fisica, hoy mas que antes
son influenciados por estos dos vértices.

Esto hace, que la ciencia y la tecnologia
interactiien de forma cada vez mas compleja con
la sociedad, y que estas interacciones den lugar
al surgimiento de diversas problematicas de tipo
social, economico, educacional, ético,
sociologico, historico y epistemoldgico que son
objetos de estudio del pensamiento
contemporaneo; pero principalmente
reflexionar sobre lo que puede aportar a la
formacion  profesional  del  licenciado
en Educacion Fisica, para asumir una
Educacion cientifico-tecnologica con un enfoque
CTS.

El compromiso estd centrado en defender y
potenciar la calidad educativa, con tenacidad,
apertura de nuevas brechas y barrer con los
obstaculos en el campo del conocimiento, sin
temor a errar, y el alcance de la excelencia pasa
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por leer, facilitar procesos, investigar para
consolidar el saber, la generacion y aplicacion de
los conocimientos para el
enriquecimiento del cumulo cientifico- deportivo
y asi producir teorias cientificas aplicadas al
deporte intimamente vinculada al desarrollo del

pais.

Se requiere compartir experiencias con
profesionales que desarrollen investigaciones en
estas areas, aperturando espacios, para

facilitar las acciones de innovar, transformar que
conlleven a generar lineas de investigacion en
correspondencia con las exigencias actuales y
respondiendo al modelo educativo Venezolano
Bolivariano y Socialista.

Imposible no tomar como ejemplo, al
educador y filésofo Paulo Freire en su
pedagogia del Oprimido donde manifiesta que
“nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo,
los hombres se educan entre si”. Es decir; la
educacion de los hombres es parte de un proceso
de construccidon colectiva en la que todos los
actores y autores son parte importante del mismo.
En este mismo orden, Luis Beltran Prieto
Figueroa considerd la educacion del hombre
bajo el lema: “Aquellos que no recuerdan su
pasado estan condenados a cometer los mismos
errores”. Conocer las costumbres, creencias,
documentos histdéricos, simbolos patrios y
fechas relevantes es obligacion de los
venezolanos y venezolanas, a fin de que exista
identificaciéon con sus raices. Para ser mas
enfaticos se destaca lo refrendado por la Ley
Organica de Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica donde el subsistema al cual
estamos adscritos Educacion Universitaria; exige
incluir en su planificacion lineas de
investigaciones cientificas y estudios relativos al
fenomeno deportivo, desde las perspectivas;
sociologica, econdmica, tecnologica,
antropoldgica, médica, juridica, politica entre
otras. Investigar partiendo de alli, nos elevara
hacia resultados inimaginables; seria conocer
desde la génesis ;como potenciar el resultado que
se produce? y la vinculacion hacia la creacion de
nuevas teorias.

Como Vicerrectora Académica de esta Casa de
Estudios paradigmatica, estoy segura que esta



realidad, obliga a redoblar esfuerzos para
entrelazar dos frentes de evolucion
(la investigacion y la produccion de teorias),
visualizando que el saber se convertird en la
oportunidad de los docentes e investigadores de
la Universidad Deportiva del Sur y de
destacados estudiosos a someter a nuestra
consideracion sus escritos e investigaciones; pues
ello orienta hacia la busqueda de una educacion
reflexiva y critica que tedricamente demuestre la
formacion humanista e integral, emancipadora y
liberadora.

Estimados amigos, nuestros principales
benefactores bendicen nuestro intelecto!
jContemos con Dios, Chavez y nuestra
conciencia para innovar desde nuestros
espacios a favor de la Patria!

Msc. Dayse Machado Palacios.
Vicerrectora Académica de la UDS
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LA GESTION ESTRATEGICA Y LA FORMACION
DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
DE LOS DOCENTES UNIVERSITARIOS

RESUMEN

Autor:

MSc. Lorena del V. Angarita R.

ASISTENTE. UNIVERSIDAD DEPORTIVA
DEL SUR. VENEZUELA

flnv_cojedeslorena@hotmail.com.

Recibido: 25 de noviembre de 2013
Aceptado: 04 de diciembre de 2013

El programa respondi6 al modelo de competen-
cias presentado por Saravia 2008, quien considera
las cualidades internas profesionales y personales
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del individuo como un desarrollo proactivo e in-
tegral de la profesionalizacion, en el cual se tiene
en cuenta la gestion estratégica orientada a la for-
macion de competencias profesionales del perso-
nal docente adscrito a los programas académicos
de la Universidad Deportiva del Sur (UDS), se
apoyo en un disefio de campo tipo descriptivo,
bajo la modalidad de proyecto factible. La pobla-
cion estuvo conformada por cien (100) docentes
de la UDS y la muestra de treinta (30) docentes.
La encuesta utilizada para la recoleccion de datos
fue un cuestionario de veinticinco (25) preguntas
cerradas. Los resultados se analizaron mediante
una interpretacion logica, objetiva y cuantificable
de los items, las respuestas emitidas evidenciaron
las debilidades de los docentes para afrontar su
labor en un disefio curricular por competencias
profesionales. El programa permitio la compren-
sién de como operar con un diseflo curricular por
competencias, la necesidad de superarse perma-
nentemente para estar a tono con las exigencias
de la educacion universitaria actual y una mayor
responsabilidad y sentido de pertenencia hacia la
institucion, con una alta motivacion hacia la su-
peracion de los docentes.

Palabras claves: Gestion estratégica, compe-
tencias profesionales.

STRATEGIC MANAGEMENT
AND SKILLS TRAINING
OF TEACHERS COLLEGE.



ABSTRACT

The program responded to the competency
model presented by Saravia 2008, who considers
the internal qualities of the individual professio-
nal and personal development as a proactive and
comprehensive professionalization, which takes
into account the strategic management oriented
professional skills training teaching staff within
the academic programs of the University Sports
South (UDS), relied on a descriptive field design,
in the form of project feasible. The population
consisted of one hundred (100) teachers from the
UDS and the sample of thirty (30) teachers. The
survey used to collect data was a questionnaire of
twenty (25) closed questions. The results were
analyzed using a logical interpretation, objective
and quantifiable items, the answers given showed
the weaknesses of teachers to cope with their
work on a curriculum design skills. The program
allowed the understanding of how to operate a
competency-based curriculum design, perma-
nently overcome the need to be in tune with the
demands of current university education and
more responsibility and sense of belonging to the
institution, with a high motivation for improve-
ment of teachers.

Keywords: Strategic Management, professional
skills.

INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Universitaria en
los albores del siglo XXI, se enfrentan a retos, que
no pueden asumirse si la Universidad es tratada
de manera espontanea, por lo que es una necesi-
dad de nuestros dias el disponer de alternativas
que permitan la adecuada direccion de los proce-
sos universitarios con un enfoque holistico y dia-
léctico.

Resulta de vital importancia que las Institucio-
nes Universitarias como principales promotoras
de la Educacion Posgraduada y en general en la
Educacion Universitaria, conjuguen, en adecuado
balance, la educacion de pregrado y la de pos-
tgrado, porque en su relacion dialéctica dentro del
marco de una relativa independencia signada por
las especificidades que determinan sus diferen-
cias, si bien el pregrado es antecedente y condi-
cion de la existencia del postgrado, este tltimo
contribuye a la creacion cientifica e innovacion

tecnologica y a la vez al propio desarrollo de pro-
fesores e investigadores, como premisa de la ca-
lidad y excelencia del proceso de formacion de
pregrado.

De alli se puede apreciar, que al inaugurarse la
Universidad Deportiva del Sur en el afio 2006, a
ella se incorpora en su mayoria un claustro de
profesores jovenes con poca experiencia en la do-
cencia y muchos con escasa preparacion en el am-
bito de la actividad fisica y el deporte, a pesar de
ser una Universidad tematica, todo eso, unido a
la necesidad de la formacion permanente que re-
quiere todo profesional en ejercicio y particular-
mente los que se dedican a formar futuros
profesores, condujo a que sus directivos demos-
traran preocupacion por preparar cada dia mas a
su planta profesoral para que estén a la altura de
las exigencias académicas. Sin embargo, se ha
observado que esto no siempre se ha logrado y ha
sido motivo de preocupacion para la Institucion,
ante todo en busca de las causas y alternativas
mas eficaces en este sentido que promuevan el
desarrollo continuo de competencias profesiona-
les en sus docentes.

A tales efectos se presenta como objetivo gene-
ral proponer un programa de gestion estratégica
orientado a la formacion de competencias profe-
sionales del personal docente adscrito a los pro-
gramas académicos de la Universidad Deportiva
del Sur (UDS), que deriva a los siguientes objeti-
vos especificos:

1. Diagnosticar la necesidad de un programa de
gestion estratégica orientado a la formacion de
competencias profesionales del personal docente
adscrito a los programas académicos de la Uni-
versidad Deportiva del Sur.

2. Determinar la factibilidad de implementaciéon
de un programa de gestion estratégica orientado
a la formacion de competencias profesionales del
personal docente adscrito a los programas acadé-
micos de la Universidad Deportiva del Sur.

3. Disefar un programa de gestion estratégica
orientado a la formacion de competencias profe-
sionales del personal docente adscrito a los pro-
gramas académicos de la Universidad Deportiva
del Sur.

FUNDAMENTOS TEORICOS.

La Educacion Universitaria tiene un papel im-
prescindible en la superacion de las brechas cien-
tificas y tecnologicas con los paises hoy mas



desarrollados y al interior de la region latinoame-
ricana. Las politicas nacionales, regionales e ins-
titucionales deben dirigirse fundamentalmente
hacia el logro de modelos de relacion entre los
grupos de investigacion académica y los usuarios
del conocimiento, de forma que las necesidades
sociales y productivas se articulen con las capa-
cidades académicas, conformando lineas de in-
vestigacion prioritarias. Esto permite comprender
lo expresado a continuacion:

La educacion en general, y la superior en parti-
cular, son instrumentos esenciales para enfrentar
exitosamente los desafios del mundo y para for-
mar ciudadanos capaces de construir una socie-
dad mas justa y abierta, basada en la solidaridad,
el respeto de los derechos humanos y el uso com-
partido del conocimiento y la informacion. La
educacion superior constituye, al mismo tiempo,
un elemento insustituible para el desarrollo social,
la produccion, el crecimiento econdémico, el for-
talecimiento de la identidad cultural, el manteni-
miento de la cohesion social, la lucha contra la
pobreza y la promocion de la cultura de paz.
(CRESALC-UNESCO 1996, p3).

Del mismo modo, como sefiala Saravia (2008),
la calidad de la educacion universitaria no es mas
una utopia, mas bien una condicion basica para
hacer un trabajo correcto con la formacion de re-
cursos humanos, el desarrollo de conocimientos
y el servicio a la sociedad. Es por ello, el desafio
para todos los que trabajan en educacién univer-
sitaria es establecer un marco de referencia sobre
la calidad universitaria, investigar acerca de su
implementacion y desarrollo, y finalmente, comu-
nicar los hallazgos a la toda la comunidad educa-
tiva. Por esto, se hace necesario establecer ideas
basicas sobre la vision pedagogica basada en
competencias; entendiendo por tales, unidades de
aprendizaje y demostracion/desempeiio efectivo,
tanto en los estudiantes como en el profesorado.

En tal sentido, dentro de las reformas educativas
actuales coexisten diferentes alternativas en fun-
cion de dar respuestas fundamentadas a los retos
ante los cuales se encuentra convocado el sistema
educativo. Una de esas alternativas la constituye
la formacion de competencias, alternativa en
torno a la cual crecen los consensos sobre su per-
tinencia, pero también crecen los consensos rela-
cionados con la falta de organizacion de sus
fundamentos tedricos-metodoldgicos y como

consecuencia, la pobreza de enfoques sistemati-
zados que posibilitan modelar la accion desde la
propia concepcion curricular y la metodologia di-
dactica. La definicion de competencia ha reci-
bido disimiles acepciones, es un término que
tanto en el mundo empresarial como en el ambito
educativo ha tomado mucha fuerza debido, entre
otras cosas, a la rapidez con que cambia y se am-
plia el conocimiento humano.

El Modelo Estructural de Competencias del Pro-
fesor Universitario propuesto por Saravia (2008),
considera un amplio perfil académico en el pro-
fesorado universitario de gran utilidad para pro-
mover el desarrollo de estos, los estudiantes y la
universidad en pleno. En este sentido, define la
competencia académica del profesor como “El
conjunto de cualidades internas que le permiten
sostener y aplicar un discurso cientifico, desde el
cual genera procesos de aprendizaje permanente
en sentido personal y grupal con vision innova-
dora hacia un desarrollo proactivo e integral de
su profesionalizacion” (Saravia 2008, p14).

A partir de la anterior definicion, el autor pro-
pone un modelo estructural de competencias que
se operacionaliza a partir de cuatro categorias:
Competencia Cientifica (saber), Competencia
Técnica (saber hacer), Competencia Personal
(saber ser), Competencia Social (saber compar-
tir). Guardando relacion de continuidad con De-
lors (1996) en cuanto a los ejes clave de la
formacion en el siglo XXI; base de la remocion
teorica y practica en la gestion tradicional de re-
cursos humanos. Las cuatro categorias de com-
petencias sostienen los dos grandes componentes
del modelo: las competencias profesionales des-
arrolladas en la formacion profesional y experien-
cia laboral y las competencias del puesto de
trabajo.

Precisamente se asume de manera particular su
teoria en relacion con las competencias profesio-
nales, pues muestra desde una posicion holistica-
comprensiva las competencias profesionales con
un marco estructural valido y adaptable a las or-
ganizaciones y desde una referencia de criterios
también estructurales para aproximarse con pre-
cision al analisis de las competencias demostra-
das en el puesto de trabajo, para lo que son
fundamentales el perfil organizacional del puesto,
el desempeiio de la persona segun ese perfil (ade-
cuacion) y las evidencias de enriquecimiento de



ese perfil por la potencia profesional de la persona
(superacion).

Lo anterior, permite destacar la idea de que los
retos planteados para la Educacién Universitaria
exigen también el mejoramiento continuo de la
gestion educativa y de los procesos que la inte-
gran, y dentro de ella resalta la importancia que
tienen actualmente aquellos vinculados con el
desarrollo de los recursos humanos, sustentados
en enfoques, modelos y técnicas contemporaneas
como una necesidad del desarrollo institucional
para responder a las diversas demandas internas
y del contexto externo.

De acuerdo con esto, las instituciones de Edu-
cacion Universitaria en Venezuela requieren de
un proceso de manejo gerencial que dirija sus ac-
ciones para que las decisiones en relacion a los
recursos humanos sean acordes. En este sentido,
“es un proceso mediante el cual la gerencia se cer-
ciora si lo que ocurre en la organizacion con-
cuerda con lo que supuestamente deberia ocurrir”
(Torcate 2007, p.43). Es decir, que las actividades
realizadas estén acordes con la planificacion es-
tablecida.

De esta manera, la Educacion Universitaria tiene
un papel imprescindible en la superacion de las
brechas cientificas y tecnologicas con los paises
hoy mas desarrollados y al interior de la region
latinoamericana. Las politicas nacionales, regio-
nales e institucionales deben dirigirse fundamen-
talmente hacia el logro de modelos de relacion
entre los grupos de investigacion académica y los
usuarios del conocimiento, de forma que las ne-
cesidades sociales y productivas se articulen con
las capacidades académicas, conformando lineas
de investigacion prioritarias.

La realidad contemporanea y la venezolana en
particular demanda un docente que tenga roles ac-
tivos en la eleccion de alternativas pedagogicas,
que estimule la capacidad de participar ofre-
ciendo opciones que permitan a los educandos
aprender criticamente, formarse como entes trans-
formadores en bien de la sociedad. He ahi, un reto
para quienes se dedican al quehacer educacional
y para los que se dedican a la formacion de los
profesionales de la educacion especificamente, a
partir de tener en cuenta que en ese proceso las
instituciones formadoras de estos profesionales,
tendran que revisar sus funciones, redefinir su mi-
sion para poder reflejar la nueva pertinencia y res-

ponsabilidad social, ser eficientes y efectivas de
acuerdo con las condiciones actuales.

Al tener en cuenta lo anterior, se propone un pro-
grama de gestion estratégica orientado a la for-
macion de competencias profesionales del
personal docente adscrito a los programas acadé-
micos de la Universidad Deportiva del Sur y se
fundamenta en las teorias de competencias de
Tobon (2006), en la de Gestion estratégica plan-
teada por Betancourt (2006) y legalmente en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuela (1999) segtn los articulos 103 y 109, asi
como en la Ley Organica de Educacion (2009) en
sus articulos 15-32-37 y 38.

METODOLOGIA.

De acuerdo a los objetivos planteados en la in-
vestigacion se ubico en un disefio de campo de
tipo descriptivo y documental. Este disefio de in-
vestigacion permitio la recoleccion de los datos
de la realidad, donde el investigador tomo en
cuenta, que los datos no fueran manipulados en
ningun momento.

En tal sentido, la poblacion utilizada para el des-
arrollo de la investigacion estuvo conformada por
cien (100) docentes adscrito a los tres programas
académicos de la Universidad Deportiva del Sur,
ubicada en San Carlos, edo. Cojedes. Por esto, se
selecciono para el desarrollo de esta investigacion
una muestra representativa del 30% al azar de los
docentes adscrito a los programas académicos de
la UDS, representada en este caso por treinta (30)
docentes a quien se les aplico un cuestionario.

Para la investigacion, se tom6 como técnica de
recoleccion de datos la encuesta, con el fin de co-
nocer estados de opinidén o hechos especificos.
Para lo cual, se utilizé un listado de preguntas es-
critas que se entregaron a las personas, mediante
el instrumento tipo cuestionario de veinticinco
(25) preguntas, a través del cual se recogio la in-
formacion de las dimensiones y los indicadores
de la fase diagnostica. La alternativa de respuesta
de dicho cuestionario fue policotomico. El instru-
mento se disefio en funcion de los objetivos for-
mulados, elaborando para ello, una matriz de
operacionalizacion de variables, donde se formu-
laron las dimensiones, indicadores e items del va-
riable en estudio.

El proyecto se valido a través del criterio de ex-
pertos, los que fueron seleccionados atendiendo



a su amplia experiencia en la actividad docente,
en las areas de metodologia de la investigacion;
gerencia y planificacion y la ensefianza de la edu-
cacion fisica. A los expertos se les entregd una
carpeta contenida de los objetivos de la investi-
gacion, la matriz de operacionalizacion de varia-
bles y el instrumento disefiado, asi como un
instrumento para evaluar la pertinencia, redaccion
y coherencia de cada uno de los items y asi de-
terminar la validez del contenido y del constructo.

ANALISIS Y DISCUSION
DE RESULTADOS.

Los resultados obtenidos que se apoyan en la in-
formacion suministrada por los docentes de la
UDS, se analizaron de forma porcentual, a través
de tablas estadisticas, presentandose las frecuen-
cias y los porcentajes de la informacion de los
veinticinco (25) items que conformé el cuestio-
nario aplicado, como se refleja en los resultados
mas relevantes:

Se evidencia con esto, que la institucion pre-
senta ciertas debilidades para afrontar el tra-
bajo docente por competencias profesionales,
centradas fundamentalmente en la gestion es-

Anexo 1. Variable: Gestion Estratégica. Dimension: Gerencia Estratégica. Indicador:
Comunicacién.

Docentes
ftem N° 12-13 Siempre Algunas Nunca
veces
F % f % f %
Los espacios de socializacién
12 | académica le permiten intercambiar
conocimientos con otros docentes | 10 | 33,3 | 15 50 5 16,7
para la realizacion de un trabajo
eficaz.
El  proceso de  aprendizaje
13 | organizacional se basa en las| 10 | 333 | 17 | 56.7 3 10
relaciones que se producen entre los
diferentes actores de la Institucion.

Elaborado por Angarita, L; Gouveia, M., 2013

Anexo 2. Variable: Factibilidad. Di Recursos. Indicador: Humano.
Docentes
Algunas
veces

item N° 16-17 Nunca

Siempre

La Universidad estimula el desemperio
responsable de los docentes con vistas
a su desarrollo integral.

Se garantiza la preparacion didactica
como componente esencial para el | 11
desarrollo  de las  capacidades
pedagogicas profesionales.

Elaborado por Angarita, L.; Gouveia, M., 2013

333 50 5 16,7

36,7 60 1 3.3

tratégica, lo que se ve reflejado en:

- La no jerarquizacion de actividades insti-
tucionales para implementar procesos efecti-
vos que articulen con los objetivos
propuestos.

- No se promueve el trabajo en equipo como
la mejor garantia de la articulacion entre ni-

veles e integracion interdisciplinarios, asi
como no se logra desarrollar la habilidad para
motivar a otros a llevar a cabo las metas de la
institucion.

- Las metas no siempre son un compromiso
permanente, de igual forma se manifiesta lo
relacionado con el proceso de conduccion de
la Institucion Universitaria, pues la mayoria
de las veces no se realiza por medio del ejer-
cicio de habilidades directivas que motiven a
alcanzar la eficacia pedagogica.

- No se crean suficientes espacios de socia-
lizacion académica que le permitan intercam-
biar conocimientos con otros docentes para la
realizacion de un trabajo eficaz y que el pro-
ceso de aprendizaje organizacional no siem-
pre se basa en las relaciones que se producen
entre los diferentes actores de la Institucion.

- La universidad no siempre estimula el des-
empefio responsable de los docentes con vis-
tas a su desarrollo integral. De igual modo se
manifiesta lo referido a los recursos materia-
les, al considerarse que no se garantiza con
sistematicidad la preparacion didactica como
componente esencial para el desarrollo de las
capacidades pedagogicas profesionales, al no
disponerse de recursos materiales necesarios
para que los docentes realicen su trabajo en
funcion de las exigencias de la Educacion
Universitaria.

En consecuencia, el programa de gestion es-
tratégica que se presenta apunta a la necesi-
dad de desarrollar la formacion por
competencias del personal docente adscrito a
la UDS y consiste en una serie de actividades
de superacién que contemplan la necesidad de
profundizar en el tratamiento del enfoque por
competencias una serie de tematicas que in-
terrelacionan el quehacer de los procesos ge-
renciales que estan presentes en la actividad
de los docentes, asi como potenciar el éxito
de la gestion educativa tanto para el docente
como para los estudiantes que se beneficiaran
con el crecimiento profesional de sus educa-
dores, como se presenta en el siguiente gra-
fico:

La concepcion estratégica del programa permite
la planificacion, organizacion, ejecucion, control
y evaluacion En tal sentido, de la manera que
estan concebidos los diferentes momentos del



Anexo 3.
Programa de gestion estratégica dirigido a la formacion de competencias profesionales de los docentes de la Universidad
Deportiva del Sur,

PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA TERCERA ETAPA
ORGANIZATIVA IMPLEMENTACION EVALUACION

! ! [

Concertacién de. Desarrollo de:
Necesidades

DIAGNOSTICO

!

Evaluacién

Programa de tallees formativa

Dischio del programa o acio "
P aniento valuacion sumativa

Presentacion a los

directivos Autopreparacién

1 [ |

Preparacion de los docentes en I formacion por
competencias profesionales

L
programa se propicia el intercambio, la socializa-
cion y el trabajo cooperado entre los docentes.
Bajo un liderazgo motivador y donde la toma de
decisiones sea consensuada y que se traduzca en
eficiencia y calidad educativa.

Etapas del programa.

Etapa organizativa:

Proposito: Establecer las condiciones previas
para la implementacion del programa.

Acciones:

1. Concertacion para las necesidades a satisfacer
derivadas del diagndstico a través de las acciones
la propuesta.

2. Sensibilizacion del personal directivo sobre
la necesidad de elevar el nivel de los docentes de
la UDS en la formacion por competencias.

3. Disefio del programa a implementar a través
de la gestion estratégica atendiendo a los resul-
tados del diagnostico.

4. Presentacion a los directivos de las areas: aca-
démica, programas y de curriculo el programa de
gestion estratégica orientado a la formacion de
competencias profesionales del personal docente
adscrito a los programas académicos de la Uni-
versidad Deportiva del Sur.

5. Seleccion de los colaboradores para imple-
mentar el programa.

6. Preparacion de los colaboradores: Coordina-
dores de cada Programa de Formacion y la Co-
mision Asesora de Curriculo.

7. Se concibe un programa de talleres con una
concepcion metodoldgica que instruya, eduque y
desarrolle, orientado a la formacion de competen-
cias profesionales del personal docente adscrito a
los programas académicos de la Universidad De-
portiva del Sur desde la gestion estratégica.

8. El programa de las acciones se disefia aten-
diendo a las necesidades a satisfacer. Se conciben,

‘mediante la gestion estratégica
orientado a la formacién de
‘competencias profesionales.

(

1 PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Elsborado: Angarita, L; Gouveia, M. 2013

en principio, la utilizacion de tres formas de or-
ganizacion: el taller, la autopreparacion y el
acompafiamiento metodologico.

Etapa de Implementacion:

Proposito: Aplicar las diferentes acciones del
programa para preparar al personal docente ads-
crito a los Programas Académicos de la Univer-
sidad Deportiva del Sur en la formacion de
competencias profesionales desde la gestion es-
tratégica.

Acciones:

1. Desarrollo de talleres planificados e incorpo-
rados como acciones del plan de preparacion me-
todologica y de superacion de los docentes de la
UDS.

2. Acompaifiamiento como forma organizativa
de superacion para preparar al personal docente
adscrito a los programas académicos de la Uni-
versidad Deportiva del Sur en la formacion de
competencias profesionales desde la gestion es-
tratégica.

3. La autopreparacion para formar al personal
docente adscrito a los programas académicos de
la UDS en la formacién de competencias profe-
sionales desde la gestion estratégica.

Etapa evaluativa.

Propésito: Evaluar los logros e insuficiencias en
la aplicacion del programa para alcanzar la meta
propuesta.

Acciones:

1. Evaluacion formativa de las acciones desarro-
lladas con el personal docente adscrito a los pro-
gramas académicos de la Universidad Deportiva
del Sur en la formacion de competencias profe-
sionales desde la gestion estratégica.

2. Evaluacion sumativa del conjunto de acciones
desarrolladas con el personal docente adscrito a
los programas académicos de la Universidad De-
portiva del Sur en la formacion de competencias
profesionales desde la gestion estratégica.

El programa se ha concebido como un conjunto
de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial (dado por el diag-
nostico) permiten dirigir el paso a un estado ideal
consecuencia de la planeacion como parte de la
gestion estratégica.

La elaboracion del disefio del Programa para la
Formacion de Competencias Profesionales para
el Personal Docente adscrito a los Programas
Académicos de la UDS se realizé teniendo en



cuenta la metodologia establecida para el disefio
y evaluacion de Programas (Fernandez- Balleste-
ros, 1985). Esta autora plantea que un “Programa
es un conjunto especificado de acciones humanas
y recursos materiales disefiados e implantados or-
ganizadamente en una determinada realidad so-
cial, con el proposito de resolver algin problema
que atafie a un conjunto de personas” (Fernandez
y otros 1985, p18).

De esta definicion, conviene resaltar que un pro-
grama tiene como principal caracteristica su pre-
via especificacion y disefio asi como que es
implantado coordinadamente. De esta manera, se
asume la metodologia de evaluacioén de progra-
mas al articular la concepcion metodoldgica de la
investigacion. Su estructura esta determinada por
un objetivo general y tres etapas que establecen:
la organizacion, implementacion y evaluacion de
las acciones.

CONCLUSIONES.

El marco contextual y tedrico permite resaltar
que la Educacion Universitaria tiene un papel im-
prescindible en la superacion de las brechas cien-
tificas y tecnologicas con los paises hoy mas
desarrollados y al interior de la region latinoame-
ricana. Las politicas nacionales, regionales e ins-
titucionales deben dirigirse fundamentalmente
hacia el logro de modelos de relacion entre los
grupos de investigacion académica y los usuarios
del conocimiento, de forma que las necesidades
sociales y productivas se articulen con las capa-
cidades académicas, conformando lineas de in-
vestigacion prioritarias.

Los resultados obtenidos del diagndstico se apo-
yan en la informacién suministrada por los do-
centes de la UDS y permiten constatar que la
institucion presenta ciertas debilidades para
afrontar el trabajo docente por competencias pro-
fesionales, centradas en la gestion estratégica.

El programa de gestion estratégica disefiado se
orienta a la formacion de competencias profesio-
nales del personal docente adscrito a los progra-
mas académicos de la UDS, que propicia
desarrollar la biisqueda de herramientas para apli-
car de manera consecuente este enfoque como
una necesidad para lograr peldafios superiores en
la educacion universitaria y el autoaprendizaje de
los docentes sobre la base de la ensefianza des-
arrolladora.
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El progreso obtenido por parte de los docentes
de la UDS en relacion con la formacion de com-
petencias profesionales a través de la gestion es-
tratégica fue un elemento necesario para lograr
un mayor compromiso por parte de los mismos
con la Institucidon en general y su practica profe-
sional pedagogica individual, al permitir:

* Favorecer la comprension de como operar con
un disefo curricular por competencias profesio-
nales y la necesidad de interaccion entre los do-
centes.

* Incrementar la necesidad de superarse perma-
nentemente para estar a tono con las exigencias
de la educacion universitaria actual.

* Propiciar una mayor responsabilidad y sentido
de pertenencia hacia la institucion y estimular la
motivacion hacia la superacion.
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El salto de longitud es una prueba del actual
atletismo, consiste en recorrer la maxima distan-
cia posible en el plano horizontal a partir de un
salto tras una carrera, durante su ejecucion existe
una secuencia deportiva gestual en el espacio
tiempo, que tiene como objetivo lograr un ele-
vado rendimiento con una minima demanda ener-
gética. El presente articulo tiene como objetivo
disefiar una propuesta metodologica para la pre-
paracion técnica en la fase de despegue de los sal-
tadores de longitud del estado Cojedes, y asi
permitir un mejor resultado competitivo. Para lle-
var a cabo este proposito se utilizaron métodos
teoricos como analisis y sintesis, la induccion-de-
duccién y la revision de documento, los métodos
empiricos empleados fueron la observacion y la
medicion, empleando ademas procedimientos de
analisis cualitativos y cuantitativos. La muestra
utilizada fueron cuatro atletas pertenecientes a la
categoria juvenil y adulto de la rama masculina
del Estado Cojedes, practicantes de esta modali-
dad de salto de longitud. En el estudio realizado
se determino ciertas deficiencias en la ejecucion
del gesto técnico, lo cual nos permitié proponer
ciertos ejercicios para el trabajo técnico de la fase
de despegue de estos y otros saltadores.

Palabras clave: Atletismo. Salto de longitud
.Ejercicios. Técnica.



ABSTRACT

The long jump is an athletic test this is to travel
the furthest distance in the horizontal plane from
a jump after a race , during execution there is a
sporting gesture sequence in space-time , which
aims to achieve a high performance with low en-
ergy demand. This article aims to devise a
methodology for the technical preparation in the
off phase of the long jumpers Cojedes state, thus
allowing a better competitive outcome. To carry
out this purpose theoretical methods as analysis
and synthesis , induction , deduction and docu-
ment review , empirical methods used were ob-
servation and measurement used , as well using
methods of qualitative and quantitative analysis.
The sample used was four athletes from the youth
level and adult male branch of State Cojedes,
practitioners of this kind of jump. In the study it
was determined certain deficiencies in the imple-
mentation of technical movements , allowing us
to propose certain exercises for the technical work
of the take-off phase of these and other jumpers.

Keywords: Athletics, Jump, Exercises, Tech-
nique.

INTRODUCCION

En el Atletismo existen diversos gestos deporti-
vos como las carreras, los lanzamientos, los sal-
tos. Dentro de este ultimo se encuentra el salto de
longitud el cual es uno de los mas espontaneos
que existen. Ejecutado desde los origenes de la
humanidad con un fin utilitario, muy pronto fue
considerado como una de las manifestaciones mas
espectaculares de las posibilides humanas. Actual-
mente, no resulta asombroso para nadie percibirlo
de una forma u otra o de manera mas o menos co-
dificada, desde la mas remota Antigiiedad, en
todas las manifestaciones organizadas en torno a
la elevacion del valor fisico de los individuos. El
salto es una de las disciplinas atléticas menos to-
cadas por las transformaciones técnicas y mate-
riales que caracterizan en mucha de las veces al
deporte moderno; sus avances han ido escalando
con el de cursar de los afios.

A nivel mundial, la prueba de salto largo en el
atletismo ha obtenido logros notables en cuanto
al alcance de nuevos records, lo que pone de ma-
nifiesto un notable progreso en el desarrollo de
los medios y métodos utilizados en los procesos

metodologicos empleados para el entrenamiento
de los atletas.

El salto de longitud es una prueba del actual atle-
tismo, consiste en recorrer la maxima distancia
posible en el plano horizontal a partir de un salto
tras una carrera. La carrera previa debe reali-
zarse dentro de un area existente para ello, que fi-
naliza en una tabla de batida que indica el punto
limite para realizar el impulso. La caida tiene
lugar sobre un foso de arena. La distancia del salto
se mide desde la tabla de batida hasta la marca
mas retrasada sobre la arena hecha por cualquier
parte del cuerpo del atleta, y consta de cuatro
fases: carrera de impulso, despegue o batida,
vuelo y caida.

En el salto de longitud, el valor determinante del
resultado o marca, sera la velocidad, tanto la ve-
locidad de traslacion (carrera de aproximacion)
como la velocidad de reaccion (impulso o batida).

Descripcion del salto de longitud:

Tiene como proposito el maximizar la distancia
medida del salto del individuo. Se describe como
salto de longitud a todos los movimientos racio-
nales que realiza el saltador durante la carrera de
impulso (y las fases de despegue, el vuelo y la
caida), con el objeto de alcanzar una mayor dis-
tancia entre la linea o tabla de despegue y el lugar
de caida.

Generalidades:

La prueba mas clasica en el programa de saltos
es, sin lugar a dudas, el salto de longitud. Es el
mas natural y el que el individuo realiza de forma
instintiva.

El salto de longitud es posiblemente una de las
pruebas atléticas mas recomendadas para el des-
arrollo de ciertas capacidades fisicas ya que a tra-
vés de ¢l se mejora la velocidad y la coordinacion
asi como la fuerza impulsora de las extremidades
inferiores.

El resultado de la marca, en los saltos, depende
de la velocidad de traslacion (carrera de impulso)
y de la velocidad de reaccion (batida).

Caracteristicas generales
del saltador de longitud:
- Atleta alto, en torno a 170-190 c¢m para los
hombres y 170 cm para las mujeres.
- Debe disponer de una gran velocidad y coordi-
nacion.
- La edad para alcanzar los mejores resultados



esta entre 22 y 30 afios.

De igual manera los saltadores de longitud
deben poseer ciertas capacidades motoras y fun-
cionales como lo son:

* Velocidad: la velocidad es vital en el salto de
longitud. El saltador de longitud debe adquirir
una gran aceleracion de 30 o 40 metros de carrera
antes de llegar a la tabla para ser capaces de des-
arrollar el salto.

¢ Fibras: las fibras de los saltadores son, en una
enorme proporcion, explosivas y muy rapidas. El
saltador debe nacer con estas fibras, pero también
se pueden desarrollar a base de pesas, multisaltos
y muchos ejercicios de flexibilidad y técnica.

* Capacidad de impulsion: todos los saltadores
tienen una gran capacidad de impulsion, ya que
existe una elevacion sobre el suelo.

* Memoria para mecanizar: los saltadores han
de ser personas habiles y flexibles, con una serie
de cualidades innatas: capacidad de mecanizar, de
asimilar, de archivar movimientos musculares.
Los saltadores hacen la pelicula -in mente- de
como van a realizar el salto antes de llevarlo a
cabo.

Tienen perfectamente talonada su carrera, saben
los pasos exactos que dan desde el sitio en que la
inician, que previamente marcan en la pista, y
saben también el lugar desde donde deben batir.
Si se equivocan, aunque sea medio pie abajo o
arriba, puede ser fatal para el resultado final.

* Concentracion: Otra cualidad de los saltado-
res es su gran capacidad de concentracion. Al-
gunos piden palmas a los espectadores, pero es
porque ese tipo de apoyo les ayuda a concen-
trarse.

Biomecanica del salto de longitud:

* El salto de longitud ante todo, depende de la
velocidad de la carrera de impulso, del angulo de
despegue —orientadas hacia un punto determinado
que dan al despegue la suficiente altura de vuelo-
y de una lejana extension de las piernas hacia de-
lante durante el vuelo en la caida.

* La velocidad y el angulo de despegue son ge-
neralmente los mas importantes, constituyen
ambos el resultado de las acciones previas y du-
rante el despegue.

* Desde el punto de vista biomecénico, el des-
pegue es crucial en todas las pruebas del salto. En
el de longitud constituye la fase de transicion
entre la carrera y el salto, es donde se hace pre-

sente la cualidad motriz de fluidez, en la coordi-
nacion entre el paso de cambio de carrera al paso
de despegue para la elevacion del salto.

Desarrollo de la Técnica
del Salto de Longitud:
El salto de longitud, presenta una serie de accio-
nes o fases distribuidas en la siguiente manera:

Fase aproximacion o carrera de impulso: que
es en la que el saltador acelera hasta una veloci-
dad 6ptima controlable.

Fase de despegue: es la fase mas importante
del salto; la tarea principal es convertir la veloci-
dad horizontal en velocidad resultante, después
de imprimir una fuerza vertical con la pierna de
despegue. En el despegue se observan varios mo-
mentos: uno es la entrada a la tabla, otro de amor-
tiguamiento y otro de impulso o despegue activo
para la entrada en el vuelo.

Fase de vuelo: comprende movimientos que
tienen como objetivo mantener el cuerpo en equi-
librio y preparado para la caida.

Fase de caida: se caracteriza por el contacto
con el foso o area de salto.

Analisis técnico de la fase
de despegue o batida

_ En esta fase encontramos 3 subfases: Entrada
a la tabla, Amortiguacion, Impulso o empuje para
el vuelo.

1. Entrada a la tabla:

_Es el ultimo paso de la carrera y que parece
mas corto que el anterior, al haber sido alargado
el penultimo.

__El pie llega a la tabla apoyandose con la planta
del pie y la pierna se flexiona ligeramente (CDG
baja) con el fin de realizar una fuerte extension
en el momento de la batida.

_ Esta batida se realiza cuando el CDG esta si-
tuado perpendicularmente al pie de apoyo o ba-
tida y vendrd determinada por la velocidad
horizontal y el angulo de vuelo.

_ La extension de la pierna de batida debe coin-
cidir con una elevacion flexionada de la pierna
libre y un movimiento enérgico de brazos similar
al realizado durante la carrera.

2. Amortiguacion:

_ Fase comprendida entre la entrada en la tabla
y el momento en el que el CDG estd encima de la
base de sustentacion de la pierna de batida.



_ En esta fase la pierna de batida se encuentra
algo mas flexionada.

_ Los brazos deberan estar igualmente semifle-
xionados a los lados del cuerpo.

3. Fase de impulso o empuje:

_ La pierna libre, flexionada, empuja enérgica-
mente la cadera hacia el frente. La pierna de ba-
tida se extiende violentamente facilitando la
elevacion de la cadera.

Defectos mas comunes
en la ejecucion del salto de longitud.

Carrera demasiado larga o escasa en longitud.
Origina casi siempre una escasa velocidad al lle-
gar a la tabla. Talonamiento defectuoso, marcas
mal colocadas o no utilizadas. Alargamiento ex-
cesivo de la ultima zancada, resta posibilidades
de hacer una batida o despegue correcto, restando
al tiempo velocidad al saltador en el momento
mas preciso. Inclinacion del tronco adelante o a
un costado. Despegue precipitado del pie de batir,
lanzamiento poco enérgico de los brazos y de la
pierna hacia arriba. Se traduce siempre en un des-
pegue poco enérgico.

Fase de despegue o batida

1. Pasos previos demasiado largos.

2. Caderas muy altas o muy bajas.

3. No respetar la longitud relativa de los tltimos
pasos.

4. Llegada de talon a la tabla.

5. No total extension en el impulso de la pierna
de batida.

6. Descoordinacion de pierna libre y brazos.

7. Batir con la mirada hacia el suelo.

8. Posicion de tronco incorrecta en las acciones
de batida.

La Técnica Deportiva
El objetivo del entrenamiento deportivo es el

de ensefar y perfeccionar esa técnica deportiva
de una forma sencilla y articulada, y que tiene
tendencia al desarrollo de las cualidades psicofi-
sicas orientadas al logro de resultados deportivos
de maximo nivel con relacion a las propias capa-
cidades. En la literatura deportiva, numerosas son
las definiciones postuladas acerca de lo que cons-
tituye la técnica deportiva, asi pues tenemos:

* Es un conjunto de instrucciones, o el procedi-
miento para la solucion de los problemas de mo-
vimiento existentes. (Hochmuth, 1982).
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* La técnica deportiva constituye el modelo ideal
relativo a una disciplina deportiva (Grosser,
1982).

* Es un modelo exterior para procesos del mo-
vimiento, (Thies, 1978).

* Es una abstraccion de multiples desarrollos de
movimientos individuales, (Schroter, 1975).

* El modelo ideal de la accion de competicion,
(Matveev, 1977-83).

* El Modo mas racional y efectivo posible de re-
alizacion de ejercicios, (Ozolin, 1970).

Por técnica deportiva entendemos el proce-
dimiento desarrollado normalmente en la practica
para resolver una tarea motora determinada de la
forma mas adecuada y econémica. Se corres-
ponde con el tipo motor ideal en cada deporte,
que pese a mantener los rasgos caracteristicos de
sus movimientos, puede experimentar una modi-
ficacion en funcion de las circunstancias especi-
ficas (Zech, 1971, 500; c.f. Martin, 1977, 178;
Pietka y Spitz, 1976, 23; Ter-Ovanessian, 1971,
entre otros).

Mientras Castejon Oliva (2001, 116) senala,
que la técnica se refiere a “... la ejecucion de un
determinado modelo que ha sido precisado to-
mando como base determinadas investigaciones
o bien el fruto de la experiencia”. Las técnicas de-
portivas son secuencias probadas de movimien-
tos, adecuadas a un fin y eficaces para la
resolucion de tareas definidas en situaciones de-
portivas, cuya resolucion se orienta a un ideal
(Martin, Carl y Lehnertz, 1991, 45, citado por
Martin, 2004).

Entrenamiento de la técnica
El entrenamiento de la técnica, tiene como

objetivo la educacion del comportamiento motor
del deportista, de acuerdo con las caracteristicas
objetivas y generales de la técnica estandar, a par-
tir de las peculiaridades del deportista.

Neumaier (1995) relaciona el entrenamiento de
la técnica deportiva con el conjunto de procesos
y medidas relacionadas con la optimizacion sis-
tematica de la coordinacion del movimiento, los
cuales tienen como fin solucionar las tareas de
movimiento de la mejor forma posible. Este
mismo autor considera que el entrenamiento de
la técnica incluye los procesos de:

a- La adquisicion o desarrollo de la estructura
del gesto técnico.



b- La optimizacion: Perfeccionamiento y esta-
bilizacion. Valoracion y situacion situativa.

c- La automatizacion del movimiento.

De una forma especifica y aplicada al entrena-
miento deportivo Starosta (1991) divide el pro-
ceso de aprendizaje y mejora de un gesto técnico
en tres etapas:

1- Ensefanza de la técnica elemental.

2- Ensefianza de la técnica estandar.
3- Obtencion de la técnica individual (Estilo).

Condiciones previas para el
entrenamiento de la técnica deportiva
1- Las circunstancias Sociales:
a- Las condiciones técnico/materiales.
b- Las relaciones sociales.
2- Las condiciones psico-fisicas:
a- Los procesos informacionales relevantes.
b- Las cualidades fisicas.
c- La motivacion de aprender.
d- Los conocimientos especificos.
e- El nivel de las capacidades condicionales y
coordinativas.

El aprendizaje de la técnica
en el salto de longitud

En la actualidad se tiende a un desarrollo de
la técnica a partir de un planteamiento cogniti-
vista con la preocupacion por los procesos que se
producen dentro del saltador/a. El gesto técnico
surge como consecuencia de complejos procesos
internos (después de analizar las condiciones del
entorno en donde realiza su actividad) y no dan
lugar a gestos mecanicos sino a "esquemas mo-
trices".

En nuestro objeto de estudio la definimos
como: Una secuencia deportiva gestual en el es-
pacio tiempo, basada en principios biomecéanicos
y leyes fisicas, que tiene como objetivo lograr un
elevado rendimiento con una minima demanda
energética. Esta secuencia del modelo ideal
de la técnica se establece a través de investigacio-
nes de varias ciencias, que concurren en el estudio
de un determinado movimiento que ha de ser re-
alizado por el atleta. El modelo ideal es cam-
biante, lo ideal ahora no lo sera en un futuro,
cuando estas ciencias y las propias experiencias
de los entrenadores evolucionen.

La importancia del conocimiento de la técnica
radica en que, si no se conoce profundamente el
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movimiento ideal, no se podra hacer una correcta
interpretacion de aquellos movimientos que no
estan realizados dentro de los parametros técni-
cos, o simplemente son una variante de la técnica
que no le resta eficacia.

El nivel técnico es un elemento que en todos los
tiempos ha intervenido invariablemente en la
efectividad de la ejecucion técnica para el logro
de la victoria en todas las disciplinas del Atle-
tismo principalmente en los saltos por lo que es
de extraordinaria importancia el perfecciona-
miento de la misma, el que ha de tener presente
una metodologia construida sobre la técnica es-
tudiada, el dominio practico de las acciones y mo-
vimientos propios, la valoracion de lo realizado,
la determinacion de los errores y su eliminacion.
Por lo que surge la siguiente interrogante. ;Como
solucionar las deficiencias técnicas en la fase de
despegue de los saltadores de longitud del estado
Cojedes en las categorias juvenil y adulto?

Es innegable la necesidad de perfeccionar el tra-
bajo técnico, con lo que se contribuira al logro de
los mejores resultados, eliminando las dificulta-
des que han venido presentandose a través de los
afios.

METODOLOGIA

Los métodos utilizados para este estudio fue-
ron:

Métodos teodricos: Revision documental, Ana-
litico-sintético, Inductivo-deductivo.

Meétodos empiricos: Observacion, Entrevistas,
Medicion.

La medicion se utilizoé para medir de forma cua-
litativa y cuantitativa los gestos técnicos de los
atletas estudiados, aplicando empiricamente cal-
culos y analisis biomecanicos, mediante la filma-
cion de videos y la aplicacion de programas en
este caso, Kinovea que es basicamente un pro-
grama especialmente disefiado para permitirnos
analizar videos deportivos y encontrar los fallos
(de coordinacion, de técnica o de estrategia) para
que podamos corregirlos.

Para el desarrollo de este estudio, se aplico un
diagnostico a cuatro (04) atletas, todos del sexo
masculino, perteneciente a las categorias juvenil
y adultos del estado Cojedes.

Analisis de la ejecucion de la fase de
despegue
Con el proposito de obtener toda la informacion



necesaria para realizar el analisis cualitativo y
cuantitativo, de la ejecucion de las subfases de la
fase de despegue en estos atletas, se procedio a
realizar la filmacion, sobre la base de las exigen-
cias minimas de la biomecanica y con las carac-
teristicas exigente del programa a emplear; lo cual
permitié obtener: Analisis de comportamiento y
caracteristicas mecanicas; entre las que tenemos:

- Caracteristicas mecanicas espaciales:

. Distancia del Gltimo paso.

. Altura del centro de gravedad en cada una de
las subfases del despegue.

- Caracteristicas mecanicas temporales:

. Tiempo de apoyo del ultimo paso.

. Tiempo de apoyo del despegue y de todas las
subfases.

- Posiciones angulares, utilizando los puntos
anatomicos (tobillo, rodilla, cadera, tronco, pie,
hombro, codo, muifieca) y los segmentos corpo-
rales (muslo, pierna, tronco, brazo, antebrazo,
mano.

Por medio de estos analisis se pudo determinar
las deficiencias mas significativas de estos atletas
en la fase de despegue del salto de longitud, entre
las cuales podemos mencionar:

1- Posicién de la cabeza (vista mirando la tabla
de despegue).

2- Choque del talon en el momento de la implan-
tacion.

3- Colocacion del tronco ligeramente adelantado
o atrasado.

4- Amortiguacion excesiva o diminuta.

5- Impulso prematuro o tardio.

6- Adelantamiento de los hombros con respecto
al centro de gravedad.

7- No bloqueo de los brazos a la altura de los
hombros.

8- Pocos o excesivos angulos de los puntos ana-
tomicos y segmentos corporales involucrados en
la ejecucion del despegue y pocos o excesivos an-
gulos de proyeccion.

Estos analisis y variables estudiadas fueron
comparadas con bibliografias consultadas, por lo
que es imprescindible concluir que el comporta-
miento mecanico y técnico, en su totalidad in-
fluye para alcanzar el objetivo de esta destreza
deportiva, afectando asi en este caso de forma ne-
gativa en la obtencion de resultados satisfactorio
y relevante en esta prueba del salto de longitud
de los atletas del estado Cojedes.
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Con el propésito de reducir o eliminar las defi-
ciencias detectadas en la ejecucion de la fase de
despegue de estos atletas cojedenos, se proponen
ciertas acciones entre la que tenemos:

- Incluir dentro de la preparacion de los saltado-
res de longitud del estado Cojedes, mayor porcen-
taje de trabajo técnico o entrenamiento de la
técnica para dicha destreza.

- Establecer una metodologia para la prepara-
cion técnica en la fase de despegue de los salta-
dores de longitud del Estado Cojedes en las
categorias juvenil y adulto.

Propuesta metodolégica de ejercicios
para la preparacion técnica en la fase
de despegue de los saltadores de
longitud del estado Cojedes en las
categorias juvenil y adulto.

Ejercicio # 1: Salto indio con elevacion simul-
tanea de brazos.

El deportista inicia caminando para pasar a co-
locar el pie de forma activa realizando un zar-
pazo. El muslo de la pierna libre realiza una
flexion sobre la pelvis de forma enérgica que-
dando paralelo al suelo. Los brazos, al momento
de la elevacion del muslo, suben de forma simul-
tanea hacia adelante y arriba. El tronco perma-
nece erguido y la mirada al frente.

El ejercicio se continia con trote a lo largo de
20 m, siempre elevando la misma pierna.

Ejercicio # 2: Salto indio con elevacion simul-
tanea de brazos: (variante: la pierna libre se eleva
cada tres pasos).

El deportista inicia caminando para pasar a co-
locar el pie de forma activa realizando un zar-
pazo. El muslo de la pierna libre realiza una
flexion sobre la pelvis de forma enérgica que-
dando paralelo al suelo. Los brazos, al momento
de la elevacion del muslo, suben de forma simul-
tanea hacia adelante y arriba. El tronco perma-
nece erguido y la mirada al frente.

El ejercicio se continia con trote a lo largo de
20 m, siempre elevando la misma pierna.

Ejercicio # 3: Salto indio con elevacion alter-
nada de brazos.

El deportista inicia caminando para pasar a co-
locar el pie de forma activa realizando un zar-
pazo. El muslo de la pierna libre realiza una
flexion sobre la pelvis de forma enérgica que-
dando paralelo al suelo. El brazo contrario a la



pierna libre sube por el frente. El otro brazo per-
manece extendido hacia atras y abajo. El tronco
permanece erguido y la mirada al frente.

El ejercicio se continfia con trote a lo largo de
20 m, siempre elevando la misma pierna.

Ejercicio # 4: Salto indio con elevacion alter-
nada de brazos: (variante: la pierna libre se eleva
cada tres pasos).

El deportista inicia caminando para pasar a co-
locar el pie de forma activa realizando un zar-
pazo. El muslo de la pierna libre realiza una
flexion sobre la pelvis de forma enérgica que-
dando paralelo al suelo. El brazo contrario a la
pierna libre sube por el frente. El otro brazo per-
manece extendido hacia atras y abajo. El tronco
permanece erguido y la mirada al frente.

El ejercicio se continfia con trote a lo largo de
20 m, siempre elevando la misma pierna.

Ejercicio # 5: Ejercicio de penetracion.

El deportista toma la posicion de salida. Acelera
durante cuatro pasos. Ejecuta la accion de despe-
gue. El movimiento se debe transmitir desde el
zarpazo a la extension de las articulaciones de to-
billo, rodilla y cadera. El muslo de la pierna libre
se mantiene paralelo al suelo, mientras el atleta
se suspende.

Los brazos al momento de la elevacion del
muslo suben de forma simultanea hacia adelante.
El tronco permanece erguido y la mirada al frente.

El ejercicio debe repetirse durante tres rebotes,
utilizando siempre la misma pierna de despegue.

Ejercicio # 6: Despegue cada tres pasos cami-
nando, con caida en forma de asalto al frente.

El deportista inicia caminando realizando los
pasos previos y al tercer paso colocar el pie de
forma activa realizando un zarpazo. El muslo de
la pierna libre realiza una flexion sobre la pelvis
de forma enérgica quedando paralelo al suelo,
ejecuta el despegue, congelando el movimiento
hasta caer con asalto al frente.

Este ejercicio se ejecuta en la fosa de arena.

CONCLUSIONES

El analisis técnico y cinematico del salto de lon-
gitud, en su fase de despegue, nos permite descri-
bir los factores fundamentales e influyentes en la
eficacia de los saltos horizontales, con tan solo el
empleo de materiales cotidianos y accesibles a
todos. Al igual que le dan una herramienta util y
eficaz a los entrenadores para poder profundizar
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en el analisis técnico de sus deportistas y a bajos
costos.

Este estudio permiti6 contactar deficiencias téc-
nicas en atletas juveniles y adultos, concluyendo
que existe un escaso entrenamiento de la técnica,
dando como resultado la débil asimilacion del
gesto deportivo y la no adquisicion de resultados
optimos en dicho evento.

Este estudio permitio la elaboracion de una pro-
puesta metodologica de ejercicios para la prepa-
racion técnica en la fase de despegue de los
saltadores de longitud del estado Cojedes en las
categorias juvenil y adulto; con el fin de solucio-
nar las deficiencias existentes en los saltadores de
longitud del estado Cojedes.
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La seleccion de un deportista para la competi-
cion hacia el alto rendimiento deportivo, esta es-
trechamente vinculada a la seleccion de
adolescentes con potencialidades deportivas,
todo este proceso debe posibilitar la planificacion
racional para superar los resultados deportivos
paulatinamente, asi como preservar la salud, que
no permita una preparacion forzada e intensifi-
cada de las cargas de entrenamiento que en deter-
minados momentos son sometidos para la
obtencion de altos resultados competitivos. Este
trabajo tiene como finalidad de realizar un enfo-
que en la construccion de la organizar el proceso
de la seleccion deportiva en el Tackwondo a partir
de la categoria 11-14 afos de edad en el Estado
de Cojedes. Para este estudio se tuvo en cuenta
los métodos tedricos y empiricos, entre ellos: ana-
litico sintético, analisis documental, que permi-
tieron fundamentar el objeto y campo de
investigacion, determinar las regularidades exis-
tentes en la teoria y la practica de esta disciplina
atlética, sustentado a partir de un diagnostico
donde se revela que el proceso de seleccion no se
realiza sobre bases cientificas y la concepcion en
su tratamiento durante la formacion del Tackwon-
dista no posee un caracter integral.

Palabra Clave. Proceso de Seleccion.



ABSTRACT

The selection of athletes for competition to the
sports performance is closely linked to the selec-
tion of adolescents with sporting potential, this
process should allow rational planning to gra-
dually overcome sports results and preserve he-
alth, which does not allow forced and intensified
training loads at certain times are subject to ob-
taining high competitive performance prepara-
tion. This paper aims to conduct a focus on
building the organizing sport selection process in
Taekwondo from the age category 11-14 years in
the State of Cojedes. For this study took into ac-
count the theoretical and empirical methods , in-
cluding: synthetic analytical , documentary
analysis , which allowed the base object and field
research, identify existing regularities in the the-
ory and practice of this athletic discipline , sup-
ported from a diagnosis which reveals that the
selection process is not done on a scientific basis
and design in their treatment during the formation
of tackwondo has no comprehensive.

Keyword . Selection Process .

INTRODUCCION

Al Taeckwondo es un arte marcial que se carac-
teriza por saltos, patadas espectaculares, gran do-
minio en el aprovechamiento del espacio y por
sus excelentes habilidades combativas, tanto a la
ofensiva como a la defensiva.

Lo antes descrito solo refleja los aspectos fisi-
cos, psiquicos y técnicos que se manifiestan a tra-
vés de sus acciones. El Taekwondo es una
expresion filosofica oriental que une los aspectos
anteriormente expresado, donde la superacion de
del individuo le permite alcanzar la perfeccion
como una constante en su practica diaria, ponién-
dose de manifiesto por medio de la voluntad y la
perseverancia en la autopreparacion. Ademas en-
gendra una enorme energia al organismo desarro-
llando y perfeccionando las funciones vitales,
logrando principalmente una gran calidad funcio-
nal del sistema neuromuscular y cardiovascular.

En el deporte se ha utilizado el término selec-
cion deportiva como una categoria propia, que
agrupa una serie de intenciones en estrecha rela-
cion con el grado de exigencia que se requiere
para la practica de actividades fisico-deportivas y
se relaciona desde el punto de vista humanista, a
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la realizacion de la practica deportiva con el ma-
ximo posible de condiciones y de las potenciali-
dades deportivas y asi, prevenir desviaciones de
la salud fisicas y mentales.

Desde la década de los afios 70, muchas han sido
las investigaciones que sobre este problema car-
dinal del deporte, se han llevado a cabo. Entre
ellas se destacan los realizados en Rusia y Ale-
mania. En el continente americano, los estudios
cineantropométricos abundan y han permitido ca-
racterizar a los deportistas en muchos deportes.
En Brazil (Matzudo,1993) y Colombia
(DND,1995) se han definido caracteristicas y mé-
todos para valorar las condiciones fisicas y antro-
pométricas de los niflos. Sin embargo, los
estudios integrales dirigidos a garantizar el pro-
ceso de iniciacion deportiva al maximo de poten-
cialidades, y con un caracter especifico de cada
modalidad deportiva,

Particularmente en Cuba han tenido un gran
desarrollo a partir de los estudios realizados por
diferentes especialistas, entre los que podemos
citar: en 1976 el Dr.C. Hermenegildo Pila, el cual
el “Centro Experimental de Desarrollo Atlético,
Manuel Permuy”, primera experiencia en selec-
cionar talentos para la Iniciacién Deportiva, uti-
lizando Indicadores del percentil 97 en estatura
de la Investigacion de Crecimiento y Desarrollo
realizada por el Dr.C. Jos¢ Ramon Jordan, quien
fuera asesor directo en la experiencia, y ademas
le fueron incorporados elementos de evaluacion
en Capacidades Motrices.

En los afios 1980, el Dr C René Romero propuso
un sistema integrador para la seleccion de los de-
portistas de canotaje cubanos, la Dra C. Fleitas
(1982) estableciod los criterios de seleccion para
las gimnastas de Gimnasia Artistica y revelo as-
pectos metodologicos fundamentales para la rea-
lizacion de la seleccion deportiva. Pila (1986)
establecié normas para la orientacion deportiva
de los nifios y jovenes cubanos como continuidad
de la experiencia que comenzara en 1976, en esta
oportunidad y basandose en el primero de los tres
estudios nacionales realizados para el estableci-
miento de normas para evaluar la eficiencia fisica
de la poblacion cubana.

Esta experiencia de H. Pila fue desarrollada por
¢l en la republica de Nicaragua en 1985, creando
las normas Nicaragiienses para evaluar la Eficien-
cia Fisica y seleccionar talentos en ése pais a tra-



vés de un estudio de dimensiones nacionales.

Similar estudio se realizo en el afio 2000 en la
ciudad de México , lugar donde se realizd la
mayor investigacion conocida en éste campo del
establecimiento de normas ,con un disefio mues-
tral de 160 263 sujetos medidos en las edades de
6 y hasta 18 afios en todos los estados que con-
forman ese pais, en ésta oportunidad ademas de
las normas del 90 Percentil para las capacidades
motrices, se presentaron tablas y pruebas propias
para evaluar la iniciacion en cada deporte de ma-
nera particularizada .

Esta misma experiencia se realiz6 en la provin-
cia Argentina de San Luis en 1997, por el M.Sc.
Miguel Vazquez Marti en las edades de 6 a 18
afos, donde fueron establecidas a partir de un es-
tudio que abarco una muestra de 2000 sujetos con
las Baterias de Eficiencia Fisica y la tabla para la
Seleccion de Talentos para dicha localidad, este
mismo especialista realizo el Giltimo muestreo na-
cional de Cuba con una muestra nacional 49,988
sujetos, con el cual se confeccionaron las Normas
de Eficiencia Fisica actuales y la Tabla de selec-
ci6n de talentos del afio 2000, estudio donde se
incluy6 ademas las tracciones en la barra horizon-
tal para la medicion de la resistencia a la fuerza
de las extremidades superiores, sustituyendo a las
tradicionales planchas y se modificaron las prue-
bas de resistencia general aerobia, incluyendo los
1000 metros para ambos sexos desde los 12 afos,
asi como la modificacion de los ejercicios para
la resistencia a la fuerza abdominal por una mo-
dalidad mas actual, economica y funcional.

En el ano 2012 Parra Moreno, O, realiz6 un es-
tudio en Venezuela sobre las adecuaciones al sis-
tema de evaluacion del desempefio profesional
de los docentes académicos y deportivos de
las Unidades Educativas Talento.

Ilisastigui (1999) aport6 a la teoria y metodolo-
gia de la seleccion deportiva, una metodologia
para el establecimiento de sistemas de seleccion
que incluye la revelacion, en cada deporte, de las
cualidades integradoras y la contrastacion del mo-
delo ideal que las sustentan con el modelo real de
las gimnastas; Bodes (2001) aportd6 un modelo
matematico para la deteccion de las potencialida-
des de los tenistas infantiles.

En 1990, Calderoén, C, organizo en Cuba, un es-
tudio que aportd una metodologia para el estudio
masivo de todas las escuelas de iniciacion depor-
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tiva en 14 deportes. El objetivo principal de un
sistema de seleccion deportiva es la deteccion, se-
leccion y seguimiento de aquellos individuos con
grandes aptitudes para la practica de un deporte
especifico que, a partir de la influencia de un bien
estructurado proceso de preparacion y de su pro-
pio accionar de manera consciente, alcancen el
mas alto nivel de maestria deportiva.

En el diagnostico realizado al proceso de la se-
leccion de talentos deportivo en el Tackwondo ve-
nezolano actual, que lleva a cabo los diferentes
clubes, asociaciones, unidad educativa talento de-
portivo y federacion, en la actualidad es reali-
zada de manera empirica y no cientifica, cada
quién a su manera esto es unas de las causas por
no contar con un proceso de seleccion de talento
organizado, permitiendo que el seleccionado sea
un talento real en este deporte. A pesar que la Uni-
dad Educativa de Talento Deportivo (UETD),
cuenta con manual de preparacion inicial, el
mismo no contempla una estrategia, proceso con
pruebas especificas para la seleccion de talentos
deportivo en el Tackwondo, asi como las obser-
vaciones, entrevistas y encuestas realizadas a pe-
dagogos deportivos y dirigentes deportivos de
este deporte.

Un sistema de seleccion deportiva, adquiere una
gran importancia en muchos aspectos analizados
esencialmente por autores cubanos (2007):

- Un buen sistema de seleccion permite que en
una region geografica determinada se seleccionen
los mejores talentos, lo cual deviene no solo en
mayores resultados sino también en una 6ptima
utilizacion de los recursos materiales economicos,
técnicos y también humanos.

- Por otra parte, se evita que sean seleccionados
nifios, adolescentes y jovenes que no retinan los
requisitos para un deporte determinado y que sus
resultados no satisfactorios le produzcan sensa-
cion de fracaso y pérdida de tiempo.

Es por ello que se convierte en una necesidad
que, todo proceso de seleccion se lleve a efecto
conforme a principios y conocimientos cientifi-
cos, como se puede realizar a través de proyectos
relacionados con la practica deportiva.

A pesar del vinculo de los procesos de la selec-
cion, se aprecia que, pese a no ser novedoso en
diferentes campos del quehacer cientifico y pro-
fesional del hombre, son recientes los estudios re-
alizados de esta tematica en el ambito deportivo,



por lo que en el Tackwondo son pobres los estu-
dios realizados sobre el campo de la seleccion de-
portiva.

En lo concerniente a las limitaciones o deficien-
cias de la seleccion del talento en Venezuela, y de
las cuales no esta ajeno nuestras instituciones de-
portivas, se aprecia a través del diagnostico actual
realizado con las entrevistas, observaciones y los
estudios de documentos se devela lo siguiente:

* No se logra una continuidad l6gica y coherente
en las pruebas que se aplican apara la seleccion
del talento en el Tackwondo.

* El indice integral de la eficiencia técnica (do-
minio técnico) no se corresponden con el desarro-
llo de la condiciodn fisica, talla, peso y psicologico
que exige el Tackwondo competitivo.

* Los entrenadores de Tackwondo desconocen
los sistemas para llevar a cabo la seleccion del ta-
lento, lo que limita este proceso en las areas de-
portivas que practican este deporte.

* La carencia de un diagnostico integral de las
poblaciones infantiles a partir de indicadores que
expresen sus caracteristicas psicosomaticas y so-
ciales.

* Prioridad en los documentos normativos para
la seleccion del talento con un enfoque técnico
en detrimento de la dimension psicologica, fisica
y social.

* Ausencia de un enfoque integrador en el pro-
grama de Tackwondo en el establecimiento de di-
mensiones ¢ indicadores para la seleccion y
evaluacion del talento de este deporte del Estado
de Cojedes.

* Los documentos normativos no establece las
vias, formas, métodos y procedimientos para la
seleccion temprana en el Tackwondo, limitando
el proceso en el desarrollo de este deporte dada
las caracteristicas de los practicantes sistematicos
en las areas deportivas.

Lo anterior condujo a considerar que se debe
perfeccionar el sistema de la seleccion deportiva
en el Estado de Cojedes, en tanto no se consulto
un modelo teérico capaz de orientar los elementos
necesarios para su diagnostico, planificacion, or-
ganizacion, ejecucion, control y evaluacion.

Al quedar evidenciadas las falencias en la lite-
ratura consultada por el autor y las irregularidades
originadas por estas en la practica, queda deve-
lada la situacion problémica en que la concepcion
para la seleccion deportiva en el Tackwondo en

28

edades de 11 a 14afos de edad que practican
Taekwondo en el Estado de Cojedes, no se corres-
ponde con las caracteristicas individuales de los
Taekwondistas, evidenciandose un inadecuado
uso de las pruebas que tiene implicaciones direc-
tas en los resultados deportivos.

En correspondencia con lo anterior se formulo
el siguiente problema cientifico:

( Como determinar las pruebas para la seleccion
del talento en las edades de 11 a 14afios de edad
que practican Taekwondo en el Estado de Coje-
des?

Se determina como objeto de estudio: el proceso
de la seleccion deportiva en atletas de Taek-
wondo.

Esto conduce a proponer como objetivo: disefiar
una estrategia metodologica para la organizacion
del proceso de la seleccion del talento deportivo
en atletas de 11 a 14afios de edad que practican
Taekwondo en el Estado de Cojedes.

Se delimita como campo de accion: la seleccion
del talento en atletas que practican Tackwondo
en edades de 11 a 14afios de edad.

Lo descrito propici6é formular las siguientes pre-
guntas cientificas:

1. ;Cuales son los fundamentos tedricos y me-
todologicos del proceso de seleccion deportiva en
general y en particular para el Tackwondo?

2. (Cuadl es el estado actual del proceso de se-
leccion deportiva en el Tackwondo en el Estado
de Cojedes de la Republica Bolivariana de Vene-
zuela?

3. (Cuales son los componentes que deben in-
tegrar una estrategia metodologica para la orga-
nizacion del proceso de seleccion deportiva del
Taekwondo en las edades de 11 a 14 afos?

4.- ;Cual es la pertinencia y viabilidad de una
estrategia metodologica para el proceso de selec-
cion deportiva del Tackwondo en las edades de
11 a 14 anos en el Estado de Cojedes de la Repu-
blica Bolivariana de Venezuela?

La variable independiente: una estrategia meto-
dologica sustentada en la sinergia entre las dimen-
siones fisicas, técnicas, antropométricas y
psicologicas individual de los atletas; definida
conceptualmente como: el conjunto de fases, mé-
todos, requerimientos metodoldgicos que susten-
tados en la sinergia entre las dimensiones fisicas,
técnicas, antropométricas y psicoldgicas, sirven
de base para la organizacion cientifica y metodo-



logica para la seleccion del talento en atletas de
Taekwondo, cuyo efecto es superior a la suma de
los efectos individuales.

Su definicion operacional esta dada en: el orde-
namiento de los componentes que orientan el pro-
ceder metodoldgico de la seleccion del talento en
el Tackwondo con caracter sistémico e integral
desde una concepcion cientifica contemporanea.

La variable dependiente: contribuira a perfec-
cionar la seleccion del talento en el Tackwondo
en atletas de 11 a 14afios de edad en el Estado de
Cojedes, se define conceptualmente como: el em-
pleo eficiente de las potencialidades técnico, fi-
sico, antropométricas y psicologicas individuales
para la evaluacion del talento en atletas de Taek-
wondo, que garantice los resultados competitivo
del Estado de Cojedes.

Su definicion operacional esta dada a partir que
se aplique pruebas y se evaluen acorde a:

- Sus particularidades individuales.

- Un empleo eficaz y econdémico del potencial
energético.

- Reproducir de forma estable la técnica, las
pruebas fisicas, psicoldgicas en condiciones ex-
tremas del contexto de entrenamiento y compe-
tencia.

- Ser capaz de conservar la continuidad de las
técnicas de ataque y defensas en estado de poco
agotamiento.

Fue necesario para solucionar el objetivo pro-
puesto trazarse las siguientes tareas cientificas:

1. Elaboracion de los presupuestos teoricos que
fundamentan el proceso de la seleccion deportiva
en el deporte Tackwondo.

2. Caracterizacion del nivel del estado los Taek-
wondistas de 11 a 14afios de edad en las dimen-
siones determinantes y la concepcion que se
utiliza para la seleccion del talento en el Taek-
wondo del Estado de Cojedes.

3. Determinacién de los componentes de la es-
trategia metodologica para la seleccion del talento
en Taekwondo.

4. Valoracion de la factibilidad de la estrategia
metodologica disefiada en una muestra de atletas
de 11 a 14 afios de edad de Tackwondo en el Es-
tado de Cojedes.

La investigacion se enmarca en el ambito de co-
nocimientos de la Teoria y Metodologia del En-
trenamiento Deportivo. En su realizacion, para el
aporte de una propuesta de solucion al problema
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planteado, se tomaron enfoques de las

ciencias de la Direccion y se asumio un enfoque
mixto, en el sentido de la combinacién de enfo-
ques cuantitativos y cualitativos, al resolver un
problema de caracter praxico.

El método principal aplicado en la investigacion
del nivel teorico, fue la modelacion: basado en
el principio del ascenso de lo concreto a lo abs-
tracto, mediante un enfoque sistémico, estructural
y funcional, permitié construir la estrategia me-
todologica que se propone. Asi mismo, a través
de los procesos logicos del pensamiento, anali-
sis-sintesis induccion-deduccion, se logro siste-
matizar  parcialmente las  concepciones
relacionadas con el objeto de estudio, develar di-
mensiones y componentes de la estrategia y for-
mular conclusiones y recomendaciones derivadas
de la investigacion.

En las indagaciones empiricas se utilizaron
otros métodos, técnicas y procedimientos, entre
ellos, las técnicas de revision de fuentes biblio-
graficas para buscar y organizar la informacion
acerca del objeto de estudio y sus antecedentes;
las técnicas de encuesta y entrevista, se utilizaron
en la bisqueda de informacion sobre la situacion
actual del objeto de estudio en el contexto estu-
diado. El método de medicion, en la aplicacion
de pruebas fisicas, técnicas, antropométricas y
psicologicas.

Se aplicaron técnicas especificas de las ciencias
de la Direccion, como: “brainstorming” (tormenta
de ideas), reduccion de listado y la matriz DAFO
en la precision del diagnostico realizado. Se ex-
plord, mediante el método de validacion de Chan-
lat, la opinion de los expertos acerca de la
pertinencia y viabilidad de la propuesta de estra-
tegia metodologica.

Mediante la observacion participante, el inves-
tigador se integré al proceso, manteniéndose en
contacto directo con los sujetos inmersos en el es-
tudio y se aplico la triangulacion, como una de
las técnicas para el procesamiento de los datos;
en este caso, la triangulacion metodolégica (para
datos aportados por diferentes métodos y técni-
cas).

Se emplearon técnicas estadisticas utilizando la
estadistica basica y descriptiva, aplicando fre-
cuencias y porcentajes para el procesamiento de
las encuestas y media y desviacion estandar en las
pruebas fisicas. Asi mismo, se utilizaron procedi-



mientos especificos de las técnicas aplicadas de
las ciencias de Direccion.

La novedad cientifica de la investigacion se ex-
presa en la concepcion si sistémica, integradora
y contextual de una estrategia metodologica que,
desde las caracteristicas individuales de los atletas
y la sinergia entre las dimensiones técnicas, fisi-
cas, antropométricas y la psicologica; sirven de
base, para la organizacion metodoldgica de la se-
leccion del talento en atletas de 11 a 14afios de
edad de Tackwondo.

La contribucion a la teoria radica en la concep-
cion del disefo de una estrategia metodologica
para la seleccion del talento en atletas de 11 a
14anos de edad de Tackwondo, sobre la base del
ordenamiento metodologico de sus componentes
en las diferentes fases, sustentada en la redefini-
cioén y concepcion de trabajo de la seleccion de-
portiva en este deporte.

La utilidad practica esta dada en los siguientes
aspectos:

- Las orientaciones e indicaciones sobre el pro-
ceder en la aplicacion de la estrategia metodolo-
gica; asi como la interaccion bidireccional que se
logra entre el entrenador deportivo y el atleta du-
rante la actividad practica.

- Un indice de proporcionalidad de la estatura,
longitud relativa del miembro inferior y la longi-
tud optima de la técnica para valorar el numero
de repeticiones tanto ofensiva como defensiva.

- La concrecion de una norma de evaluacion res-
pecto a los marcos de referencia en las dimensio-
nes técnicas, fisicas, antropométricas y la
psicologica, que permite determinar el indice in-
tegral de eficiencia del atleta; asi como las indi-
caciones para su elaboracion.

- El nivel de aplicabilidad de la estrategia meto-
dologica disenada a Tackwondistas de otras cate-
gorias y sexos con sus correspondientes ajustes
de contenidos, seglin las exigencias que demanda
las categorias competitivas.

- La estrategia metodoldgica constituye un pro-
ducto cientifico para que los entrenadores depor-
tivos de Taekwondo, puedan organizar
metodoldgicamente los componentes didacticos
dirigidos a la seleccion del talento en esta disci-
plina deportiva.

BASE METODOLOGICA.

La investigacion esta sustentada teéricamente en
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el estilo de construccion del conocimiento dia-
léctico materialista, los criterios de BOMPA, T.
(1987), sobre la seleccion de atletas con talento;
ESTRUCH, J. (1974), acerca de las bases cienti-
ficas de la seleccion deportiva, y la concepcion
del disefio de estrategia metodologica segtn los
criterios dado por De Armas, N. (2007).

La tesis esta estructurada en introduccion y tres
capitulos que contienen la fundamentacion teod-
rica, los presupuestos metodologicos de la tesis,
el analisis de los resultados y la propuesta de la
estrategia metodologica para la seleccion del ta-
lento inicial de nifios venezolanos de 11 a 14afios
de edad que practican Tackwondo en el Estado de
Cojedes; tiene ademas las conclusiones y las re-
comendaciones asi como los anexos que permiten
comprender mejor la dindmica seguida en la in-
vestigacion, asi como la bibliografia consultada
por el autor.
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Actualmente la humanidad atraviesa por un es-
cenario inmerso en un evidente y progresivo de-
terioro ambiental, deterioro que en forma directa
incide en la calidad de vida de los seres humanos.
Ante esta situacion, se considera que la educacion
ambiental constituye una herramienta para la con-
cienciacion de las comunidades en la ardua tarea
de conservar el ambiente. Existe una interdepen-
dencia entre el ambiente y la actividad fisica, de-
portiva y recreativa por considerarse que muchos
de los problemas ambientales del planeta estan
estrechamente relacionados con las condiciones
locales y la forma de actuar y pensar de los indi-
viduos en las comunidades deportivas, por tanto
se hace necesario buscar mecanismos para encon-
trar soluciones urgentes a ambas situaciones.

Palabras claves: educacion ambiental, recrea-
ci6n fisica, calidad de vida



ENVIRONMENTAL PHYSICAL
EDUCATION AND RECREATION:
A WAY TO IMPROVE THE QUALITY
OF LIFE COMMUNITY

ABSTRACT

Currently humanity is going through a stage im-
mersed in an evident and progressive environ-
mental deterioration, impairment directly affects
the quality of life of human beings. In this situa-
tion, it is considered that environmental education
is a tool for raising awareness of communities in
the arduous task of conserving and environment.
There is an interdependence between the environ-
ment and physical, sport and recreational activity
on the grounds that many of the environmental
problems of the planet are closely related to local
conditions and the way of acting and thinking in-
dividuals in the sports community, therefore it is
Examine ways to find urgent solutions to both si-
tuations.

Keywords: environmental education, physical
recreation, quality of life.

INTRODUCCION

Los problemas ambientales del planeta se agra-
van por la resistencia de los paises mas desarro-
llados e industrializados a cambiar su modo de
desarrollo y asumir conductas productivas mas
sustentables. Lo que se esta convirtiendo en una
preocupacion generalizada en el mundo entero,
porque afecta la vida cotidiana de todos y cada
uno.

Alrededor de las problematicas ambientales
mundiales como: el derrame petrolero de Exxon
Valdez, el incendio de la cauchera Hagersville, la
dispersion de la radiactividad sobre amplias areas
de Europa del Norte debido a la falla del reactor
nuclear de Chernobyl en Ucrania (1986), la crisis
de la contaminacion de las aguas subterraneas, los
derrames petroleros como el del Lago de Mara-
caibo en Venezuela, o el hundimiento del buque
petrolero Prestige en el Atlantico en el afio 2002,
han surgido una serie de preocupaciones que unen
a cientificos de diversos campos disciplinares,
ambientalistas, organizaciones y agendas guber-
namentales de varios paises en la urgente necesi-
dad de reaccionar ante los problemas ambientales
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con programas globales coherentes y han exhor-
tado a los diferentes actores sociales a adoptar
medidas concretas para reducir los impactos ne-
gativos sobre el ambiente y preservar asi el bien-
estar de las generaciones presentes y futuras.

Estas preocupaciones se han llevado al debate
publico en las conferencias mundiales sobre el
ambiente, desde Estocolmo (1972), Rio de Ja-
neiro (1992), Kyoto (1997), Buenos Aires (1998),
Bonn (2000), hasta Johannesburgo (2002) y mas
recientemente Rio + 20 (2012).

En tal sentido, el objetivo que orienta este en-
sayo es reflexionar acerca del rol que ha venido
desempefiando la educacion ambiental y la recre-
acion fisica partiendo de la relacion de interde-
pendencia que las caracteriza.

El desarrollo sustentable aplicado a la recre-
acion

El economista ecologico Herman Daly, ilustra
los problemas ambientales mundiales empleando
la interesante teoria ecoldgica del “mundo lleno”
y de los cambios de paradigmas cientificos y de
desarrollo. De igual forma, para el fisico y Premio
Nobel de fisica en 1918 Max Planck un nuevo pa-
radigma cientifico no triunfa porque convenza a
la mayoria de sus oponentes, sino porque éstos
eventualmente mueren.

En tal sentido, este cambio se ha dado mas ra-
pido que el cambio de paradigmas econémicos lo
que obliga a cambiar la vision que se tiene sobre
el desarrollo y valores humanos, a cambiar para-
digmas cientificos e influir en las generaciones
actuales y futuras para que sus acciones estén di-
rigidas al respeto de la vida natural y humana.

Por tanto, en el presente siglo XXI no es posible
ni sustentable pensar en un modelo de desarrollo
desvinculado de lo ecologico y ambiental, es asi
como el desarrollo debe superar el limitado con-
cepto del crecimiento y productivismo visto como
un factor econdmico puesto que, el tema de la ca-
lidad de vida no esta asociada a la acumulacion
ilimitada de riquezas o bienes, nadie niega que
para vivir se ameritan bienes materiales indispen-
sables pero es necesario también el fomento de
valores inmateriales tales como: libertad, recrea-
cion, cultura, convivencia humana, solidaridad
entre otros.

Es asi como para Castellano, H. (2006), el des-
arrollo sustentable representa una opcion estraté-
gica que pretende avanzar en la formula de un



enfoque distinto del neoliberalismo. Se da espe-
cial importancia a los recursos productivos como
el trabajo, la tierra, los recursos naturales y la tec-
nologia.

En junio de 1972 en la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Medio Humano, reali-
zada en Estocolmo, adopt6 un principio segun el
cual el desarrollo econémico y social es indis-
pensable para asegurar al hombre un ambiente de
vida y trabajo favorable y crear en la tierra las
condiciones necesarias para mejorar la calidad de
la existencia. Este principio fue fructifero y bien
recibido puesto que abrio las puertas una nueva
dimension de pensamiento y planificacion refe-
rida a las relaciones entre ambiente y desarrollo,
traducido al término “ecodesarrollo” utilizado por
primera vez por Maurice Strong (1973), director
ejecutivo del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), para dar a
concebir una idea de desarrollo econdmico y so-
cial que tome en cuenta la variable ambiental.

Otro aspecto importante, es el ocurrido en sep-
tiembre de 1975 cuando la Asamblea General de
la Organizacion de las Naciones Unidas recibio
la idea del ecodesarrollo, contenido en un informe
de la Fundacion Dag Hammarskjold titulado
“;Qué hacer? Otro desarrollo”, lo que permitio
que el tema ambiente y desarrollo entrara formal-
mente en la vida de los paises alli representados,
incluyendo a Venezuela.

Estos antecedentes, ilustran como en los ultimos
afios se ha venido difundiendo ampliamente la te-
oria del desarrollo sustentable, presentada en el
informe “Nuestro Futuro Comun” (1987) de la
Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Des-
arrollo (PNUMA), el cual plantea la posibilidad
de obtener un crecimiento econdémico basado en
politicas de sostenibilidad y expansion de la base
de recursos ambientales, su esperanza de un fu-
turo mejor, es sin embargo, condicional. Depende
de acciones politicas decididas que permitan
desde ya el manejo de los recursos ambientales
para garantizar el progreso humano sostenible y
la supervivencia del hombre en el planeta.

En virtud de lo antes planteado, se define el des-
arrollo sustentable desde la perspectiva de varios
autores como: Castellano, (2006), Lanz, C.
(2004), Mas, M. (2005) y Vazquez B. (1999).

Un paradigma que consiste en afirmar que el sis-
tema productivo de los paises crece y se trans-
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forma utilizando el potencial de desarrollo exis-
tente en las regiones y en las ciudades, mediante
las inversiones que realizan las empresas y los
agentes publicos, bajo el control creciente de la
comunidad local. Se basa en el cambio del sis-
tema productivo del pais, para que cada region
sea capaz de transformar sus recursos naturales
en bienes y servicios que multipliquen el empleo
y el bienestar social, lo que garantiza la calidad
de vida para las personas y el ambiente.

Por su parte, es importante aclarar que el sig-
nificado del desarrollo sostenible , desarrollo per-
durable y desarrollo sustentable se aplican al
desarrollo socioeconémico y su definicion se for-
maliz6 por primera vez en el documento conocido
como Informe de Brundtland en 1987, fruto de la
Comision Mundial de Medio Ambiente y Des-
arrollo de Naciones Unidas. El desarrollo soste-
nible se basa fundamentalmente en tres (3)
factores: sociedad, economia y medio ambiente,
en tal sentido, en el informe de Brundtland
“Nuestro futuro comun”, es definido como aque-
lla forma de satisfacer las necesidades de las ge-
neraciones presentes sin comprometer las
posibilidades del futuro para atender sus propias
necesidades.

En sintesis, el desarrollo sostenible o sustentable
es una teoria planteada hacia finales del siglo XX,
relativo al interés publico en que se permite el
crecimiento econdomico y el uso de los recursos
naturales a nivel mundial, pero teniendo muy en
cuenta los aspectos medio ambientales y sociales,
para que en el largo plazo no se comprometa ni
se degrade sustantivamente ni la vida del planeta,
ni la calidad de vida de la especie humana.

Es importante destacar, que en Venezuela se
asume el Desarrollo Sustentable, la Constitucion
de la Republica Bolivariana de 1999 lo sustenta
en sus articulos: 128, 310 y 326, ademas de la Ley
organica del Ambiente, ambos instrumentos lega-
les lo definen como un proceso de cambio conti-
nuo y equitativo para lograr el maximo bienestar
social, mediante el cual se procura el desarrollo
integral, con fundamento en medidas apropiadas
para la conservacion de los recursos naturales y
el equilibrio ecoldgico, satisfaciendo las necesi-
dades.

La educacion ambiental y 1a recreacion fisica

Debido al escenario que visualiza la humanidad
ante el evidente y progresivo deterioro ambiental



y atendiendo a la realidad de que este deterioro
incide directamente en la calidad de vida del ser
humano, emerge la educacion ambiental como
un medio efectivo para la concienciacion de la
poblacion sobre la urgente necesidad de conser-
var el ambiente y asi garantizar una mejor calidad
de vida a las generaciones actuales y futuras, su
origen lo ubicamos entre la década de los sesenta
y setenta cuando comenzé a nivel mundial un
gran interés por la proteccion ambiental planeta-
ria, lo que se manifesto en el plano educativo en
el establecimiento y desarrollo de la educacion
ambiental, formulandose diversos planteamientos
pedagbgicos ambientales.

En el afio 1972 surge a nivel internacional el
tema de la educacion ambiental, con la Declara-
cion de Estocolmo, la cual expresa en su principio
19 lo siguiente:

Es indispensable una labor de educacion en
cuestiones ambientales, dirigida tanto a las gene-
raciones jovenes como a los adultos y que preste
la debida atencion al sector de poblacion menos
privilegiado, para ensanchar las bases de una opi-
nion publica bien informada y de una conducta
de los individuos, de las empresas y de las colec-
tividades inspiradas en el sentido de su responsa-
bilidad en cuanto a la proteccion y mejoramiento
del medio en toda su dimension humana.

En diversos paises del mundo se ha propuesto la
inclusion del tema ambiental en los sistemas edu-
cativos, denominandolo “educaciéon ambiental”,
la cual asume como objetivo principal: crear una
conciencia critica y participativa sobre la impe-
rante necesidad de proteger y preservar nuestro
ambiente, asi como para intentar frenar y reparar
el detrimento que éste ha suftrido a lo largo de los
afios por la intervencion desmedida de la raza hu-
mana sobre la naturaleza.

En el caso de Venezuela, la historia de la educa-
cion ambiental se ha venido dando de una manera
lenta tratando de enfocar cada vez mas la impor-
tancia de preservar y mantener una ambiente
sano, seguro y ecologicamente equilibrado como
parte de un derecho humano; en este sentido le-
galmente tiene sus inicios en 1976, donde la Ley
Organica del Ambiente vigente para la fecha re-
feria en su articulo 3 numeral 6, posteriormente
en el afio 1977 se crea la Fundacion de Educacion
Ambiental adscrita al Ministerio del Ambiente y
los Recursos Naturales Renovables (MARNR),
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hoy dia denominado Ministerio del Poder Popular
para el Ambiente, concretandose aun mas en el
afio 1980 con la incorporacion del tema en los
programas escolares y en 1999 adquiere rango
constitucional mediante el articulo 107 de nuestra
carta magna que ha implicado su obligatoriedad
en todo el sistema educativo nacional, al igual que
lo expresa el numeral 1 del articulo 35 de la Ley
Organica del Ambiente vigente.

El derecho a disfrutar de un ambiente seguro,
sano y ecologicamente equilibrado, nos atribuye
el compromiso de demandar las mejores condi-
ciones para el desarrollo de la vida no s6lo hu-
mana, sino para toda la biodiversidad del planeta;
por lo tanto, es preciso vincular la educacion am-
biental a los aconteceres cotidianos y a los esce-
narios comunitarios, asi proponer y promover
diversas acciones que conlleven a una interpreta-
cién ambiental que permita sensibilizar, visualizar
y valorar desde la perspectiva de la recreacion fi-
sica nuestra relacion con el ambiente.

A tal fin, la educacién ambiental en sus dimen-
siones formal, no formal e informal debe contri-
buir a una toma de conciencia mas realista de
nuestra condicion en el planeta, es necesario que
desde todos los ambitos se aborden opciones para
generar diferentes soluciones a la problematica
ambiental; planteando un nuevo concepto de las
relaciones del ser humano con el ambiente y
donde se visualice a la naturaleza no como fuente
inagotable de recursos a nuestro servicio, sino
como un ecosistema fragil que tiene sus propias
exigencias y del cual somos parte, creando mo-
delos de desarrollo sustentable para que todas
aquellas acciones que ejecute cada ciudadano o
ciudadana repercutan de manera positiva, gene-
rando asi una interpretacion de un mundo menos
individualista y dando mas importancia a los de-
rechos ambientales colectivos, a los efectos de
contribuir a la transformacion de aquellas politi-
cas desacertadas, basadas solo en intereses eco-
ndémicos y politicos de unos pocos.

Al respecto, Valdés (2005), plantea que existe la
necesidad de buscar la forma adecuada para que
el hombre cambie las formas de intercambio con
el ambiente. La relacion economia-naturaleza -
sociedad sigue incidiendo negativamente e incre-
mentan el deterioro ecologico. La respuesta a
estos conflictos civilizatorios esta en la instru-
mentacion de la educacion ambiental, en consta-



tar su necesidad para el cambio, viendo esta como
un espacio que logra una vision mas abarcadora
del ambiente, la educacion ambiental va al ci-
miento de la problematica ambiental.

Un estudio realizado en Bogota por el Ministerio
del Ambiente y Ministerio de Educacion Nacional
(2002), indican que tres grandes temas hacen
parte de las preocupaciones del mundo actual: la
Pobreza, la Violencia y el Ambiente, no sé6lo
desde la reflexion de tedricos, humanistas, politi-
cos, sino también desde las agendas internacio-
nales, que los han posicionado como prioridades
basicas. En este sentido, las preguntas que hoy
circulan entre los ciudadanos del pais, no son dis-
tintas a las que en estos momentos recorren el
mundo y no tendria por qué ser de otra manera.
No sélo se han internacionalizado las economias,
también con gran parte de los problemas socio-
culturales ha ocurrido lo mismo: crisis ambiental,
empobrecimiento de las poblaciones, sedenta-
rismo, enfermedades y crisis de valores, entre
otros, son asuntos de las agendas centrales de pa-
ises pobres y ricos.

Es importante destacar, que Venezuela y mas
aun el estado Cojedes no escapa a esta realidad,
debido a que estamos en presencia de 63 proble-
mas ambientales de acuerdo a lo publicado por la
Organizacion no Gubernamental Vitalis en el afio
2013 en su informe anual sobre la Situacion Am-
biental venezolana. La problematica ambiental
venezolana, realiza incontables esfuerzos en be-
neficio del ambiente y a favor de una interaccion
sustentable del individuo con el mismo. No obs-
tante, a nivel comunitario, este proceso necesita
programas orientados a la formacion de valores
culturales que contemplen la tradicion historica
de comunidades especificas, teniendo en cuenta
su localizacion, composicion social y modo de
vida, tomando como marco las diferentes estrate-
gias nacionales y los principales problemas am-
bientales diagnosticados.

Ante esta situacion, hay que cambiar concep-
tos y romper esquemas, buscando mecanismos
a través de la labor educativa, espacios comu-
nitarios y la recreacion fisica como una via para
lograr el mejoramiento de la calidad de vida en
las comunidades del estado Cojedes, teniendo
en cuenta que la recreacion, es un fenomeno so-
cial, ya que s6lo tiene existencia en la comuni-
dad humana y es realizada por los hombres que
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viven en la sociedad.

En los planteamiento de Aguilar, L.(1985) y
Pérez, Aldo (2003), hay un punto de coincidencia
en cuanto ambos consideran a la recreacion como
la disciplina cuyo proposito es utilizar las horas
de descanso (tiempo libre), en el cual puede el
hombre aumentar sus valores sociales y persona-
les como ser humano y como miembro de la co-
munidad, ocupando este tiempo con actividades
creadoras y motivandolo para que se enriquezca
en los dominios profesional, artistico - cultural,
deportivo y social.

Por su parte, la recreacion fisica “es el conjunto
actividades de contenido fisico- deportivo, turis-
tico o terapéutico, a las cuales el hombre se de-
dica voluntariamente en su tiempo libre, para el
descanso activo, la diversion y el desarrollo in-
dividual. Pérez, Aldo (2003). Es decir, son acti-
vidades que implican contenido fisico,
deportivo, o turistico, a las cuales los individuos
se dedican voluntariamente en su tiempo libre,
para el descanso activo, la diversion y el des-
arrollo individual.

En virtud de lo anterior conviene formular las
siguientes interrogantes ¢ Existe la posibilidad de
concretar la educacion ambiental mediante la re-
creacion fisica?, jcual de las dimensiones que
plantea la educacion ambiental puede desarro-
llarse por medio de la recreacion fisica?, ;De qué
manera se puede incorporar la dimension ambien-
tal a la recreacion fisica?

En los ultimos tiempos se ha hecho cada vez
mas evidente la necesidad de realizar actividades
recreativas para mejorar la calidad de vida. Sin
embargo, se han encontrado escasas investigacio-
nes que de manera particular propongan la edu-
cacion ambiental y las potencialidades de la
recreacion fisica como via para el mejoramiento
de la calidad de vida comunitaria que contribuya
al desarrollo integral del ser.

En efecto, se considera que la recreacion fisica
dado que su objetivo es la satisfaccion de las ne-
cesidades de movimiento del hombre para lograr
como resultado de esta influencia salud y alegria
y uno de sus principios es cumplir una funcion
educativa y auto educadora, a la vez que su prac-
tica coadyuva al trabajo y a la vida social, por
cuanto es un terreno apropiado para concretar ac-
ciones de la educacion ambiental como una estra-
tegia indispensable para alcanzar los cambios



culturales y sociales necesarios para el logro de
la conservacion del ambiente y el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion.

Desde su concepcion en Estocolmo, la educa-
cion ambiental ha sido un proceso educativo per-
manente en aras de lograr que los individuos y la
sociedad en general tomen conciencia de su
medio y que adquieran conocimientos, habilida-
des y valores, que le permitan desarrollar un papel
positivo, tanto individual como colectivo hacia la
proteccion del medio ambiente y el mejoramiento
de la calidad de vida humana.

En efecto, la educacion ambiental contempla
tres (3) modalidades que son formal, no formal e
informal, en tal sentido para dar respuesta a una
de las interrogante planteada se considera que a
través de la educacion ambiental informal por
ser un proceso educativo espontaneo, que resulta
de la interaccion del individuo con su entorno
puede desarrollarse la recreacion fisica por cuanto
retne una serie de caracteristicas como: ocupa-
cion voluntaria, descanso, diversion, recreo, for-
macion, participacion social, desarrollo de la
capacidad creadora y recuperacion.

Se evidencia entonces, que la educacion am-
biental no presenta barreras de edad, ni de sistema
educativo, por lo que, en cualquier momento el
individuo es capaz de orientar de forma positiva
sus impresiones y valores respecto al medio am-
biente. Esta conceptualizacion, conduce a un ana-
lisis de las posiciones existente en torno a como
introducir lo ambiental en el proceso docente edu-
cativo y la correspondiente en la asuncion de cri-
terios para la fundamentacion de la propuesta
para su introduccion; la dimension ambiental, la
concebimos como: un enfoque que en un proceso
educativo, de investigacion, se expresa por el ca-
racter sistémico de un conjunto de elementos que
tienen una orientacién ambiental determinada:
expresada a través de los vinculos medio am-
biente y desarrollo; los que consecuentemente
estan interconectados, donde las funciones o com-
portamientos de unos, actuan y pueden modificar
las de los otros. Es decir, que la dimension am-
biental en un proceso educativo posee un caracter
sistémico, interdisciplinario y comunitario.

La Educacion Ambiental, ademas de ser un pro-
ceso de aprendizaje permanente, donde se afir-
man valores, es un proceso dirigido a mejorar la
calidad de vida y las condiciones de la poblacion,
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las relaciones humanas, su cultura y su entorno,
reconocerlo como recurso educativo; proteger al
ambiente y comprender las relaciones entre el
hombre la naturaleza y la sociedad, es asi como
la incorporacion de la dimension ambiental en los
planes de estudio o curriculares debe ser un eje
transversal que coadyuve al desarrollo de habili-
dades y capacidades para la solucién de proble-
mas con un criterio de sustentabilidad y genere
cambio de actitudes, concienciacion, formacion
y reorientacion de valores hacia unas relaciones
mas armonicas entre el hombre, la naturaleza y la
sociedad.

De igual forma, la dimension ambiental de
acuerdo a lo planteado por la Direccién Nacional
de Recreacion (INDER. Cuba) puede incorpo-
rarse a la recreacion fisica a través de la realiza-
cion de actividades enmarcadas en la Recreacion
Artistico-literaria y la Recreacion Turistica
(donde se combinan acciones de las demas), que
transita por la practica de actividades ludico-re-
creativas, de deportes recreativos y del especta-
culo deportivo, como uno de los componentes de
la Cultura Fisica (junto a la Educacion Fisica es-
colar y de adultos, y el Deporte), para la ocupa-
cion placentera, sana y provechosa del tiempo
libre.

En tal sentido, las actividades ladicas recreativas
son aquellas presididas por el ejercicio de la li-
bertad de eleccion, como es caracteristico en la
actividad ludica por excelencia: el juego en su di-
versidad de formas, a través del cual es posible
lograr resultados educativos y formativos, como
valores agregados a la obtencion del placer. En el
campo general de la ladica también se inscriben
las manifestaciones artisticas, el rito sacro y la li-
turgia religiosa, el espectaculo y la fiesta, y otras
expresiones de la cultura humana regidas por el
simbolismo ludico, o representacion simbolica de
la realidad.

Otro aspecto importante, es el referido a los de-
portes recreativos los cuales son disciplinas de-
portivas, autdctonas o foraneas, que no forman
parte del programa olimpico, pero que responden
a gustos y preferencias de las personas para la
ocupacion del tiempo libre, generalmente organi-
zandose en clubes, asociaciones o federaciones.

Por su parte, los espectaculos deportivos son la
contribucién del deporte popular participativo o
de alto rendimiento a la recreacion comunitaria,



mediante la ocupacion del tiempo libre de miles
de aficionados, que acuden como espectadores a
estos eventos.

Por tanto, las actividades recreativas menciona-
das pueden ser consideradas de caracter ambien-
tal, en tal sentido, se define la recreacion
ambiental como aquel sector institucional que in-
volucra la recreacion como facilitadora de la in-
tegracion de las personas entre si y de estas,
individual y colectivamente, con su entorno am-
biental para su mejor comprension y proteccion.
La recreacion ambiental, ademas de propiciar el
disfrute de las relaciones con el medio ambiente,
favorece la identificacion con este y fomenta el
desarrollo de una cultura sostenible y la motiva-
cion por su preservacion.

Propuesta de actividades orientadas a des-
arrollar la educacion ambiental.

1. Organizar clubes y colectivos de interés para
la preservacion y conservacion del ambiente.

2. Organizar visitas dirigidas a zonas protegidas
ambientalmente.

3. Organizar exposiciones fotograficas, pendo-
nes y afiches contentivos de mensajes dirigidos
al fomento de valores ambientales.

4. Presentar y debatir libros que aborden esas te-
maticas.

5. Propiciar la realizacion de juegos que contri-
buyan a conocer el ambiente e incentivar su cui-
dado y proteccion.

6. Promover el consumo eficiente de la energia
eléctrica, agua y otros recursos a través de la
construccion de un periddico mural.

7. Conmemorar el dia del ambiente, dia del
agua, dia de la educacion ambiental y de la tierra.

8. Divulgar la ley Organica del ambiente, ley
de la diversidad biologica ambiente para con-
tribuir a su conocimiento y cumplimiento.

9. Vincularse a las comunidades para conocer
los principales ambientales que presentan y de
qué forma pueden afectar la calidad de vida..

CONSIDERACIONES FINALES

Los problemas ambientales del planeta estan es-
trechamente relacionados con las condiciones lo-
cales y el comportamiento de las comunidades
que habitan en cada lugar. Por lo tanto es preciso
analizar cuidadosamente las interacciones de las
comunidades deportivas con el entorno natural en
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el que realizan sus actividades y encontrar vias
para mejorarlas, en beneficio de todos. Esta claro
que existe una interdependencia entre los concep-
tos del deporte y el ambiente y que es necesario
encontrar soluciones que hagan justicia a ambos.

Es bien sabido, que el deporte, es considerado
una actividad fisica, la cual es ejercida como
juego o competicion, cuya practica supone el en-
trenamiento y la sujecion a normas; de igual
forma, también es parte de la recreacion, pasa-
tiempo, placer, diversion o ejercicio fisico, reali-
zada comtUnmente al aire libre. En tal sentido, el
deporte juega un papel relevante en la sociedad
actual, bajo sus auspicios se retnen millones de
aficionados en el mundo entero y mediante los
clubes, asociaciones y demads organizaciones
constituye una red basica y bien estructurada den-
tro de la sociedad. Pero, al igual que todas las
demas actividades humanas, el deporte también
afecta al ambiente.
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El aspecto principal de la presente investigacion,
radica en considerar a la Universidad Deportiva
del Sur como el espacio donde debe generarse el
conocimiento a partir de la investigacion cienti-
fica, donde el bienestar de la sociedad viene dado
por la capacidad de respuesta que tiene ese colec-
tivo a los problemas de desarrollo planteados, esta
respuesta se traduce en la produccion cientifica y
tecnologica a partir de la organizacion de los es-
fuerzos individuales y colectivos en torno a redes
de necesidades y programas de ejecucion, lo cual
conduce directamente a la gerencia de investiga-
ciones. A partir de procesos interactivos de comu-
nicacion y observaciones empiricas realizadas por
el autor en el contexto de la Universidad Depor-
tiva del Sur se constata una insuficiente presencia
en el Programa de Estimulo a la Investigacion
(PEI) otorgados por el Ministerio del Poder Po-
pular Para la Ciencia y Tecnologia a nivel muni-
cipal, estadal y nacional, asi como limitada
cantidad de publicaciones cientificas, poca perti-
nencia de sus proyectos de investigacion, dentro
de los que prevalecian los institucionales, conse-
cuentemente con lo anterior no se alcanzaban su-
ficientes impactos de la actividad cientifica, por
lo que la universidad no ha logrado ubicarse en
algtn puesto privilegiado desde el punto de vista
cientifico e investigativo.

Al analizar los hechos bajo estudio destacan tres
elementos fundamentales que guardan relacion
entre si: el contexto universitario como estructura
organizativa, los procesos de investigacion en
ciencias de la cultura fisica y el deporte desde la
perspectiva organizacional.

Para definir estos nuevos esquemas de inves-
tigacion y con el objeto de evitar que sean el re-
sultado de improvisaciones empiricas sin el
debido soporte racional, tedrico y cientifico, es



fundamental contar con modelos tedricos eficien-
tes a partir de los cuales puedan derivarse meca-
nismos practicos, es decir, que cualquier esquema
operativo debe soportarse en un fundamento ted-
rico, posterior a un estudio explicativo acerca de
las variables objeto de investigacion.

Palabras claves: Modelos, competencias, in-
vestigacion

MODEL FOR THE FORMATION OF THE
INVESTIGATIVE SKILLS OF
PROFESSIONALS AND COACH SPORTS
TRAINING SPORTS UNIVERSITY
SOUTH

ABSTRACT

Currently humanity is going through a stage im-
mersed in an evident and progressive environ-
mental deterioration, impairment directly affects
the quality of life of human beings. In this situa-
tion, it is considered that environmental education
is a tool for raising awareness of communities in
the arduous task of conserving and environment.
There is an interdependence between the environ-
ment and physical, sport and recreational activity
on the grounds that many of the environmental
problems of the planet are closely related to local
conditions and the way of acting and thinking in-
dividuals in the sports community, therefore it is
Examine ways to find urgent solutions to both si-
tuations.

Keywords: environmental education, physical
recreation, quality of life.

INTRODUCCION

Actualmente, en la sociedad mundial, asi como
en las organizaciones universitarias, institutos de
investigaciones deportivos modernos, se eviden-
cia como los individuos intentan desarrollar cual-
quier actividad atendiendo a patrones universales,
en donde los esfuerzos para producir conoci-
miento ocupan un lugar privilegiado, aunque en
oras no tan priviligeado.

La investigacion como proceso de produccion
de conocimientos, se ha convertido en una acti-
vidad fundamental para el logro de modelos de
desarrollo y crecimiento cientifico de las ciencias
de la cultura fisica y el deporte. Desde la perspec-
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tiva del autor la investigacion no es solo una ac-
cion individual sino también una accién organi-
zada e institucionalizada, es decir, en cuanto a
hechos que involucra grupos de trabajo, normas
y valores compartidos, conocimientos colectivos,
estructuras de procesos y comportamientos gru-
pales.

En la actualidad el mundo se mueve en inciertos
escenarios en lo politico, social, tecnolégico, eco-
némico y cultural, se asiste a una época en que
las organizaciones sufren cambios acelerados y
profundos, por lo que se necesita la busqueda de
nuevas formas organizativas que respondan a di-
chos cambios, para enfrentar los retos del entorno
y lograr constituir instituciones de vanguardia
(MES, 2004a, Martin, 1997, Martin, 2004). Todo
lo anterior, por si solo, hace inevitable que la edu-
cacion superior priorice el perfeccionamiento
constante de sus procesos sustantivos: formacion,
investigacion y extension, con el objetivo de cum-
plir su mision de favorecer una actitud de cambio
y transformacién social (Gonzalez, 2002; Alar-
con, 2005; Benitez y otros, 2006; Estrada y otros,
2006; Nufiez y otros, 2006).

Recientemente se aprobd la Ley Orgéanica de
Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica,
donde se expresa en el Articulo19 que, El subsis-
tema de educacion universitaria del pais, debera
incluir en su planificacion lineas de investigacio-
nes cientificas y estudios relativos al fenomeno
deportivo, desde las perspectivas: sociologica,
econdmica, antropologica, tecnoldgica, médica,
juridica, politica, entre otras, lo que le da susten-
tabilidad legal a la investigacion que se esta lle-
vando a cabo, dandole una importancia y un
sustento en lo legal pero también es los aspectos
de politicas publicas segtn lo que se puede cons-
tatar en El Plan Nacional de Actividad fisica, de-
porte y Educacion Fisica. Asi mismo, el trabajo
se encuentra enmarcada en las lineas de investi-
gacion de la Universidad Deportiva del Sur, y res-
ponde a la del doctorado de la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Ma-
nuel Fajardo”.

El aspecto principal de la presente investigacion,
radica en considerar a la Universidad Deportiva
del Sur como el espacio donde debe generarse el
conocimiento a partir de la investigacion cienti-
fica, donde el bienestar de la sociedad viene dado
por la capacidad de respuesta que tiene ese colec-



tivo a los problemas de desarrollo planteados, esta
respuesta se traduce en la produccion cientifica y
tecnologica a partir de la organizacion de los es-
fuerzos individuales y colectivos en torno a redes
de necesidades y programas de ejecucion, lo cual
conduce directamente a la gerencia de investiga-
ciones.

A partir de procesos interactivos de comunica-
cion y observaciones empiricas realizadas por el
autor en el contexto de la Universidad Deportiva
del Sur se constata una insuficiente presencia en
el Programa de Estimulo a la Investigacion (PEI)
otorgados por el Ministerio del Poder Popular
Para la Ciencia y Tecnologia a nivel municipal,
estadal y nacional, asi como limitada cantidad de
publicaciones cientificas, poca pertinencia de sus
proyectos de investigacion, dentro de los que pre-
valecian los institucionales, consecuentemente
con lo anterior no se alcanzaban suficientes im-
pactos de la actividad cientifica, por lo que la uni-
versidad no ha logrado ubicarse en algiin puesto
privilegiado desde el punto de vista cientifico e
investigativo.

Entre las principales causas que se derivan de
este estudio, se encontraban la insuficiente pre-
sencia de la ciencia en la Direccion de la Univer-
sidad, escasa integracion entre los departamentos
encargados de la investigacion, que forman parte
del Complejo Cientifico universitario, asi como
con otros organismos e instituciones estadales y
nacionales; no cuenta con un experimentado
claustro, por diferentes razones, lo que conlleva
alcanzar limitadas producciones cientificas; en las
areas existen deficiencias en el funcionamiento
de las comisiones cientificas y de forma general
existe una pobre cultura cientifica del claustro, lo
cual provoca resultados insuficientes en los indi-
cadores de visibilidad, pertinencia y relevancia.
Unido a lo anterior, el proceso de investigacion
en la institucion, ha traido consigo la necesidad
de perfeccionar los procesos sustantivos de la
Universidad y en particular de las investigaciones
condujo directamente al problema de partida de
esta investigacion.

Al analizar los hechos bajo estudio destacan tres
elementos fundamentales que guardan relacion
entre si: el contexto universitario como estructura
organizativa, los procesos de investigacion en
ciencias de la cultura fisica y el deporte desde la
perspectiva organizacional.
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Teodricos de la investigacion, entre ellos, Dijk
(1997) hablan sobre un conjunto epistémico el
cual a su vez se divide en tres sub-factores: cre-
encias o cuerpos, informacionales, normas o cuer-
pos procedimentales y valores o sistemas
preferenciales. Sanchez (2001), utiliza el Modelo
de la Variabilidad de los Procesos de Investiga-
cion Educativa (MIVIE) para explicar las aptitu-
des en general y la actitud cientifica en particular,
pero no toma en cuenta a profundidad los aspec-
tos disposicionales y actitudinales de la investi-
gacion, es decir solo hace una referencia a la
teoria de las actitudes, por lo que no enfoca la in-
vestigacion como un sistema integrado.

Para definir estos nuevos esquemas de investi-
gacion y con el objeto de evitar que sean el resul-
tado de improvisaciones empiricas sin el debido
soporte racional, teorico y cientifico, es funda-
mental contar con modelos tedricos eficientes a
partir de los cuales puedan derivarse mecanismos
practicos, es decir, que cualquier esquema opera-
tivo debe soportarse en un fundamento tedrico,
posterior a un estudio explicativo acerca de las
variables objeto de investigacion.

Garcia (2003) y Romero (2008), hacen una
aproximacion a la investigacion universitaria, in-
cluyendo aspectos de la cultura y climas organi-
zacionales, sin embargo solo es una aproximacion
descriptiva utilizando modelos preestablecidos
sin realizar ningun aporte tedrico a los mismos.

Lopez (2008), desarroll6 la idea de los estilos de
pensamiento, afirmando que estos no son solo
propios de los individuos sino también de las or-
ganizaciones, relacionandolos con la cultura or-
ganizacional, expresando que ésta es el factor de
mayor incidencia en la estructuracion particular
de los procesos de investigacion en el plano epis-
temologico. Por otra parte, en las investigaciones
de Rivero (2010), se continua las investigaciones
de Lopez, llegando a la conclusion que la inves-
tigacion ya que se manifiesta tanto a nivel indivi-
dual como grupal, sin llegar a profundizar la
relacion entre estas.

Autores como Nunez (2002) y Diaz (2003)
hacen una aproximacion explicativa de la relacion
entre los procesos investigativos y organizacio-
nales, sin embargo solo hacen una aproximacion
aplicando el Modelo de la Variabilidad de los Pro-
cesos de Investigacion Educativa (MIVIE), para
dar explicacion al fendmeno investigativo en las



universidades.

Todos estos elementos nos sitian ante la si-
guiente situacion problémica:

Dificultades en la organizacion de las investiga-
ciones que se desarrollan en la universidad en los
profesionales en formacion del entrenamiento de-
portivo.

Existe una limitada cantera de proyectos de in-
vestigacion en el area de entrenamiento deportivo
que responda a las demandas y necesidades del
Deporte en el estado Cojedes y en Venezuela.

La labor de orientacion vy las influencias que
ejercen los directivos para que los estudiantes y
profesores de entrenamiento deportivo se moti-
ven por la elaboracion de proyectos de investi-
gacion carece de una estrategia programatica y
de acciones.

Bajo nivel de habilidades para la realizacion de
investigaciones cientificas por parte de estudian-
tes y profesores de entrenamiento deportivo.

De ahi que en esta investigacion se busque so-
lucion al siguiente problema cientifico:

(Como contribuir a la formacion las habilidades
investigativas en los estudiantes de la licenciatura
en Entrenamiento Deportivo de la Universidad
Deportiva del Sur?

El objeto de estudio de la investigacion es la for-
macion de habilidades invetigativas en la Educa-
cion Universitaria.

El objetivo de la investigacion sera disefiar un
modelo para la formacion de habilidades investi-
gativas en los estudiantes de la Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo de la Universidad De-
portiva del Sur.

campo de accion es la formacion de habilidades
investigativas en los estudiantes de la Licencia-
tura en Entrenamiento Deportivo.

Preguntas cientificas

1. (Cuadles son los fundamentos teodricos que
avalan la formacion de las habilidades investiga-
tivas en la educacion universitaria?

(Cual es el estado actual de la formacion de ha-
bilidades investigativas de los estudiantes de la
licenciatura en entrenamiento deportivo?

(Qué caracteristicas debe tener un modelo para
formacion de habilidades investigativas de los es-
tudiantes de la licenciatura en entrenamiento de-
portivo?

(Como evaluar el modelo para formacion de ha-
bilidades investigativas de los estudiantes de la
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licenciatura en entrenamiento deportivoen su con-
cepcion y aplicacion practica?

Tareas cientificas:

-Determinar los fundamentos tedricos que ava-
len la formacion de las habilidades investigativas
en la Educacion Universitaria.

-Diagnosticar el estado actual de la formacion
de las habilidades investigativas en los estudian-
tes de la Licenciatura en Entrenamiento Depor-
tivo.

-Elaborar un modelo para la formacion de habi-
lidades investigativas en los estudiantes de la Li-
cenciatura en Entrenamiento Deportivo.

-Implementar el modelo para la formacion de
habilidades investigativas en los estudiantes de la
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo.

-Valorar la efectividad del modelo propuesto a
través del criterio de expertos y en su aplicacion
practica.

La contribucién de la investigacion a la teoria
radica en las exigencias determinadas para la ges-
tion de la ciencia y el conocimiento en las univer-
sidades. Estas  constituyen un nuevo
conocimiento que enriquece el objeto de estudio
y las vias para su estudio en la Universidad De-
portiva del Sur, a partir de la definicion de los
componentes y relaciones que se establecen entre
ellos, lo que permite una gestion mas eficiente del
proceso de investigacion universitaria, se estable-
cen las bases conceptuales para el desarrollo de
un sistema de superacion continua y se funda-
mentan las herramientas de gestion.

METODOS Y TECNICAS
A EMPLEAR:

La presente investigacion se sustentara en mé-
todos integrales o holisticos de investigacion.
Dentro de los métodos tedricos se emplearan: mé-
todo historico 16gico, método hipotético deduc-
tivo, método de modelacion, método de
investigacion sistémica; en los métodos empiri-
cos: método experimental, método de observa-
cion, técnicas de critero de expertos, técnica del
método Delphi, encuestas, entrevistas, analisis de
documentos, entre otros. Métodos estadisticos-
matematicos.

El aporte tedrico de la tesis consistira en la con-
cepcion novedosa del proceso de formacion de
habilidades de investigacion cientifica que con-
tribuya a perfeccionar la fpreparacion de los Li-



cenciados en Entrenamiento Deportivo, en su in-
tegracion con el campo del desempeiio laboral y
académico.

El aporte practico y la novedad cientifica radica
en la propuesta del modelo para la formacion de
habilidades de la investigacion cientifica que con-
tribuya a perfeccionar la formacion investigativa
de los Licenciados en Entrenamiento Deportivo,
que pudiese ser generalizada a otras carreras de
la Universidad Deportiva del Sur.

CONCLUSIONES
PARCIALES.

La siguiente investigacion nos permite distinguir
en la necesidad de elaborar un modelo de compe-
tencias investigativas adapatado a las realidades
venezolanas y especificamente a la Universidad
Deportiva del Sur, que por ser una universidad te-
matica y especializada tiene caracteristicas espe-
cificas. El modelo permitira establecer un sistema
integral investigativo dentro de la institucion ob-
jeto de estudio, pudiendo beneficiar al Minde-
porte que es el ente que demanda entrenadores
con competencias investigativas de alto nivel, pu-
diendo asi obtener resultados en el deporte, pero
desde la aplicacion de la ciencia.
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Larevision de documentos oficiales y el analisis
de filmaciones de tres partidos celebrados por el
equipo objeto de estudio, se pudo constatar que
los entrenadores no disponen de procedimientos
que brinden los elementos suficientes para eva-
luar el desempefio tactico ofensivo de sus juga-
dores. El sistema de ejercicios disefiado introduce
en la teoria y metodologia del entrenamiento de
los juegos deportivos y en particular en el Balon-
cesto, una concepcion para la evaluacion y la op-
timizacion del desempefio tactico ofensivo. Los
resultados de la valoracion empirica de la pro-
puesta por consulta de especialistas y su compro-
bacion practica a partir de un estudio pre
experimental, corroboraron que el sistema puede
contribuir a cumplir con este objetivo.

Palabras Claves: Desempeiio tactico, sistema
de ejercicios.



ABSTRACT

CSummary: The evaluation of the Tactical deve-
lopment is very important in the sport. The topic
research is about is the implementation the exer-
cises system for to best dynamic play in basketball
team in study.

Keywords: Tactical development, exercises
system.

INTRODUCCION

La planificacion del entrenamiento en los juegos
deportivos resulta una labor compleja, esta diri-
gida al desarrollo de los diferentes componentes
de la preparacion como son la fisica, técnica, tac-
tica, psicoldgica y teorica. Para ello es necesario
en primer lugar, conocer las caracteristicas del de-
porte en cuestion, del tipo de competicion que se
rige, de las particularidades de los atletas que com-
ponen el equipo. Y por ultimo tener definidos los
objetivos que se pretenden alcanzar con el entre-
namiento, légicamente el propdsito no ha de ser
Unicamente ganar.

La tactica es uno de los aspectos de la prepara-
cién que caracteriza a los Juegos Deportivos y de-
portes de Combate.

Segun Mhalo, F. (1983) uno de los mas impor-
tantes objetivos que persigue todo entrenador de
alguno de los deportes perteneciente a los grupos
de Combate o Juego Deportivo, es conseguir un
elevado desarrollo del pensamiento tactico de sus
practicantes, ya que en la mayoria de los casos, no
gana el competidor que posea mayor resistencia,
fuerza, rapidez o movilidad articular, como tam-
poco quien sea capaz de realizar la mejor ejecu-
cion técnica desde el punto de vista biomecanico,
sino el atleta que sea capaz de percibir las disimi-
les y variadas situaciones que se presentan durante
la competencia, las analice correctamente, y se
ejecute el elemento técnico apropiado, valorando
su propia condicion con relacion a la de su con-
trario.

El Baloncesto es un juego deportivo que se ca-
racteriza por ser muy dindmico y de gran creativi-
dad, los sujetos que lo practican estan expuestos a
diferentes situaciones que se presentan en el te-
rreno, las cuales deben ser solucionadas. En este
deporte el resultado depende del trabajo colectivo
del equipo para lograr los objetivos.

El logro de altos resultados se obtiene si se com-
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binan una elevada preparacion técnico-tactica, una
elevada rapidez de reaccidn y un coeficiente de in-
teligencia adecuada, que permita asumir respues-
tas rapidas a situaciones de juego.

El entrenamiento del Baloncesto esta regido por
normas y leyes cientificas, que contribuyen al au-
mento de los niveles fisicos, mentales asi como
técnico-tacticos de los jugadores.

La ejercitacion sistematica e intensiva del Balon-
cesto requiere de mucha voluntad y perseverancia,
no es facil llegar a planos estelares dentro de este
deporte, sin realizar sacrificios que abarcan, es-
fuerzos fisicos y psiquicos.

El modo de perfeccionar la técnica es convir-
tiendo las propias debilidades de los atletas en
puntos fuertes.

Venezuela ha alcanzado importantes resultados
en la arena internacional, destacandose el primer
lugar conquistado en el Suramericano de 1991
efectuado en la ciudad de Valencia estado de Ca-
rabobo frente a la seleccion de Brasil, resultado
que le permitio clasificar de primero para su par-
ticipacion en el Torneo de las Américas de Por-
tland 1992, donde este mismo equipo obtuvo el
segundo lugar en el Torneo Preolimpico, enfren-
tandose en la final al primer Dream Team de Es-
tados Unidos. Venezuela perdi6 ante Estados
Unidos 127 a 80, para alzarse con la medalla de
plata de la cita preolimpica, en esa oportunidad
Venezuela era el mejor quinteto del continente, de
esta manera aseguraron su clasificacion a los Jue-
gos Olimpicos de Barcelona Espafia en 1992.

Ademas de las incursiones en Juegos Olimpicos,
Campeonato Mundial de Baloncesto, Campeonato
Sudamericano de Baloncesto, Juegos Panamerica-
nos, Centroamericanos y del Caribe y Juegos Bo-
livarianos, Venezuela posee una Liga Profesional
de Baloncesto (LPV) fundada en 1992, siendo la
de mayor competitividad y categoria con 8 equi-
pos, y la Liga Nacional de Baloncesto de Vene-
zuela que se juega en paralelo a la primera y posee
dos divisiones Centro-occidental y Centro-Orien-
tal, espacio donde el baloncesto universitario tiene
una marcada incidencia puesto que los equipos
universitarios tributan el 60% de jugadores o la
mayor cantidad de jugadores a estas confederacio-
nes.

En la 1ra Liga Deportiva Universitaria “Samuel
Robinson”, 2013 el equipo masculino de balon-
cesto de la Mision Sucre, del estado Cojedes pre-



sento resultados insuficientes en cuanto al desem-
pefo tactico ofensivo, obteniendo el cuarto lugar
en la competicion, incluso quedando por debajo
de universidades de menor nivel basquetbolistico
que el equipo motivo de estudio.

Estudios preliminares permitieron identificar
como principales insuficiencias las siguientes:

* Los jugadores 4 y 8 que cumplen la funcion de
base organizadores o pilotos, no realizaron pases
en picado o altos para mantener la posesion del
baloén teniendo en cuenta la regla de los 24 segun-
dos.

* Los jugadores altos 5 y 10 que desempenaron
como aleros o jugadores perimetrales en las ac-
ciones ofensivas no se situaban cerca del aro y
son superados por los jugadores altos del equipo
contrario en el momento de recoger el rebote.

* Muy limitados los pases interiores de los juga-
dores 5 y 10 para obligar a los defensores exte-
riores a cerrarse sobre la posicion de poste para
liberar a los pares.

* Limitadas las acciones de inversion del balon
al lado opuesto de la cancha para crear situaciones
de 1x1 y romper la defensa posicional.

* Los jugadores, sin una participacion directa
sobre el balon no realizan movimientos de des-
plazamiento reemplazando las posiciones de los
compafieros para crear situaciones de ventaja.

* En la ofensiva de posicion, ataque estatico, no
se estructuran sistemas ofensivos con el pivot.

Se identifica como situacion problémica: el
desempeiio tactico ofensivo evidenciado por el
equipo en la Primera Liga Deportiva Universita-
ria “Samuel Robinson” no asegura la realizacion
de combinaciones tacticas ofensivas de equipo
eficientes, aspecto que limita una mayor produc-
cion de puntos por partido, por lo que el resultado
logrado de forma general, 4to lugar en la liga, no
esta en correspondencia con las potencialidades
del equipo y con la efectividad de su desempefio
tactico ante rivales de diferentes niveles compe-
titivos.

Por lo anteriormente expuesto se formulo el si-
guiente problema cientifico: ;Como contribuir
a optimizar el desempefio tactico ofensivo del
equipo masculino de baloncesto de la Mision
Sucre del estado Cojedes?

Objetivo general: Elaborar un sistema de
ejercicios para favorecer el desempefio tac-
tico ofensivo de los baloncestistas universita-
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rios masculinos de la Mision Sucre del estado
Cojedes.

Objetivos especificos:

1- Valorar el estado actual del objeto de estudio
en la literatura especializada.

2- Diagnosticar el dominio de las funciones tac-
ticas ofensivas de los jugadores segun su posicion
de juego en condiciones de competencia.

3-Valorar el comportamiento del desempefio tac-
tico ofensivo del equipo tomando como referen-
cia las combinaciones tacticas ofensivas
(individuales, de grupo y de equipo) durante la
celebracion de la liga de universitaria “Samuel
Robinson”

3- Seleccionar los objetivos, contenidos, méto-
dos, dosificacion e indicaciones metodologicas
para la concrecion del sistema de ejercicios que
se propone.

4- Validar el sistema de ejercicios para favorecer
el desempefio tactico ofensivo de los baloncestis-
tas universitarios masculinos de la Mision Sucre
a partir de la consulta de los especialistas.

5- Comprobar en la practica el funcionamiento
del sistema de ejercicios para favorecer el desem-
pefio tactico ofensivo de los baloncestistas uni-
versitarios masculinos de la Mision Sucre.

La concepcion metodologica asumida para la or-
ganizacion del proceso de investigacion se refleja
a partir de las etapas recomendadas por Alvarez
de Zayas, C. (1995), de Armas, N. (2003), San-
chez Mesa, L. (2007), citado por Pensado Del-
gado, J. en el afio (2009).

1ra. Etapa: La investigacion a un nivel feno-
menologico. (Estudio tedrico previo y diagnostico
de necesidades).

2da. Etapa: Construccion del sistema de ejer-
cicios para favorecer el desempeiio tactico ofen-
sivo de los Dbaloncestistas universitarios
masculinos de la Mision Sucre.

3ra. Etapa: Aplicacion y evaluacion del sistema
de ejercicios.

Fundamentos tedricos.

La tactica es una actividad que viene fijada por
la solucion motriz a determinadas situaciones,
que son modificadas en el entorno donde se des-
arrolla dicha actividad.

La tactica, ya sea individual: (utilizacion ade-
cuada de un gesto técnico, por parte de un solo
jugador, de forma inteligente en una situacion
real de juego) o colectiva (utilizacion de varios



gestos técnicos, por parte de dos jugadores o
mas, de forma inteligente en una situacion real
de juego), Giménez Fuentes-Guerra (2003); va a
tener tres fases ya establecidas por Mahlo, F.
(1983) que son:

@ Percibir la situacion en que se encuentra la
persona que tiene que actuar.

@ Analizar y seleccionar la respuesta de acuerdo
con las posibilidades que posee esa persona, ba-
sandose en las experiencias previas acumuladas
en la memoria y estableciendo relaciones entre la
situacion actual y las vividas con anterioridad.

a Fjecutar esa respuesta de forma mas o menos
precisa seglin el dominio que se tenga de la posi-
bilidad utilizada.

Para poder realizar una correcta seleccion de las
respuestas tienen que darse unas experiencias pre-
vias que han tenido que ser asimiladas, en el caso
de las clases de Educacion Fisica por el alum-
nado, y aprendidas con un cierto grado de signi-
ficatividad Castejon Oliva, H. (2001).

Para autores como Riera (1995), la tactica esta
solo presente en los deportes de oposicion, entre
los que incluye los deportes colectivos como el
Baloncesto o el hockey y los de enfrentamiento
directo como la lucha o el badminton, y puede ser
individual o colectiva. Diferenciando, ademas,
entre la tactica en ataque y la tactica en defensa.

Sefiala tres rasgos principales, que van a definir
la tactica deportiva:

@ El primer rasgo es intentar conseguir un ob-
jetivo parcial: regatear al contrario, conseguir un
punto o evitar que el equipo contrario lo consiga,
pero siempre teniendo en cuenta los objetivos es-
tratégicos.

@ F] segundo rasgo es el enfrentamiento, la
lucha, en el cual van a influir todas las variables
que se pueden dar en una actividad fisica: el
tiempo de decision, la accion, los rivales y los
compatfieros y la capacidad de utilizacion de los
aprendizajes adquiridos.

@ El tercer rasgo es la actuacion del oponente,
sobre todo en lo que se refiere a su situacion tem-
poral en el espacio con relacion a la nuestra.

Por ultimo sefialar en este apartado la aportacion
de Contreras, O.; De la Torre, E. y Velazquez, R.
(2001), que entienden la tactica como “... la pla-
nificacion y ejecucion de acciones individuales,
de grupos y colectivas para la consecucion final
del objetivo del juego (tactica ofensiva) o para
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evitar que el adversario alcance dicho objetivo
(tactica defensiva)”.

Los deportes de cooperacion-oposicion contie-
nen componentes fundamentales para el desarro-
llo del juego, como la tactica, definida por Terry,
C. (2008) citado por Mesa Sanchez, L. (2009)
como los sucesos que se presentan con respecto
al movil, compaiieros y contrarios que aparecen
en el evento (encuentro o partido).

Mabhlo (1974) plantea que la tactica es “la com-
binacion significativa, mas o menos complicada,
de los diversos procesos motores y psiquicos in-
dispensables para la solucion de un problema na-
cido de la propia situacion de juego... siendo un
componente indisoluble de la actividad”.

Anton (1988) afirma que el objetivo general de
la tactica es “la obtencion de la victoria en la con-
frontacion a través de las interacciones entre com-
pafieros frente a los adversarios”. Asi mismo,
expresa que “la preparacion tactica le da sentido
a los movimientos, orientando los ritmos y mo-
mentos de intervencion respecto al como actuar
en cada momento, por qué elegir una u otra forma
de movimiento, cuando debe iniciarse o finali-
zarse una accion determinada, o en cual circuns-
tancia es mas aconsejable utilizar un medio
técnico o tactico concreto”.

Segtin Mahlo (1974), el objetivo fundamental de
la tactica es, “encontrar soluciones para la reso-
luciéon practica de los distintos problemas que
plantean las situaciones de competicion”. En sin-
tesis, cual decision es la mas acertada segun la si-
tuacion y el contexto especifico.

Para Hernandez, J. y col. (2001), los deportes de
cooperacion-oposicion son “aquellos en que las
acciones de juego resultan de las interacciones de
los diferentes participantes, dado que un equipo
coopera entre si para oponerse a otro, que a su
vez, actlia en cooperacion, y que asi, se opone al
primero”.

Para Garganta (1997), los juegos deportivos co-
lectivos son un medio formativo por excelencia.
Para su correcta practica se debe tener en cuenta
rasgos como:

@ Apelar a la cooperacion: todo lo relacionado
con la nocion de equipo, entendida como la capa-
cidad de subordinar los intereses personales a los
intereses del equipo.

@ Apelar a la inteligencia: lo que se refiere a la
adaptabilidad, entendida como la capacidad de



elaborar y generar respuestas adecuadas a los pro-
blemas que aparecen en las diferentes situaciones
de juego.

Para Refoyo (2001) citado por Pensado, J.
(2009) en los deportes colectivos se presentan los
procesos mas complejos desde el punto de vista
perceptivo, decisional y de ejecucion, debido a
que las posibilidades de variacion del entorno
conllevan a que se originen constantes modifica-
ciones en el plan de actuacion.

METODOLOGIA, ANALISIS Y
DISCUSION DE RESULTADOS.

La presente investigacion se enmarca en el am-
bito del proceso de Entrenamiento Deportivo,
abordando con un caracter especifico el compo-
nente de la preparacion tactica ofensiva de los ju-
gadores y su desempefio. Se asumi6 un enfoque
mixto, en el sentido de la combinacién de enfo-
ques cuantitativos y cualitativos, al resolver un
problema de caracter practico derivado del rendi-
miento del equipo en situaciones de competencia.

Los métodos aplicados en la investigacion del
nivel tedrico fueron: la modelacion, basada en el
principio del ascenso de lo concreto a lo abs-
tracto, mediante un enfoque sistémico-estructural
y funcional, que permitio establecer la estructura,
contenidos y la metodologia del sistema de ejer-
cicios que se propone. Asi mismo, mediante los
procesos logicos del pensamiento, analisis-sinte-
sis, inductivo- deductivo, hipotético deductivo,
generalizacion, entre otros, se logrd analizar y
sintetizar las concepciones relacionadas con el
objeto de estudio y formular conclusiones des-
pués de la aplicacion de la propuesta.

Para las indagaciones empiricas se utilizaron
otros métodos como: revision de documentos ofi-
ciales, que permiti6 consultar el Programa de Pre-
paracion del Deportista del Deporte Baloncesto
con la finalidad de constatar la existencia, o no,
de indicaciones o sugerencias para realizar la eva-
luacion y la optimizacion del desempefio tactico
ofensivo; la medicion para obtener y valorar los
resultados de los indicadores evaluados en este
estudio; consulta a especialistas, al realizar la va-
loracion de la estructura, contenidos, dosificacion
e indicaciones metodologicas del sistema de ejer-
cicios que se propone; la encuesta se utilizo en la
busqueda de informacion sobre el nivel de cono-
cimientos que poseian los entrenadores para eva-
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luar el desempefio tactico ofensivo y para la ob-
tencion de criterios especializados sobre el sis-
tema propuesto en el estudio; la observacion no
participante para la recogida y registro de los
datos derivados de los partidos observados. Ade-
mas se filmaron los partidos efectuados y para
ello se emplearon dos camaras de video de gra-
bacion en cinta magnética.

ENTRE LOS PRINCIPALES
RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO REALIZADO
SE PUDO APRECIAR:

El estudio se le realizé al equipo de baloncesto
de la Mision Sucre con la participacion de todos
sus integrantes (12) durante la 1ra Liga Deportiva
Universitaria “Samuel Robinson”, lo que repre-
senta el 100% del total. Para el cumplimiento del
trabajo se tuvieron en cuenta los 3 partidos de la
eliminatoria primera vuelta, y 3 durante la elimi-
natoria segunda vuelta, los cuales representan el
80 % del total de los juegos efectuados por este
equipo. El periodo competitivo de esta 1ra Liga
Deportiva Universitaria “Samuel Robinson”, se
desarroll6, del 29 de mayo del 2013 al 18 de junio
del 2013. También se tuvieron en cuenta los cri-
terios de 8 especialistas, entre los cuales se en-
contraban profesores y entrenadores de
baloncesto a este nivel universitario.

Equipos que participaron en la 1ra Liga Depor-
tiva Universitaria “Samuel Robinson”.

* Equipo de Baloncesto Masculino de la Univer-
sidad Deportiva del Sur, (UDS).

* Equipo de Baloncesto Masculino de la Univer-
sidad Nacional Experimental Politécnica de las
Fuerzas Armadas, (UNEFA).

* Equipo de Baloncesto Masculino de la Univer-
sidad Nacional Experimental de los Llanos Occi-
dentales Ezequiel Zamora, (UNELLEZ).

* Equipo de Baloncesto Masculino de la Mision
Sucre en representacion de la Universalizacion de
la Universidad Bolivariana de Venezuela, (UBV).



RESULTADOS DEL ANALISIS
DE LAS OBSERVACIONES
REALIZADAS A LOS JUEGOS
DE BALONCESTO DONDE
PARTICIPO EL EQUIPO OBJETO
DE ESTUDIO Y QUE FUERON

FILMADOS.

* Los resultados de los partidos observados y
analizados fueron recogidos en tablas que mues-
tran un nivel de informacion necesaria y de gran
utilidad para el entrenador pero las mismas mues-
tran un gran volumen de datos, se considerd opor-
tuno para la ilustracion de como quedo recogida
la informacion y someterla a la consideracion de
la critica cientifica un ejemplo de ellas y el resto
colocarla en los anexos del trabajo con la finali-
dad de ganar en poder de sintesis en la redaccion
y presentacion de los resultados y no agobiar al
lector.

* Tabla No. 2. Resultados de la observacion del
desempeifio tactico ofensivo del equipo objeto de
investigacion.

Efectividad
(tiros)

Cuartos de

luego AQ TATOr BP TT =
TATOe
fer 9 3 6
cuarto} 51 2 13202 0 9 Wy 2
fer juego (8)
5133|411 12 2 | 10 3 L
2do 1 4 [
cuarto| 5 | 3 14| 2 |2]0 ATOf 0 11 | ATOef "
(23) Ul
Total 12(15(10 |4 |3
parcial a4 I 4 15 26
PEATO | PEATO = (TATOe x 100)/TATOr  34% Ef Tc: 37%
PIATO | PIATO = (ATOf - ATQi) x 100%/ ATOI +2| 10%
PIATOe | PIATOe= (ATOef- ATOei)x 100%/ ATOei =1 -13%

Leyenda: Al: acciones individuales, AP: accio-
nes de parejas, AT: acciones de trios, AC: accio-
nes de cuarteto, AQ: acciones de quinteto,
TATOr: total de acciones tacticas ofensivas reali-
zadas, BP: balones perdidos, TT: total de tiros,
PEATO: por ciento de efectividad de las acciones
tacticas ofensivas. PIATO: por ciento de incre-
mento de las acciones tacticas ofensivas, PIATOe:
por ciento de incremento de las acciones tacticas
ofensivas efectivas.

52

Grafico No. 1. COMPORTAMIENTO DE LA EFECTIVIDAD
(ACCIONES TACTICAS OFENSIVAS Y TIROS DE CAMPO)
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Grafica No. 1

Principales insuficiencias

* Acciones que se observaron en situacion de
juego, demuestran bajo nivel de preparacion tac-
tica en los jugadores, lo cual afecta su desem-
pefo.

* -Los jugadores 4 y 8 no realizan pases en pi-
cado o altos para mantener la posesion del balon
teniendo en cuenta la regla de los 24 segundos.

* -Los jugadores altos 5 y 10 en las acciones
ofensivas no se sitian cerca del aro y son supera-
dos por los jugadores altos del equipo contrario
en el momento de recoger el rebote.

* -En la ofensiva el jugador 21 no realiza los blo-
queos directos para favorecer al jugador con el
balon.

* -De igual forma no realiza los bloqueos indi-
rectos en zonas alejadas, para favorecer las posi-
ciones de los postes bajos para recibir bloqueos.

El sistema esta concebido para ser utilizado fun-
damentalmente en el periodo precompetitivo, los
resultados de su aplicacion permiten obtener una
informacion detallada del juego del equipo ante
rivales de diferentes niveles competitivos y las
deficiencias detectadas en este sentido posibilitan
de forma rapida adecuar el plan tactico ofensivo
durante los entrenamientos y partidos de prepa-
racion.

Estructura general del sistema de ejercicios para
optimizar el desempefio tactico ofensivo con én-
fasis en las acciones de equipo. Representacion
gréfica.



SISTEMA DE EJERCICOS

Fundamentacion

Objetivo general y especificos.

Contenidos y dosificacion

Evaluacion

Indicaciones metodologicas

Objetivo general del sistema.

Optimizar el desempefio tactico ofensivo de los
baloncestistas masculinos universitarios de la mi-
sion Sucre del estado Cojedes.

Objetivos especificos

1. Valorar el cumplimiento de las funciones tac-
ticas ofensivas de los baloncestistas estudiados.

2. Evaluar el desempefio tactico ofensivo en
condiciones de entrenamiento y competencia.

Elementos que intervienen en su estructura.
Contenidos, descripcion del ejercicio y su dosifi-
cacion.

Ejercicio No. 1. Fig. 1. Nombre: Pasa, corta e
intercambia tu posicion
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Descripcion del ejercicio:

Partiendo de la disposicion mostrada en la Fi-
gura 1, el jugador 1 pasa al exterior 2, corta hacia
canasta e intercambia posicion con jugador 4, co-
locado en posicion interior.

Aqui aparecen las primeras opciones de canasta:

1-Pase al corte de 1.

2-Tiro de 4 en el poste alto.

3- Penetracion de 4 desde poste alto.

4- Puerta atras de 4.

Si no han aparecido situaciones de tiro, enton-
ces jugador 2 pasa el balon a 4, y en el momento
en que 4 ha recibido el balén, jugador 3 realiza
una puerta atras. Atacante 1 ocupa la posicion que
ha dejado libre 3. Ver figura No. 2

Fig. No. 2

Si 3 no recibe en la puerta atras, intercambia po-
sicion con el jugador 5. Las nuevas opciones de
finalizacion son:

5- Pase a la puerta atras de 3.

6- Tiro exterior de 1.

7- Penetracion de 1, aprovechando el aclarado
creado por 3.

8- Pase en el poste bajo a 5.

9- Tiro abierto de 5.

Dosificacion: se trabaja un tiempo de dos minu-
tos de manera continua donde todos los jugadores
perimetrales (puesto 1, 2 y 3) hacen la rotacion
durante el trabajo ofensivo) dan continuidad a la
accion y finalizan seglin lo que se indique para
cada variante, en este ejercicio hay participacion
de todos los jugadores. Se realizan cinco series
velando por la maxima efectividad en la culmi-
nacion de la accion.



Ejercicio No. 3. Nombre: Puerta atras en el poste
bajo
Fig. 3

Fig.4

Descripcion: Primero se estudiara la opcion en
la cual el jugador 5 se queda en el poste bajo:

Cuando el jugador 5 decide quedarse en el poste
bajo, Figura 3, si recibe, lo primero que se pro-
duce es la puerta atras de 2.

Seguido del intercambio de posiciones entre los
jugadores 2y 3.

Las nuevas opciones de finalizacion son:

1- 1x1 de 5 en el poste bajo.

2- Pase a la puerta atras de 2.

Dosificacion: se trabaja un tiempo de dos mi-
nutos de manera continua donde todos los juga-
dores centros o pivot (puesto 4 y 5) hacen la
rotacion durante el trabajo ofensivo) dan conti-
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nuidad a la accion y finalizan segun lo que se in-
dique para cada variante, en este ejercicio hay
participacion de todos los jugadores. Se realizan
cinco series velando por la maxima efectividad
en la culminacion de la accion.

CONCLUSIONES

1-Los resultados de la revision bibliografica e
investigaciones sobre la tematica, a pesar de cons-
tituir antecedentes importantes, no ofrecen una
valoracion general del juego del equipo, ya que
no contemplan aspectos esenciales que posibili-
tarian un desempefio tactico ofensivo real con un
alto nivel de efectividad del equipo en condicio-
nes de entrenamiento y competencias.

2-La observacion realizada a cada jugador y de
manera general al equipo reveld disminucion en
la eficiencia de las soluciones a las diferentes si-
tuaciones planteadas en la medida en que au-
mento el grado de dificultad de las tareas, como
regularidad en sus niveles de solucion de proble-
mas, en condiciones de entrenamiento y compe-
tencia.

3-El sistema de ejercicios propuesto constituye
una herramienta util para la optimizacion del des-
empefio tactico ofensivo de los baloncestistas es-
tudiados, accesible a los entrenadores, que recoge
la informacion necesaria para poder abordar las
principales deficiencias de forma precisa en las
combinaciones tacticas ofensivas del equipo a
partir de su implementacion en los entrenamien-
tos.

4- En el caso del indicador por ciento efectivi-
dad de las acciones tacticas ofensivas, el % se
ubico en 65 para el primer juego, 60 y 57 en el
segundo y tercero, lo que revela un incremento de
este importante indicador del desempefio del
equipo. La efectividad de los tiros de campo tam-
bién experiment6 una tendencia de crecimiento
con relacion a la medicion inicial, antes de aplicar
la propuesta de ejercicios, 68 % de efectividad en
el primer juego, un ligero descenso a 52 % en el
segundo y un pico de 70 % en el tercer juego ob-
servado.

5- Los especialistas que evaluaron el sistema de
ejercicios disefiado consideran que el sistema
para optimizar el desempefio tactico ofensivo con
énfasis en las acciones de equipo propuesto es
pertinente y por sus caracteristicas tiene rigor
cientifico, al permitir a los entrenadores disponer



de una herramienta para la evaluacion y el des-
arrollo de este importante componente de juego
en diferentes momentos de la preparacion del de-
portista.
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NORMAS PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS

EN LA REVISTA CIENTIFICA DIMENSION DEPORTIVA

L

CAPITULO I

1. La revista cientifica "Dimension
Deportiva" de la Universidad Deportiva del
Sur, publica  restmenes de trabajos de
investigacion, trabajos de ascenso, articulos
cientificos y literarios, debidamente arbitra-
dos por especialistas segin el area de
conocimiento. El Consejo Editorial se reserva
el derecho de sugerir modificaciones a los
trabajos aceptados para ser publicados. Los
articulos deben presentar claridad en el
planteamiento, desarrollo de las ideas y un
uso adecuado del idioma espafiol.

2. Podran presentar trabajos para su publica-
cion, el personal académico y estudiantes de
cuarto y quinto nivel de la Universidad
Deportiva del Sur y de otras instituciones
universitarias y centros cientificos nacionales
o internacionales, cuyos trabajos sean
presentados ante el Consejo Editorial.

3. Los trabajos deben ser inéditos, no deben
haber sido publicados anteriormente por
ningin medio impreso, ni electrénico (CD
room, internet).

4. El autor debe entregar tres (3) versiones:
una version original del trabajo la cual debe
incluir los siguientes datos: nombres y ape-
llidos del autor, cédula de identidad, nombre
de la institucion, nimero telefonico de oficina
y habitacion y correo electronico. Las dos (2)
copias en fisico restantes serdn anonimas. Asi
mismo, debe incluir una version electronico
(CD) en formato WORD, El trabajo a
publicar debe seguir las siguientes pautas:
tener una extension maxima de 15 cuartillas
(incluyendo resumen y referencias bibliogra-
ficas), papel tamafio carta, espacio uno y
medio, fuente Times New Roman tamario 12.
5. Con la entrega del articulo el autor debera
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I

adjuntar una comunicacién donde acepte las
condiciones de publicacion de la Universidad
Deportiva del Sur.

6. El trabajo debe estar acompafiado ademas
del resumen en espafiol, de un resumen en
idioma inglés (abstract), con una extension
no mayor de 250 y 300 palabras y de tres a
cinco palabras clave en espafiol e ingles.

7. El autor debe entregar una resefia
curricular que no exceda las 50 palabras.

8. Los trabajos bajo la figura de trabajo de
ascenso, trabajo especial de grado, trabajo de
grado y tesis doctoral deben presentar acta
veredicto que haga referencia a la
publicacion.

9. El trabajo a publicar debe contener: titulo
del trabajo, nombre del autor (a) autores (as),
datos de afiliacion academica, resumen en
espanol, abstract, palabras clave, introduc-
cion, fundamentos tedricos, metodologia,
analisis 'y discusion de resultados,
conclusiones y referencias bibliograficas.
10. Se debe entregar una carta declaratoria
con la que se afirme que el trabajo es inédito
y que no ha sido propuesto para su
publicacion a otro medio de divulgacion
impreso o electronico.

11. Los colaboradores de la Revista Cientifica
“Dimension Deportiva” se comprometen a
respetar los lapsos de entrega de originales y
devolucion de los textos corregidos, asi como
el alcance y contenido de las normas antes
expuestas.

CAPITULO 11
PROCESO DE ARBITRAJE

12. Una vez que los articulos son revisados
por el Consejo Editorial y el trabajo cumple
con las normas establecidas por la revista,



se les notificara a los autores del resultado
del proceso de arbitraje.

13. El cuerpo de arbitros estara constituido
por investigadores activos de reconocido
prestigio y credibilidad en la tematica que
versara cada articulo de la revista. Siendo
sus funciones: evaluar integralmente el ar-
ticulo cientifico sometido a su considera-
cion, bajo la modalidad conocida “a doble
ciego”, donde los autores no saben quiénes
son los arbitros y viceversa. Presentar el re-
sultado de su evaluacion en un tiempo ma-
ximo de veinte (20) dias habiles,
ormulado por escrito, de conformidad al
formato disenado para tal fin, los juicios
que correspondan a:

Publicable sin modeificaciones: Cuando,
segun el criterio de los arbitros asignados,
el contenido, estilo, redaccidn, citas y refe-
rencias, evidencian relevancia del trabajo y
un adecuado manejo por parte del autor,
como corresponde a los criterios de exce-
lencia editorial establecidos; es decir, el tra-
bajo estad Aceptado.

Incorporar modificaciones: Cuando a pesar
de abordar un tema de actualidad e interés
para la revista y evidenciar adecuado ma-
nejo de contenidos por parte del autor, se
encuentren en el texto deficiencias supera-
bles en la redaccién y estilo, las cuales
deben ser incorporadas en el plazo de
tiempo establecido.

No publicable: Cuando segun el juicio de
los arbitros del texto no se refiera
a un tema de interés de la publi-
cacion, o evidencie serias carencias
en el manejo de contenidos por parte del
autor, asi como también en la redaccion y
estilos establecidos para optar a la publica-
cion en una revista arbitrada. Es decir, que
no cumple con las normas exigidas en el ba-
remo de evaluacion.

14. El arbitraje se basara tanto en la forma
como en el contenido de los trabajos. Los
criterios de evaluacion a considerar seran
los siguientes: pertinencia o
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aportes del articulo; nivel de ela-
boracion tedrica y metodoldgica; claridad,
cohesion, sintaxis, ortografia en la redac-
cion; adecuacion y pertinencia de la biblio-
grafia; presentacion de las citas
bibliograficas; Relacion de citas en el texto
con indicadas en referencias; adecuacion
del titulo con el contenido; organizacion
(introduccidn, desarrollo y conclusiones);
presentacion de graficos y tablas (si las hu-
biere),; claridad de objetivos y posicion del
autor.
CAPITULO I11

DE LA PRESENTACION,

REDACCION Y ESTILO
15. Las citas textuales con menos de cuarenta
(40) palabras deben ir incorporadas como
parte del parrafo, dentro del texto de la redac-
cion entre dobles comillas, se acompafia con
el primer apellido y la inicial del primer nom-
bre del autor de la fuente, el afio de la publi-
cacion y el nimero de la pagina de donde se
toma la informacion. Ejemplo: Montenegro,
V. (2003).
16.  Las citas textuales con mas de 40
palabras se ubican en un parrafo aparte, un
(1) espacio interlineado, con sangria de cinco
espacios en ambos extremos (derecho e
izquierdo) sin comillas.
17. Para citar las fuentes de informacion tex-
tual se empleara el apellido del autor, afio de
publicacion y pagina, todo va entre parénte-
sis. Si los datos de la fuente se colocan des-
pués de transcribir la cita, solamente va entre
paréntesis los datos de afio y pagina. Ejem-
plo: (Lerma 2001, p.20)
o Lerma (200, p.20).
18. Si el autor de la bibliografia que se cita o
se comenta es una institucion, en la primera
oportunidad se escribe el nombre completo
dela institucion y posteriormente se
utilizan sus siglas. Ejemplo: Universidad De-
portiva del Sur (2010); en las siguientes opor-
tunidades se escribe: UDS (2010).
19. Al referir dos 0 mas documentos publica-
dos durante el mismo afio por el mismo autor,



la cita se diferenciard con un literal en
minuscula. Ejemplo: Arias (2004a), Arias
(2004b), de igual manera, se deben identificar
en la lista de referencias.

20. Cuando el documento que se cita posee
dos o0 mas autores, en la primera oportunidad
se colocan todos los apellidos, y
en las sucesivas se empleard: y otros.
Ejemplo: Hernandez, Fernandez y Baptista
(1998) y luego: Hernandez y otros (1998).
21. Los cuadros se identificardn con un
nimero correlativo ascendente y un titulo
ubicado en la parte superior. La primera letra
del nombre del cuadro se escribe en
mayuscula y las otras en mintscula. Para la
elaboracion de los cuadros se utilizard el
formato basico 1, color de linea negro y con
los encabezados de columnas escritos con la
primera letra en mayuscula. En la parte
inferior se colocara los datos de identificacion
de la fuente.

22. Las figuras se identificardn con un
nimero correlativo ascendente, un titulo y
datos de la fuente en la parte inferior.

23. Cuando sea necesario enumerar varios
elementos dentro de un parrafo se utilizaran
literales con un paréntesis.

24. Cuando sea necesario enumerar varios
elementos fuera de un parrafo se utilizaran
numerales con un punto.

25. La redaccion de los trabajos debe
ajustarse a los parametros del discurso
cientifico.

CAPITULO II1
DE LAS REFERENCIAS

En el caso de libros las referencias se
elaboraran de acuerdo a los ejemplos que
a continuacion se presentan:

LIBROS

Con un autor:

Arias, F. (2006). El Proyecto de Investi-
gacion. (5%ed.). Caracas, Venezuela:
Editorial Episteme.
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Con dos autores:
Terry, G. y Franklin, S. (2001). Principios
de Administracion. México.

Con mas de dos autores:

Selltiz, C; Wrightsman, L. y Cook, S.
(2000). Métodos de Investigacion en las
Ciencias Sociales. (9% ed.). Madrid:
Rialp.

Autor institucional:

Universidad Nacional Abierta. (1984).
Técnicas de Documentacion e Investiga-
cion I. (6 ed.). Caracas: Autor.

ARTICULOS

En revista especializada

Ruiz, P. (2008). Disefio de un modelo
tedrico de consultoria gerencial para una
empresa  universitaria a  distancia
Universidad Nacional Abierta, XXII, 97-
114.

Borges M. y Navarro, Y. (2010). La gestion
judicial de los Juzgados de los Municipios del
estado Cojedes y la satisfaccion ciudadana
como un mecanismo de control social en la
Administracion de Justicia.  Revista
Memoralia, (7), 25-30. Venezuela.

Articulos en periddicos:

Caballero, M. (1997, Agosto 10). Cambios en
la mentalidad venezolana. El Universal,
p. 1-4.

PONENCIAS:

Presentadas en eventos

Navarro, Y. (2010, Junio). Estrategia para la
reinsercion social de adolescentes con
conductas delictivas del Inam Cojedes a
través de las Actividades Fisicas Recreativas.
Ponencia presentada en la IV Conferencia
Internacional de Actividad Fisica, tiempo
libre y recreacion. Villa Clara. Cuba 2010.
Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica
y el Deporte "Manuel Fajardo". La Habana,
Cuba.



Publicadas en revistas o memorias de
eventos

Guerrero, B. (2009). Historia de vida como
herramienta metodoldgica en el modelo de
evaluacion para la certificacion de las com-
petencias profesionales del guia de turismo.
Memoria de las XVIII Jornadas Técnicas de
Investigacion y II de Postgrado. Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occi-
dentales “Ezequiel Zamora”. San Carlos, Co-
jedes.

TRABAJOS ACADEMICOS

Trabajos de Grados y tesis doctorales
Ruiz, P. (2009). Institucionalizacion de los
procesos de regionalizacién en economias de
Rusia y Venezuela: diferencias y similitudes
en sus concepciones, formas y modelos. Tesis
doctoral no publicada. Universidad Estatal
del Belgorod. Rusia.

Marin, J. (2010). Estrategia terapéutica para
nifios obesos de 7 a 12 afios de edad en la es-
cuela Carlos Vilorio Estado Cojedes. Trabajo
de grado de maestria no publicado. Universi-
dad Deportiva del Sur. Cojedes.

Trabajos de ascenso

Sabino, C. (1981). La Tecnocracia como
clase. Trabajo de ascenso no publicado. Uni-
versidad Central de Venezuela. Caracas.

Documentos legales

Ley Organica de Proteccion del Nifio, Nifia y
Adolescentes. (2007). Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela, 38828
(Extraordinaria), Diciembre 10, 2007.

En la ciudad de San Carlos, a los 19 dias del
mes de octubre de 2011
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RESENA HISTORICA

La Universidaod Deportiva del Sur, fuc crcada por decrcto
presidencial MN® 4244, en el ano 2004,

Fue inougurada el ¢ de febrero del mismo afo, en la civdod de
San Carlos, capital del Estode Cojodes - Venczucla.

Bl provecto nace, con laidoea do aprovechar ol potencial do las
Instalacionas Deportivas de los “Juegos Nacionoles Cojedes
2003" v la ubicacion estratégica a nivel geografico que posees el
cstado en la zona contral del pais, que facilita ol accoso dolos
estudiantes provenientes de los cuafro puntos cardinales del
norte, sur, este y oeste deVenezuela vy de los paises delsur.

So divisa como un proyocto cducativo, goopolitico v social
onentado a o formacion de talento humono, allomente
capacitado en los dreas académicas requeridas para el
desamolle v la consolidacion del deporte nacional on términogs
de masificacion de la aoctividad fisica y el fortalecimiento del
rendimiento académico.

UMIVERSIDAD
DEFORTIVA
DEL SUR



MISION

La Universidad Deporfiva del Sur, s& compromete con un
proyccto cducativo, cultural v social gue implica la divulgacion,
generacian y sisternatizacion del conocimiento v la apertura a
exparencios inéditas en los dmbitos de formacion, investigacion
y proyeoccion social on los niveles de pregrado v posgrado on los
campos cientifico, tecnolégico, social y humanistico, asociados
a la actividad fisica, el deporte v sus dreas afines para lograr 1o
vinculacion pormanentc del desarclle socioccongmico,
ambiental, educativeo, deportivo, lecal, regional y nacional con
elfin de promaoverlaintegracian de los paises del sur.

UMIVERSIDAD
DEFORTIVA
DEL SUR



VISION

Ser una Institucién do Educacion Superior lider on la formacion
hurmanista, integral, pemanente y de caolidod del talento
humano con vocacion hacia la octividad tisica, el deporte v sus
arcas afines on ol dmbito nacional ¢ internacional, asumicndo of
compromiso del estado. lo poblico v lo social en
comaspondencia con lo aplicacion de las TIC'S parg el
desarrelle do sus plancs, programas vy proycctos, |a
municipalizacian vy el resto de sus procesos fortaleciendo sus
incidencios efectivas sobre los practicos gque determinan el
cstilo do vida yla salud de los puchlos,

UMIVERSIDAD
DEFORTIVA
DEL SUR
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VALORES CORPORATIVOS

TRANSPARENCIA: v o honestidod son los principios rectoras en el
actuar do nucstra institucion. Estos obligan, sin cxcopcion, o
todos los miembros de lo organizacion,

ESPIRITU DE EQUIPO: la institucidn cucnta con un cquipo cxitoso,
que valora el aporte brindado por cado miembro, ademdas de
trabajar de forma glebal y comprometida para alcanzar las
metasen comon.

EXCELENCIA: Comprende la lucha continua pora el
mojoramicnto del rendimicnte, con ¢l fin de cumplic los
compromises adouindos,

DIVERSIDAD E INTEGRACION MULTICULTURAL: la UDS es uno
institucidn mulficultural v reconocemos la diversidod como
clove de éxito.

APRENDIZAJE ORGANIZIACIONAL: | capacidad de aprender vy
desarrollarse como personas, profesionales & institucion es 1o
clove del alto desernpenao,

LMIVERSIDWE
DEPORTIVA
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Es la imogen generalmente aceptodo de lo gque wuna
organizacion “significa”, es decir la fusidén del sofipo y el
logotipo, para crear o imagen grafico gue representa o 1o
institucion. Bs conocida tambigén como “sologa” o “lsologofipe”,

B izologo en términos generales es concebido como una forma
rectangular con disposicion verfical gue expresa o sensacion
dec bicnestary cquilibrio,

Se aplican los conceptos de superposicion v sustroccion de
formas, en el isotipo, como también se desarallan los principios
do color saturado gue deonota atraccion on ¢l discno por o
purera de los tonos y el de contraste cromatico con el fin de
excitar y atraer la atencién del publico con un aspecto mas
dingmico.

Sc cmplooron clementos caractorsticos del pabelén ticolor
con la finalidad de enaltecer la identidad nacional, asi como
tombign se emplearon simbolos de o anfigua cultura griega UNIVERSIDAD

cuna del deporte, DEPORTIVA

El isctipe se ubica enla parte: superiorn v el logotipo conforme lo DEL SUR
base del Bologo, lo que da como resultado und imagen

agradable o identificativa que reproscenta ol cspiritu depaortivo y

laidentidod académica de la universidad deportiva del sur,
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Programas de Formacion de Pregrado &

Perfil de Ingreso

Modalidad Presencial
El cspirante a ingresar a la Universidod Deporfiva del Sur debe considerar los siquientes
aspectos pard cursor exitosamente el progroma de formacion que seleccione:
Aspecios Generales:
Poseerelhdbito dela practica de actividodes fisicas, deportivas y forecreafivas.
Tener habilidades de roronamiento verbal, exoctitud vy rapider en respuestas a
situaciones caracterkticas del frabajo en equipo.
Poseer capacidad de atencion, concentracion, ingenio e iniciativa,
mancjar do forma competonie los procosadores do toxto vy homamicntas bdsicas de
computacion,
Ser proactvo, participative y crlico, coninclinacionss hacia la practicao deportiva y
deseos de desamollor o oferta de la mismo con espirifu de servicio.
Conocer larealidad social, posesr sensibilidod y demostrar copacidad de infegracion
e e s,
Poseerinclinacian haciala investigacion,

Programa de Formacion:
Licenciatura en Actfividad Fisica y Salud

Forma profesionale: con copocidadas, habilidades, destrezos, actitudes vy valores pard
planificar, organizar, cjccutar v ovaluar actividades fisico-doportivas v rocrcativas parg
porsonas on los diferentes momentos de su vida.,
Contribuira con la educacion integral y dard respuestas a las necesidades de prevencion y
cacezeso o o salud en su dimension biopsicosoocical, come lo define o Qrganizacion Mundiol de
lo Sclud [OMS) a través de actividades fisico-deportivas, recreativas de fiempo libre v ocio
activo, deporfe para todos, acfividades en la naturaleza, con nines, ninas, adolescentes,
adultos, adultos mayores v las personas con discopacidad. De igual torma, abarca 1o
utilizacian del ejercicio fisico como profilaxis v fratomiento terapéutico con fines de
rehakbilitocion teica y reeducacién motnz parg todala poblacion.
Aspccms cspocificos do Ingroso;

Poseer interés vy disposicion para o planiticacian, promocion v desamollo de

actividades fisicas, doportivas yrecreativas on ol dmbito social y comunitanio.

Tenerinterés poruna vida sana v la formaciénintegral del individuo.

Poseerdominio de las destrezas deportivas bdsicas.

Tenerinterés enlainvesfigocién y conocimiento de teorias y metodologias aplicadas

a1l actividad fisica vy salud.

Programa de Formacion:
Licenciatura en Entrenamiente Deportive
Forma profesionales con copacidades, habilidades, destreras, actitudes vy valores. para
planificar, organizar, gjecutar, evaluar y controlar el entrenaomiente deportive el Una
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discipling para personas en los diferentes momentos de su vida, Contribuirg en el desamrallo
del deporte en todaos sus manifestacionss  educalbiva, masive y selectivo con un énfosis
especial en la seleccion, deteccidn y orientacion de talentos, el enfrenamiento deportivo de
iniciacién, desarcllo, promocidn, perfeccionamiento v el alfo rendimiento propiamente
dicho del deporte oficionado y profesional, esenciales para la planificacidn, supenvision y
confrol del enfrenamiento deportivo con nifios, nifas, adolescentas, adultos, adulfos mayores
v personas con discapacidad, para darrespuesta anecasidades del deporte en el dmbito de
los concepciones filoséficas v politicas desamolladas on los contextos socio-histaricos v
culturales do lbcroomérica v ¢l Caribe utilizande los principios del cntrenamicnte deportivo
sobare la bose moderna y conceplual delos ciencios aplicadaos al deporte.
Disciplings Deportivas ofertados en el Ingreso Presencial 2012 11
Beiskbol, Softbol, Baloncesto, Esgrima, Volzibol, Karate-Do, Ciclismo, Tenis do Mosa,
Ajedrer y Patingje
Aspeclos especificos de Ingreso:
Tenorinterés y disposicion de invelucrarse on los proceses de planificacion, promocian
y desarrcllo del entrenamicnto deportive.
Poseer dominio de los elementos técnicos v tacticos bdsicos de uno o varios depaorfes,
quc garanticen clprogrese y descnvalvimicnto on ¢l programa.
Poseerinclinacion hacia lainvestigaciony conocimiento de teorias, metodologiasy
tconelogics aplicadas al cntrenamicnto doportivo.

Programa de Formacidn:
Licenciatura en Gestion Tecnoldgica del Deporte

Forma profesiondles con capacidades, habilidades, destrezas, actitudes y valores para
planificar, organizar, ejecutary controlar la gestion del deporte aplicando las tecnologios de
informacion v comunicacion. Contribuird a lo tormaocion de un gerente de procesos de la
actividad fisica, deportiva v recreativa a fraves de la oplicocion de las teonclogias de
informacion y comunicacion a la gestion ccondmico-administrativa, persenal, produccian,
uso Y mantenimicnto de la infracstructura, oferta de las instalacicnes, promecién, morcadoo
y confrol de los procesos de planificacion, organiracion, desarollo v evaluacion propios de su
geshion,
Aspecius especificos de Ingreso:

Pascorinterss on conocer o funcionamicnto del deperte on ol area gerencial, técnica

administrativa y de sisternos, asl como los aspectos legales gue fundomentan la

oerencia deportiva,

Tener inforés vy disposicion pora involucrarse on los procesos do dircccion de

organizacioness, enfidades e infrosstructura en el ambito deportivo,

Poseer inclinacion al conocimiento v aplicacion de las tecnologias v nuevas tendencias en el

ambito deportivo.



_—-—-—'_._.-ﬂ-rﬂ

M e il ™ s ®
-_-="-"="'-'- i ....‘. = ..a

'DIMENSION BEPORTTVA

- - g eaw
'.n.. o'i....'!.i

UM IVERSIDAD
DEFORTIVA
DEL SUR

DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

POSGRADOS EN PROCESOS DE ACREDITACION ANTE
EL CONSEJO NACIONAL CONSULTIVO DE POSTGRADO

- ESPECIALIZACION EN ACTIVIDAD FiSICAPARA POBLACIONES ESPECIALES
- ESPECIALIZACION EN METODOLOGIA DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

- MAESTRIA EN GERENCIA DEL DEPORTE

POSGRADOS QUE SE IMPARTEN EN EL MARCO DE LOS CONVENIOS
DE COUPERACI{;IN ENTRE L& UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
DE LA CULTURA FISICA Y EL DEPORTE "MAMNUEL FAJARDO"
DE LA REFUBLICA DE CUBA Y LA UNIVERSIDAD DEFORTIVA DEL SUR
- MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA EN LA COMUNIDAD
- MAESTRIA EN ENTRENAMIENTO DEFORTIVO
- MAESTRIA EN CULTURA FiSICA TERAPEUTIC A

- DOCTORADD EN CIENCIAS DELA CULTURAFISIC A
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Impreso por Ediciones de la Universidad Deportiva del Sur

SE IMPRIMEN 500 EJEMPLARES
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